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How to Use these Guidelines

These guidelines were created to promote gender equality and increase the participation of girls and
women in football. Although written specifically for football clubs and promoting gender equality in
football, they can be used in a wider context for any sport, as they are intended to serve as comprehensive
roadmap to create an inclusive, diverse, and empowering environment within the sport community. These
guidelines are a collection of activities, for clubs to pick and choose and using a structured approach, to
promote gender equality and attract and engage women in sport (football). They have been designed to
provide path for clubs to attract higher participation of women in sport, and importantly help diversify
football clubs, fostering a sense of belonging, community, inclusivity, and empowerment.

They represent a set of activities, which allows clubs to choose individual initiatives and through a
structured approach, to strengthen gender equality and attract and engage women in sport (football).
The primary goal in this path is to break down traditional barriers, address gender disparities, and create
a diverse ecosystem that harnesses the potential of women in football. That is why these Guidelines
recognize the significance of both active and passive participation, ensuring that gender equality is
promoted for management, players, coaches, scouts, and football fans alike.

The Guidelines will provide you with a plethora of ideas, which should be adjusted to the resources, both
human and financial, of individual clubs. They are not finite. Many more ideas and initiatives exit that can
be implemented.

These initiatives should not be a one off. They should start as set of ideas to create an action plan that will
provide a shift in club policy and create a culture of diversity and welcoming environments, attracting
active participation, and empowering women in passive roles.

Steps to use the Guidelines:

1. Familiarize yourself with the Guidelines contents: Start by reading the report in its entirety to gain
an understanding of promotion of gender equality in sports (football).

2. Identify relevant activities for your organization: Review the activities that are suggested in the
Guidelines and identify and prioritize those that match your organization. Consider factors such
as your organization's size, resources, existing gender mainstreaming policies and initiatives.

3. Adapt practices to your organization's capacities and needs: Once you have identified relevant
practices, adapt them to your organization's specific needs and constraints. Consider how you can
incorporate these practices into your organization's existing structures and processes.

4. Develop an action plan: Based on the best practices you have selected and adapted, develop an
action plan outlining the steps you will take to promote gender equality. Be sure to include clear
goals, timelines, and indicators of success.

5. Implement and monitor your action plan: Put your action plan into action and monitor your
progress towards achieving your goals. Regularly assess your initiatives to determine their
effectiveness and make adjustments as necessary.

6. Share your successes and challenges: As you implement gender mainstreaming initiatives, be sure
to share your successes and challenges with others in your organization and beyond. Consider
sharing your experiences through media, case studies, articles, workshops, or presentations to
help promote best practices in promoting gender equality in sports.



Introduction

Why is Gender Promotion important in Football?

Football, often referred to as soccer in some parts of the world, stands as one of the most iconic and
beloved sports on the planet. Ever since in the mid-1800s, various versions of the game were being played
across schools and communities, each with its own set of rules. As the popularity of football grew, the
need for standardized rules became evident. In 1863, the Football Association (FA) in England was formed,
marking a crucial turning point in the history of the sport and established a set of rules that laid the
groundwork for the modern game, after which football's appeal rapidly transcended national boundaries
and the sport gradually took over the world.

The establishment of international football competitions further solidified the sport's global reach. The
first international match took place between England and Scotland in 1872, marking the beginning of a
tradition that eventually led to the formation of the FIFA (Fédération Internationale de Football
Association) in 1904. FIFA's role in overseeing international football and organizing events like the World
Cup elevated football to an unparalleled level of prominence. The FIFA World Cup, inaugurated in 1930,
remains the pinnacle of football competition. This quadrennial event brings together nations from around
the world, fostering camaraderie, cultural exchange, and intense sporting rivalries. The World Cup has
transcended sport to become a cultural extravaganza, captivating billions of viewers globally and uniting
people from diverse backgrounds.

Throughout its evolution, football has left an undeniable mark on society. Beyond its role as a source of
entertainment, the sport has contributed to fostering national pride, promoting unity, and creating a
sense of identity among communities. It has acted as a platform for social change, where players and fans
alike have used their influence to address issues ranging from racism to gender inequality.

Gender equality within football and football clubs is not merely a symbolic gesture but a transformative
step that holds the potential to redefine the landscape of the sport. Gender and diversity are becoming
not only ethical but strategic imperatives for clubs aiming to achieve excellence on and off the pitch. The
modern football landscape is evolving, with a growing emphasis on equity, diversity, and representation.
Football clubs are no longer just athletic entities; they are powerful platforms with significant societal
influence. Embracing gender inclusion aligns clubs with these changing dynamics, while also reaping a
multitude of benefits that extend beyond the confines of the game itself.

By prioritizing gender diversity within their ranks, clubs send a powerful message of social responsibility,
reflecting the broader commitment to equality and fairness. This not only resonates with fans and
stakeholders but also serves as a magnet for talent—both on and off the field. When female players,
coaches, administrators, and supporters see a club that values and supports their involvement, it
enhances the club's reputation as an ethical and forward-thinking organization.

Moreover, gender equality within football clubs nurtures a culture of innovation and fresh perspectives.
Diverse teams have been shown to generate more creative solutions, better problem-solving, and a wider
range of ideas. This translates to the football pitch as well. Inclusion of women in coaching and leadership
roles introduces new strategies, tactics, and playing styles that can infuse dynamism into the club's



approach. Gender diversity enhances the intellectual and strategic bandwidth of the club, resulting in
better decision-making and a competitive edge.

Developing career pathways for female players, coaches, and administrators within the club not only
encourages talent development but also fosters a nurturing ecosystem where women can thrive.

Importantly, football clubs are community entities that have a deep-rooted impact on the lives of their
supporters. Athletes and clubs are looked up to as role models. Women and girls, who have historically
been underrepresented, with gender mainstreaming in initiatives and promotion of women football now
better identify with the club's journey and athletes, inspiring a new generation of players and fans. This
expansion of the fan base not only increases revenue streams but also amplifies the club's positive
influence on society.

Embracing diversity and promoting gender equality aligns clubs with the progressive values of today's
world while offering tangible benefits that span beyond wins and losses. Football reflects society, and
clubs have a unique opportunity to drive positive change by championing gender inclusion. By valuing the
contributions of all, regardless of gender, football clubs pave the way for a more inclusive, innovative, and
successful future—both within the sport and in the broader global community.

Promoting Gender Equality in Sports

The successful promotion of gender equality in sport requires a multi-faceted and strategic approach that
encompasses several key factors:

Leadership: Strong leadership at all levels, from club management to governing bodies, is essential. A
clear and unwavering commitment to gender equality should be embedded in the club's mission, values,
and strategic plans. The Leadership should develop and implement gender-sensitive policies that ensure
equal access and opportunities for all. These policies should extend to recruitment, player development,
coaching staff composition, fan engagement, and more.

Stakeholders: All stakeholders including players, coaches, fans, sponsors, and the broader community
need to be involved and engaged. Engaged stakeholders can provide diverse perspectives and contribute
to the success of gender equality initiatives.

Education and Awareness: Raising awareness about gender equality issues within the club and
community is crucial. Educational workshops, campaigns, and training programs can challenge
stereotypes, biases, and norms that hinder progress.

Visible Role Models: Promoting and celebrating successful female athletes, coaches, and leaders as role
models can inspire the next generation and reshape perceptions of women's roles in sport.

Partnerships and Collaboration: Collaborating with schools, municipalities, civil society organizations, and
other stakeholders focused on gender equality amplifies the impact of initiatives and fosters a unified
approach.



Investment and Resources: Allocating sufficient resources, both financial and human, is essential for
sustained efforts. Investment in facilities, training programs, and awareness campaigns demonstrates a
genuine commitment to change.

Regular Monitoring, Evaluation and Adaptation: Continuously evaluating the effectiveness of initiatives
through regular audits, assessments, and feedback loops ensures that strategies remain relevant and
impactful.

Long-Term Perspective: Achieving gender equality is a long-term endeavor that requires persistence and
patience. Sustainable change takes time, and consistent efforts are needed to drive lasting results.

Cultural Shift: A successful promotion of gender equality requires a cultural shift within the club and the
broader community. This includes challenging traditional norms, values, and attitudes that perpetuate
gender disparities.

Celebrating Successes: Recognizing and celebrating achievements in gender equality reinforces the
importance of ongoing efforts and motivates stakeholders to continue driving change.

Leadership and Governance

At the core of every football club's ethos lies its leadership and governance structure. Beyond charting the
course of victories on the field, these elements hold the key to advancing gender equality within the sport.
While commitment to gender equality is vital, it alone is not enough to bring change. Recognizing this,
football clubs must create clear plans create a clear plan and to persist in the application of principles and
rules to bring about change.

Intentions to strengthen gender equality must be translated into the club's basic values, club mission and
strategic plans. The club's mission, values, and strategic plans serve as its moral compass, guiding decisions
and actions. Incorporating a strong commitment to gender equality into these foundational aspects
communicates not just a desire but a determination to foster inclusivity. Such commitment should be
vividly articulated, underscoring the club's pledge to eradicate gender disparities at all levels. This
foundational stance sets the tone for every subsequent action, making it evident that gender equality is
not an afterthought but a fundamental principle of the club's identity.

In the pursuit of gender equality, leadership positions within clubs play a pivotal role. Striving for gender-
balanced leadership and decision-making bodies is more than just a numerical goal; it signifies a conscious
effort to weave diverse perspectives into the fabric of the club's management. Achieving gender balance
in boards, committees, and management positions enriches discussions with a broader spectrum of
insights.

The creation of a gender equal environment must be supported with club's policies, which will
comprehensively support and initiate the realization of better gender equality. It is through these policies
intentions to strengthen gender equality crystallize into tangible actions. Developing and implementing
policies that ensure equal access and opportunities for all genders across the club's hierarchy is
paramount. These policies should span the entire spectrum of the club's operations, from recruitment



and promotions to decision-making processes. They serve as a shield against unconscious biases,
promoting fairness and inclusivity.

Effective implementation of gender equality policies necessitates clear guidelines, regular training, and
systematic monitoring. It is here that policies transcend the realm of mere documentation to become
actionable instruments of change. Education and awareness programs must be designed and deployed to
sensitize all stakeholders about the importance of gender equality and the ways in which it is intertwined
with the club's success. Moreover, policies should not be static; they need to evolve in tandem with the
changing landscape of gender dynamics and societal norms.

Furthermore, gender equality policies should extend beyond the club's internal operations. Clubs wield
considerable influence within their communities, and by championing gender equality, they can be
catalysts for broader societal change. Collaborations with local organizations, schools, and communities
can amplify the impact of these policies, fostering a culture of inclusivity from grassroots levels upwards.



What can you do

How to do it

Establish a clear
commitment to gender
equality in the club's
mission, values and
strategic plans.

The aim is to integrate gender equality within the club's DNA. Begin by revisiting and revising the mission, values, and
strategic plans. Articulate a resolute commitment to gender equality in these foundational documents. This
declaration not only sets a principled tone but also communicates the club's dedication to fostering an inclusive
environment where all genders thrive. Ensure that this commitment isn't relegated to a mere statement but is
integrated as a guiding principle in every decision-making process. Engage stakeholders in the process, including
players, coaches, staff, and fans, to ensure a collective ownership of this commitment. Regularly communicate the
club's gender equality initiatives to foster transparency and accountability.

Aim for gender-
balanced leadership
and decision-making
bodies, including
boards, committees,
and management
positions.

Efforts to achieve gender equality should extend to leadership and decision-making bodies. Prioritize identifying and
nurturing female talent within the club and its network. Setting clear targets for gender representation across all
leadership roles, from boards to committees and management positions. Actively seek out and encourage qualified
and experienced individuals of all genders to participate. Implement transparent selection processes that consider
skills and expertise above all else. Provide leadership development opportunities tailored for women, equipping them
to confidently take on leadership roles. Establish mentorship programs that connect aspiring leaders with experienced
mentors who can guide their journey.

and
policies

Develop
implement
that ensure equal
access and
opportunities for all
genders within the
club's hierarchy.

Turning commitment into action requires well-structured policies. Develop comprehensive gender equality policies
that span recruitment, promotions, performance evaluations, and beyond. Ensure transparency in processes and
benchmarks, leaving no room for biases. These policies should be communicated clearly to all stakeholders, and their
implementation should be supported by regular training sessions to enhance awareness and understanding. Regularly
review policy implementation and adapt policies to stay aligned with evolving gender dynamics and aspirations.

Establish and enforce
strict anti-
discrimination and
anti-harassment

policies that protect all

participants from
gender-based
discrimination and

abuse.

Develop an effective anti-discrimination and anti-harassment policy includes with clear definitions and guidelines of
what constitutes discrimination and harassment, and a well-defined process for investigating complaints and holding
perpetrators accountable Create a safe reporting ensuring that incidents of discrimination and harassment are
addressed swiftly and effectively. Outline clear reporting mechanisms must be established that protect the identity
of those making complaints. Assure complainants that their identity will be kept confidential throughout the reporting
and investigation process, reducing the possibility (and fear) of retaliation. Provide multiple avenues for reporting,
including anonymous options. Offer support systems, such as counseling services, for individuals who have
experienced discrimination or harassment. Implement mandatory training for players, coaches, and staff on
recognizing and addressing gender-based discrimination and harassment.




Ensure all can
contribute a gender
mainstreaming culture

Implement gender educational programs for leadership, players, coaches, staff, and fans to increase awareness of
gender equality issues and biases. Offer workshops on promoting gender equality, inclusion and understanding
among all participants.




Promoting Gender Equality and Increasing Active Participation

Gender equality in active participation in football focuses on athletes and coaches. This is a traditionally
male-dominated field.

Strengthening gender equality in active participation in football does not only include the integration of
women into existing structures; rather, the very structures are being reinvented to ensure that the
aspirations, talent, and experiences of both sexes are recognized and respected. Activities are
characterized by a commitment to breaking down boundaries, advocating inclusivity and fostering an
environment where every individual, regardless of gender, can reach their full potential.

The whole purpose is to create a level playing field where talent, determination, and commitment are the
sole determinants of success. By recognizing that gender should not dictate the boundaries of
achievement, clubs can actively create pathways for both girls and boys to participate in football at all
levels. This transcends the notion of quotas; it's about opening doors and facilitating a culture of
opportunity.

Gender mainstreaming reaps the benefits of diverse perspectives. When female players and coaches are
seamlessly integrated into player development and coaching, the very possibility of merging multitude of
viewpoints enriches processes and the learning experience. Different playing styles, coaching methods,
and problem-solving approaches emerge, contributing to a more comprehensive and versatile football
landscape. This not only raises the overall quality of the sport but also nurtures a culture of continuous
innovation.

For young girls aspiring to make their mark in football, seeing relatable role models is a catalyst for
inspiration. Gender mainstreaming in player development and coaching introduces young athletes to
female players and coaches who've carved their paths in the sport. This sparks aspirations and solidifies
the belief that gender should never be a barrier to ambition. By offering equal opportunities, clubs create
a virtuous cycle of empowerment, where current players and coaches inspire the next generation.

Football clubs serve as microcosms of society, influencing norms and attitudes. Gender mainstreaming in
player development and coaching is a proactive step toward fostering an inclusive culture. When players
and coaches of all genders work together harmoniously, it challenges stereotypes and dismantles biases.
It sends a powerful message that collaboration and excellence are not confined by gender lines.

Promoting Equal Opportunities Through Player Recruitment and Development

Player recruitment is the foundation upon which the success of any football team is built. Having a diverse
team that encompasses gender mainstreaming and includes women players is paramount for the growth,
development, and vibrancy of football clubs. Diversity fuels innovation, bringing together a range of
perspectives, experiences, and talents that lead to creative solutions and strategic insights. By integrating
women players into the club, teams tap into a wealth of skill and knowledge that may have been



previously untapped. These players contribute unique playing styles, strategies, and dynamics that enrich
the game and broaden the team's approach.

Increasing the number of female athletes, especially top female athletes, broadens the reach of sports
and strengthens the fan base. As the representation of women in football grows, so does the interest of
female fans, families, and communities. The presence of women players inspires young girls, setting
powerful role models that showcase the possibilities within the sport and encouraging them to pursue
their football aspirations.

Embracing gender equality is not only a moral imperative but a strategic advantage. When opportunities
are equally accessible to both genders, the talent pool widens, bringing diverse skills and perspectives to
the game.



What can you do

How to do it

Scrutinize recruitment
processes to identify
and eliminate gender
biases.

Conduct a comprehensive review of existing recruitment methods to identify potential biases. Implement blind
application processes that remove gender identifiers from initial evaluations. Establish diverse recruitment panels
that include representatives of both genders. Standardize interview questions and evaluation criteria to ensure
fairness. Offer unconscious bias training to all recruitment team members to raise awareness. Develop clear
guidelines on assessing skills and qualifications, focusing solely on merit. Regularly review recruitment data to identify
any patterns of gender disparities.

Develop clear
pathways for young
players of all genders
to progress through
youth academies and
development
programs.

Design a comprehensive youth development structure that outlines each stage of progression. Establish dedicated
programs for girls, offering tailored coaching and mentorship. Collaborate with schools and community organizations
to identify talent early and provide access to introductory training. Offer scholarship programs for promising young
athletes, irrespective of gender, ensuring access to quality coaching and resources. Implement mixed-gender teams
at grassroots levels and foster camaraderie. Regularly assess players' progress and provide feedback, guiding their
development journey. Showcase success stories of both male and female players who have advanced through the
youth ranks, inspiring others.

Showcase female
athletes as role models
to inspire young
players and reinforce
the message that
success in football
knows no gender.

Highlight successful female players as role models, inspiring aspiring players to believe in their potential and chase
their dreams without hesitation. Identify successful female players, coaches, and staff within the club. Showcase their
achievements through dedicated profiles on the club's website and social media platforms. Organize regular
interactions, workshops, and Q&A sessions where these role models share their journeys. Collaborate with local
schools and communities to invite them as guest speakers, amplifying their influence. Establish mentorship programs
where these role models guide aspiring athletes and coaches.

Introduce gender
neutral training and
development.

Gender-neutral training and development involves a shift from traditional approaches that might inadvertently
reinforce gender stereotypes or favor one gender over another. Design training programs and methodologies that
cater to the needs, capabilities, and ambitions of all players, ensuring an inclusive and effective learning environment.
Emphasize mental conditioning, instill resilience, confidence, and a growth mindset to support players in overcoming
obstacles and reaching their full potential. Offer equal opportunities for all players to develop technical proficiency,
tactical awareness, and strategic thinking. Incorporate mixed-gender training sessions and exercises, where male and
female players practice and compete together. Offer leadership opportunities within training sessions to players of
all genders. Educate players, coaches, and staff about the importance of gender-neutral training and its benefits.
Regularly analyze achievement and improve training programs and methodologies, based on feedback received from
athletes and engaging experts in gender studies, sports psychology and athlete development.




Provide equal access to
training facilities,
equipment, and
resources for all
athletes regardless of
gender.

Conduct an audit of existing facilities and resources to identify any gender disparities for their use. Renovate locker
rooms and training spaces to cater to diverse needs. Prioritize equipment that suits all body types and requirements.
Collaborate with sponsors to procure resources that prioritize inclusivity. Organize regular assessments to monitor
usage and address any discrepancies promptly. Establish clear guidelines for resource allocation, eradicating any
potential biases. Offer flexible training schedules accommodating diverse player commitments. Implement a
feedback mechanism to gauge athletes' satisfaction and needs continually.




Elevating Potential by Promoting Gender Mainstreaming in Scouting

Scouting holds a pivotal role, as it identifies emerging talent and nurtures young players on their journey
to becoming professionals. Scouts scour fields, academies, and grassroots competitions to unearth raw
potential that might otherwise remain unnoticed. They evaluate technical skills, as well as intangible
qualities that define future stars — dedication, work ethic, and character. They provide clubs with a critical
edge in assembling competitive teams and shaping the future of football.

Strengthening gender equality within the recognition and selection of new talent diversifies the very
approach to talent recognition. Fostering an inclusive, gender-equal and open environment in the talent
selection process allows the potential of every athlete - regardless of their sex - to be given an equal
opportunity to shine. As women's football gains more and more recognition, a gender-equal approach to
the recognition and selection of new talent is a necessary strategic move that improves the quality of the
sport. An inclusive, gender-equal approach enriches clubs with a wider range of talents, but also
contributes to breaking down gender barriers and strengthening the position of football as a sport for
everyone.



What can you do

How to do it

Create and cultivate an

Establish a policy that emphasizes the value of diversity and gender equality in Scouting. Encourage the employment

inclusive scouting | of women in scouting positions. Create mixed scouting teams, which encourage diversity, collaboration and

network. knowledge sharing. Offer training to scouts that focuses on recognizing and combating unconscious bias, allowing
them to evaluate athletes based on merit. Use technology to streamline scouting processes and reduce bias, ensuring
candidates are evaluated based on their skills and potential, not gender..

Transparent and | Develop standardized evaluation criteria for evaluating athletes based on skills rather than gender assumptions.

impartial selection of | Establish diverse scouting teams that reflect diverse perspectives and backgrounds to reduce unconscious bias.

athletes through | Conduct "blind" candidate evaluations to prevent gender bias during the initial assessment.

scouting Provide regular training and awareness sessions for Scouts on gender bias and its impact.

Create guidelines and protocols that emphasize gender equality and non-discrimination in the selection process of
new athletes.

Create an open mechanism for receiving feedback from athletes who have concerns or disagreements.

Encourage gender-balanced scouting, setting goals for the inclusion of female athletes.

Analyze new athlete selection data to identify patterns and discrepancies and potential discrimination.

Share scouting insights with stakeholders to drive equity and continuous improvement.




Ensuring Excellence Through an Inclusive Coaching Staff

The coaching staff is the backbone of player development and team success. Coaches are not just
instructors but also influencers and role models. By embracing gender equality in coaching staff, clubs not
only set an example for players but also foster an inclusive environment that reverberates throughout the
organization. Diverse coaching staff brings varied perspectives and strategies, enriching the training
experience. Gender equality ensures that female coaches, often underrepresented, have equal
opportunities to contribute their expertise.

By fostering an environment that welcomes coaches of all genders, football organizations can tap into a
wider range of expertise and leadership styles, it enhances the development of both male and female
players, tailoring strategies to individual strengths and needs. Furthermore, it sends a powerful message
to fans and the broader community that football is a sport for everyone, regardless of gender. Ultimately,
by championing gender equality and mainstreaming in coaches, football clubs pave the way for more
equitable representation, enhanced skill development, and a more progressive sporting culture.



What can you do

How to do it

Evaluate coaching
candidates based on

their qualifications,
experience, and
potential to

contribute, rather than
their gender.

Develop clear and standardized evaluation criteria that focus on coaching skills, strategic thinking, and leadership
abilities. Create diverse selection panels that ensure objectivity and mitigate biases. Implement blind evaluations
during initial stages, removing gender identifiers to prioritize candidate qualities. Offer training to selection
committee members to recognize and counteract unconscious biases. Emphasize the significance of diversity in
coaching staff during the evaluation process, underscoring the club's commitment to inclusivity. Regularly review and
refine evaluation processes to maintain alighment with evolving coaching dynamics.

Promote diversity in

coaching staff and
encourage the
inclusion of female

coaches at all levels.

Actively seek out qualified female coaching candidates through targeted recruitment efforts. Establish mentorship
programs where experienced coaches guide and support aspiring female coaches, cultivating a nurturing ecosystem
for their growth. Offer training and development opportunities specifically designed to empower female coaches and
enhance their skills. Collaborate with educational institutions and football associations to identify and nurture
emerging talent. Implement clear and transparent selection processes that prioritize competence and potential,
eradicating any gender biases. Showcase success stories of female coaches who have excelled within the club to
inspire others and amplify their influence.

Implement mentorship
programs to support
the professional
development of female
coaches and players.

identify experienced coaches and players who are willing to serve as mentors and guide the growth of their female
counterparts. Tailor mentorship programs to address specific needs and challenges faced by female coaches and
players. Facilitate regular interactions where mentors provide advice, share experiences, and offer insights.
Encourage open communication and create a safe space for mentees to seek guidance and ask questions. Incorporate
structured workshops, seminars, and training sessions into the mentorship program to enhance skill development
and knowledge sharing. Evaluate the effectiveness of the program through feedback loops and iterate on its structure
to optimize impact. By nurturing mentor-mentee relationships, football clubs create a nurturing ecosystem that not
only advances the careers of female coaches and players but also strengthens the overall fabric of the club.

Invest in leadership
development
programs that
empower coaches to
excel and advance,
irrespective of their
gender.

Implement comprehensive leadership training modules that encompass strategic thinking, communication skills, and
team management. Offer the coaching staff workshops and seminars led by industry experts that provide valuable
insights and perspectives. Create networking opportunities that connect coaches with seasoned professionals,
fostering knowledge exchange and mentorship. Collaborate with educational institutions and professional
associations to leverage existing leadership development resources. Regularly assess the impact of these programs
on coaches' professional growth and refine content based on feedback.

Create women coach
networks .

Establish a dedicated platform where female coaches can connect, collaborate, and share experiences. Organize
regular networking events, seminars, and workshops. Establish mentorship programs within the network. Through




promotional campaigns, tell the success stories of female trainers and attach their successes. Collaborate with other
clubs, organizations, associations, and leagues to expand the network's reach and impact.




Gender Equality Through Equal Talent Valuing and Recognition

Despite the shared dedication that both male and female athletes bring to the sport, gender disparities in
compensation and recognition have persistently lingered. The imperative for equal compensation and
recognition isn't just about fairness; it's about acknowledging the immense contributions of athletes,
coaches, and staff irrespective of gender and fostering a more inclusive, vibrant football landscape.

This unjust imbalance not only reflects societal biases but also perpetuates a cycle of underrepresentation
and devaluation of women in football. By addressing these disparities head-on, football organizations
have the power to reshape the future of the sport.

Equal compensation does not just mean paying men and women the same amount; it entails ensuring
that compensation reflects the athletes' skill, effort, and the revenue they generate. Recognition goes
beyond financial compensation; it's about acknowledging athletes' accomplishments, creating role
models, and inspiring the next generation.

Equal compensation and recognition efforts not only empower current athletes but also lay the
groundwork for the future.



What to do How to do it

Financial Develop a framework that takes into account the commercial success and popularity of both men's and women's football
compensation when creating financial compensation structures and resource allocation.

structures and | Establish clear guidelines for revenue distribution, ensuring that a fair percentage is dedicated to supporting women's

revenue-sharing

models that allocate
resources, taking
into account the
commercial success
and popularity of
both men's and
women's football.

teams and initiatives.

Carefully analyze of all aspects of compensation, including salaries, bonuses and benefits, in order to identify and
eliminate gender-based differences. Use data analysis to assess whether pay differences exist and whether they can be
attributed to factors unrelated to performance.

Cooperation with sponsors and partners and advocacy for gender inclusive investment and support for women's football.
Regular analysis and adjustment of the revenue sharing model to reflect changes in popularity and market dynamics.

Provide equal
financial rewards
for achievements.

Ensure that both men's and women's teams receive comparable financial incentives for similar accomplishments, such
as championships. Develop a transparent rewards system that eliminates gender bias and acknowledges the
contributions of all players, regardless of gender. Collaborate with sponsors and partners to ensure equal sponsorship
and endorsement opportunities for all players. Regularly evaluate the rewards structure to guarantee alignment with
evolving industry standards and to address any disparities that may arise.

Advocate
Media
Representation of
Male and Female
Athletes

Equal

Collaborate with media partners to establish guidelines that ensure equitable coverage of both men's and women's
matches, focusing on game analysis, player interviews, and short stories. Prioritize highlighting the achievements and
talents of female players. Create and implement media campaigns that celebrate the accomplishments of male and
female athletes equally. Develop partnerships with journalists and content creators who are committed to gender-
balanced coverage. Monitor media representation of women, through regular assessments and feedback on campaign
implementation.

Develop
promotional
campaigns that
celebrate the

Craft campaigns that showcase the accomplishments, skills, and contributions of both male and female players in equal
measure. Use diverse imagery and messaging that resonate with a broad audience, reflecting the diverse fan base of the
club. Collaborate with marketing experts to create content that challenges traditional gender roles and breaks down
stereotypes. Highlight personal stories of male and female athletes to inspire fans and create relatable role models.




achievements of all
athletes, regardless
of gender.

Utilize various media platforms, including social media, websites, and match broadcasts, to ensure widespread exposure
of the campaigns. Regularly evaluate the impact and reach of these initiatives to make data-driven improvements.

Recognize
exceptional
performances
irrespective of
gender.

Evaluate the current award categories to ensure a balanced representation of accomplishments from both genders.
Create parallel categories for male and female athletes, recognizing their achievements in a manner that reflects their
unique contributions to the sport.

Collaborate with award sponsors and partners to advocate for equal prize money and incentives for winners of both
genders, eliminating disparities that may exist. Invite diverse panels of judges with expertise in both men's and women's
football to ensure fair and comprehensive evaluations.

Promote transparency in the nomination and selection process, outlining the criteria and procedures for each award
category.

Utilize multiple platforms, including social media and official club websites, to highlight nominees and winners from both
sides of the sport.

Continuously assess the impact and reception of these efforts through fan feedback and engagement metrics.

Inspiring youth by
showcasing
successful athletes

Create dedicated platforms, such as social media campaigns, websites, and fan events, that feature the achievements
and stories of both male and female athletes.

Utilize engaging content formats like interviews, documentaries, and interactive profiles to provide a comprehensive
view of their journeys.

Collaborate with athletes to share their experiences, challenges, and triumphs, creating relatable narratives that
resonate with aspiring players. Engage successful athletes from diverse backgrounds and genders as ambassadors for
the club, assigning them roles in mentoring, workshops, and community outreach. Organize interactive sessions where
they share insights, offer guidance, and answer questions from young talents.

Collaborate with local schools, youth organizations, and grassroots football programs to expose aspiring players to these
role models, cultivating dreams and aspirations.

Highlight athletes' involvement in charitable and social initiatives to showcase their positive impact beyond the field.




Regularly measure the reach and impact of these initiatives through engagement metrics, feedback, and participation
rates.

Tailor the content to address specific interests and needs of different demographics, ensuring that a wide range of young
talents feel inspired and empowered.

Prioritizing
investment in
women's football,
recognizing that
growth and
sustainability
require financial
support.

Develop a comprehensive financial plan that allocates resources for women's teams, training programs, facilities, and
development initiatives. Collaborate with sponsors and partners who share the commitment to gender equality and are
willing to invest in the expansion of women's football. Establish clear accountability by appointing dedicated resources
and personnel responsible for women's football development. Regularly review the budget allocation to ensure that it
aligns with the club's growth objectives and long-term vision for gender equality. Invest in grassroots and youth programs
that nurture female talent from a young age, creating a robust pipeline of players for the club's women's teams.
Collaborate with women's football associations and leagues to leverage expertise, share resources, and collectively drive
growth. Monitor the impact of financial investments through key performance indicators such as participation rates, fan
engagement, and competitive achievements. Use data-driven insights to refine investment strategies and make
informed decisions that enhance the sustainability and reach of women's football within the club.




The Importance of Gender Equality in Passive Participation

Passive participation in sports refers to the engagement of individuals who, while not directly involved in
the physical competition, contribute to the overall sports ecosystem through their enthusiastic support,
presence at events, and investment in the sporting culture. Fans play a vital role in shaping the narrative
and experience of sports, infusing matches with energy, creating a sense of community, and contributing
to the identity of teams and clubs. They amplify the atmosphere within stadiums and arenas, making them
vibrant spaces that extend beyond the playing field. Passive participation encompasses a range of
activities, from attending matches and watching games on television to discussing sports online and
participating in fan communities. This engagement not only enriches the sporting experience but also
provides a powerful avenue for promoting inclusivity, gender equality, and social change.

The significance of gender promotion in passive participation in sports, ie among fans, is the aspiration to
reshape historical gender dominance. The world of sports is often influenced by deeply rooted patriarchal
norms, values and understandings that perpetuate unequal opportunities and gender representation. In
many cases, sport is perceived as a male-dominated space, perpetuating the idea that athleticism and
cheerleading are male attributes. By including gender equality in order to increase the participation of
women in sports, established understandings are changed, the boundaries of traditional gender roles are
shifted, and space is created for wider inclusivity.

The significance of this shift extends well beyond the realm of football and sports. The change
reverberates through communities, schools, and households, fostering an environment where gender
biases are questioned and ultimately eliminated. Encouraging women and girls to actively participate in
sports as fans and supporters introduces new narratives, aspirations, and dreams. The presence of female
role models in sporting arenas showcases their strength, resilience, and achievements, dispelling the
notion that certain spaces are reserved for men. Female role models become beacons of hope, their
achievements rewriting the script for what women and girls can achieve, and inspire girls to push societal
gender boundaries.

Furthermore, promoting gender equality in passive sport participation creates a ripple effect, leading to
a more profound cultural transformation. The process reinforces the idea that inclusivity is not just a
buzzword but a cornerstone of a progressive society. It promotes empathy, mutual respect, and
collaboration between genders. By breaking down the barriers that once restricted women from
participating in sports, an avenue for their voices to be heard and their stories to be shared is created.

Passive participation in sports, encompassing the fervor of fans and their engagement, holds a remarkable
potential to redefine gender dynamics, challenge traditional norms, and promote inclusivity. By
prioritizing gender promotion for increased passive participation, sports clubs and organizations take a
critical step towards breaking the cycle of inequality, driving social change, and inspiring a new generation
of fans. The impact resonates beyond stadiums, echoing in communities, schools, and homes, fostering a
culture of equality that transcends the boundaries of sports and transforms society at large.



Promoting Inclusive Fan Engagement for Gender Ballance

Inclusive fan engagement in football refers to the deliberate and thoughtful efforts made by football clubs
to ensure that all fans, regardless of their gender, age, background, or abilities, feel welcome, valued, and
engaged in the sporting community. It entails creating an environment where fans can participate,
support, and connect with the club in a manner that respects their diverse identities and interests. The
effort clubs present also includes listening to fans, hearing their suggestions and action on them. By
actively involving fans in shaping the club's environment, football organizations can create a sense of
ownership and empowerment among supporters. This not only enhances the fan experience but also
contributes to the overall growth and success of the club while fostering a stronger sense of community.

Promoting gender equality through inclusive fan engagement is a pivotal aspect of this approach. By
actively involving both male and female fans in various aspects of the club's activities, from attending
matches to participating in fan events and discussions, football clubs can contribute to the normalization
of gender balance within their fanbase. Through inclusive fan engagement, female fans are empowered
to voice their opinions, share their passion, and actively contribute to the club's culture, ultimately
breaking down stereotypes and preconceived notions about women's roles in the football community.

Inclusive fan engagement goes beyond merely attracting diverse fans; it encompasses a comprehensive
effort to create an environment that actively values and respects each individual's contribution to the
club's community. By promoting gender equality through this approach, football clubs demonstrate their
commitment to fostering a culture that recognizes and appreciates the richness of diversity while also
influencing broader societal perceptions about gender roles and participation in sports.



What can you do

How to do it

Create and promote a
welcoming and safe
environment for fans
of all genders,
discouraging sexist
behavior, language, or
gestures.

Implement a comprehensive strategy that addresses sexist behavior, language, or gestures within their fan base.
Establish clear codes of conduct, outlining what constitutes respectful and appropriate behavior during matches.
These guidelines can be prominently displayed in stadiums, communicated through social media, and reiterated
during game broadcasts. Encouraging fans to be active bystanders and report any instances of sexist behavior further
reinforces the commitment to inclusivity.

Conduct awareness campaigns that highlight the negative impact of sexism and promote a culture of respect. These
campaigns can involve partnerships with community organizations, schools, and NGOs to reach a wider audience and
amplify the message. Additionally, clubs can engage with fan groups to facilitate discussions on gender equality,
encouraging fans to reflect on their actions and promote positive change.

Utilize technology to enhance the fan experience while deterring inappropriate behavior. Mobile apps and online
platforms can provide fans with the means to report incidents anonymously and receive immediate support.
Displaying strong visuals, messages, and videos that promote gender equality on stadium screens, websites, and social
media channels can further reinforce the club's commitment to creating a welcoming and safe environment.

Collaborate with local authorities, security personnel, and law enforcement, clubs can ensure that appropriate
measures are in place to address any incidents promptly and effectively. By enforcing consequences for sexist
behavior, such as warnings or ejections from the stadium, football clubs send a clear message that such actions will
not be tolerated. Through these collective efforts, football clubs can foster an environment where fans of all genders
feel respected, included, and able to enjoy the sport without the fear of encountering sexist behavior.

Fight Deep-Seated
Biases towards women
in sports and Raise
awareness on the
importance of women
in sports through
education and
communication

Develop and implement educational campaigns within communities that raise awareness about the importance of
gender neutrality in fan engagement.

Initiate open conversations within fan groups about the importance of inclusivity and gender equality.
Strengthening the participation of women fans in through themed events, performances and exhibitions that
showcase different traditions and heritage, and strengthening their role in fan groups.

Creating role models by promoting the success of women who are prominent figures in football, both on and off the
field. Host female-centric events that specifically cater to female fans, creating spaces where they can connect, share
their love of the game, and feel empowered.




Organize Women-Centric events that cater specifically to female fans, creating spaces where they can connect, share
their love for the game, and feel empowered.

Create family-friendly
spaces in stadiums to
accommodate diverse
fan groups which
include women and
girls

Conduct a comprehensive accessibility audit of the stadium to identify areas that require modifications to
accommodate fans of both genders as well as to accommodate families, including family friendly toilets, baby
changing facilities and similar.

Make sure that the spaces are safe, especially for women and girls.

Incorporate universal design principles ensuring that facilities are user-friendly for everyone, regardless of gender or
abilities.

Create Gender and Family-Friendly Spaces, ensuring that women and girls of all ages can enjoy the game.

Actively seek feedback
from fans about their

experiences and
suggestions for
creating a more

inclusive environment
and how to promote
gender equality.

Regular surveys, both online and during matches, can provide valuable insights into the fan experience and help
identify areas that need improvement. Additionally, establishing dedicated feedback mechanisms, such as email
addresses or hotlines, allows fans to share their thoughts and concerns directly.

Creating fan advisory groups or panels composed of diverse representatives ensures that a wide range of perspectives
are considered when making decisions. These groups can convene regularly to discuss fan experiences and
collaboratively devise strategies for enhancing inclusivity.

Social media platforms offer a convenient way to interact with fans and receive real-time feedback. Clubs can host
virtual town hall sessions, Q&A sessions, or chats to directly engage with supporters.

Also, share the results of feedback collection and the actions taken in response. This demonstrates a commitment to
addressing concerns and making necessary changes.




Promoting Gender Equality Through Representation in Fan Communication

In the vast and passionate world of football fandom, communication serves as the bridge between fans
and the sport they love. However, historically, fan communication has often fallen short in adequately
representing the diversity of the fan base. Recognizing the importance of creating an inclusive space for
all fans, football organizations are now taking steps to ensure that fan communication accurately reflects
the multitude of voices and identities within the fan community.

Representation in fan communication pertains to ensuring that the messages, content, and narratives
shared by football organizations resonate with fans from all walks of life. It involves breaking away from
gender-based stereotypes and biases.

Inclusive communication within the realm of football holds the transformative power to engage a broader
spectrum of fans, reaching individuals who may have previously felt excluded from the sport's community.
By accurately representing the diverse makeup of the fan base, football clubs create an environment
where every supporter can identify with the narrative of the game, fostering a sense of belonging and
connection. Utilizing language that prioritizes inclusivity becomes pivotal in this pursuit, as it dismantles
barriers and fosters an atmosphere of genuine acceptance.

The significance of this approach lies in two fundamental aspects. Firstly, when fans perceive that their
voices and stories are acknowledged and reflected, their engagement with the sport and affiliated
organizations intensifies. This heightened engagement translates into increased passion and investment,
enhancing the overall fan experience. Secondly, the impact of inclusive communication extends beyond
the football field, By promoting diversity and inclusive narratives in communication with fans, football
clubs contribute to the abolition of traditional gender-based social norms and values, creating social
change by fostering an environment where equality and diversity in which fans are active participants in
change.



What can you do

How to do it

Collaborate with
women fans to create
content that resonates
with a broad audience.

Involve women fans in content creation and tap into a wealth of diverse perspectives, insights, and experiences that
enrich the narrative of football, through engagement initiatives such as:

O

O

Workshops or focus group sessions where women fans can share their insights, ideas, and preferences for
content creation. This direct engagement ensures their voices are heard and their perspectives considered.
Content Creation Challenges: Initiate creative challenges that invite women fans to submit their own content,
such as articles, videos, or artwork. This approach encourages active participation and diverse contributions.
Online Surveys and Feedback: Conduct online surveys to gather feedback on current content and ideas for
improvement. This method allows for input from a wide range of women fans, even those who may not
attend events in person.

Dedicated Social Media Groups: Create dedicated social media groups or pages where women fans can
share content, stories, and ideas related to the club. This fosters an inclusive community where their
contributions are highlighted.

Collaborative Content Creation Events: Host events where women fans and content creators collaborate in
real-time to brainstorm, create, and refine content ideas. This interactive approach encourages dynamic and
diverse collaboration.

Women's Advisory Groups: Establish advisory groups composed of women fans who work closely with the
club's marketing and content teams. These groups can provide ongoing input and insights on content that
resonates with a broad audience.

Partnerships with Civil society organizations: Partner with Civil society organizations that focus on women's
empowerment and gender equality. Collaborate on content creation initiatives that align with their mission
and values.

Guest Contributor Opportunities: Extend invitations to women fans to contribute articles, videos, or other
content to the club's official platforms. This provides a platform for their perspectives to reach a wider
audience.

Storytelling Campaigns: Launch campaigns that encourage women fans to share their personal football
stories and experiences. These authentic narratives can be integrated into the club's content strategy.
Content Co-Creation Workshops: Organize workshops where women fans collaborate with content creators
to develop ideas, plan, and produce content. This approach fosters direct collaboration and skill-sharing.

Ensure that imagery

and visuals used

in

Here a deliberate and inclusive approach is essential.




communication reflect
the diversity of the fan
base and promotes
gender equality in the
fan base.

Active sourcing and curating a range of images that represent fans of all genders, ages, backgrounds, and abilities.
Capturing moments from matches, events, and fan interactions that highlight the vibrant tapestry of supporters.
Showcasing a diverse spectrum of fans through visuals to counter traditional stereotypes and prejudices.
Deliberately highlighting female fans in the images and showing cheerleaders of all ages passionately engaged in the
sport as an inspiration and a means of empowering others connect with the club.

The inclusion of images of women in leadership roles, whether they are managers, coaches, athletes, or fans sends a
strong message that football really is a sport for everyone.

Use inclusive and
gender balanced
language.

Revise communication materials, including matchday announcements, social media posts, and newsletters, to ensure
that language is neutral-

Developing content guidelines with fan participation, o ensures that gender-balanced language is consistently
promoted among fans. Also, the active joint creation of club slogans, chants and phrases creates the basis for an
inclusive, uniform creation of a gender-equal club and fan culture.

During events or fan gatherings, provide guidelines to speakers to use gender-neutral language.

Fostering open dialogue with fans about the importance of inclusive language through workshops or online
discussions helps raise awareness and encourages a collective commitment to gender mainstreaming.




Inclusive Facilities and Amenities for Promoting Gender Equality

Football stadiums, often referred to as temples of the sport, hold a special place in the hearts of fans
around the world. As the epicenter of fan passion and camaraderie, stadiums play a pivotal role in shaping
the fan experience. In recent years, there has been a growing recognition of the importance of inclusive
facilities and amenities within football venues. Ensuring that stadiums are accessible, welcoming, and
accommodating to fans of all backgrounds and abilities is not just a matter of convenience; it's a testament
to the sport's commitment to inclusivity and equality.

Inclusive facilities and amenities go beyond practicality; they symbolize a commitment to making football
an experience that is accessible to all. Football has a global fan base with diverse backgrounds, cultures,
and abilities. Inclusive facilities ensure that every fan, feels a sense of belonging. Accessible seating,
comfortable restrooms, and other amenities ensure that fans can focus on the game rather than
navigating obstacles. Inclusive facilities create an environment where fans can create cherished memories
without limitations.

Aging infrastructure is a major challenge, and many stadiums were built before football clubs embraced
gender equality and inclusiveness policies. Adapting these facilities to fans of different ages of both sexes
and with different abilities is imperative to creating an inclusive environment that will allow fans to
participate equally in sports. Raising everyone's awareness about the importance of adaptation and
inclusiveness of facilities for everyone is crucial. Furthermore, football's role as a reflection of society
highlights the importance of prioritizing inclusive facilities. This way, sport signals its commitment to social
responsibility and progress, sending a strong message that everyone, regardless of age, gender or physical
abilities, deserves equal access and participation in the football community.



What can you do

How to do it

Create a more inclusive
environment in the
stadium

Conduct a comprehensive accessibility audit of the stadium to identify areas that require modifications to
accommodate fans of both genders as well as families, including family toilets, baby changing facilities and the like.
Create spaces that are safe, especially for women and girls.

Incorporate universal design principles that ensure facilities are easy to use for everyone, regardless of gender or
ability.

Create gender- and family-friendly spaces that allow women and girls of all ages to enjoy the game unhindered and
without fear.

Utilize feedback from

fans about their
experiences and
suggestions for
creating a more

inclusive environment
at the stadium

Workshops or focus group sessions where fans can share their insights, ideas, experiences and suggestions for
creating a more inclusive environment at the stadium. This direct engagement ensures their voices are heard and
their perspectives considered.

Online Surveys and Feedback: Conduct online surveys to gather feedback on current environment at the stadium and
seek ideas for improvement. This method allows for input from a wide range of fans, even those who do not attend
events in person due to the environment at the stadium.

Select and implement fan ideas and provide feedback to the fans on the achieved.

Promote inclusive
environment at the
stadium

Create and implement campaigns to inform the public about changes to create an inclusive environment for fans.
Identify your target audience to tailor your campaign messages and content to align with their interests and values.
Develop concise and effective messages that highlight the positive changes made at the stadium, highlighting the
commitment to gender equality and inclusivity. Choose the most appropriate communication channels to effectively
reach your target audience. This could include social media, the club website, email newsletters and match
announcements.

Develop visually appealing and compelling content, such as videos, infographics and blog posts, showcasing the
changes. Involve fans in the campaign by sharing their testimonials, stories and photos that show their positive
experiences in an inclusive environment. Use social media to share campaign content, using relevant hashtags and
encouraging fans to share their stories and experiences.

Organize an event or match day dedicated to making changes to the stadium. Invite key stakeholders, fans and local
media to attend and cover the event.

Partner with influencers to reach a wider audience and increase engagement.

Develop interactive elements like polls, quizzes, or challenges that encourage fan participation and interaction.
Encourage fans to share their thoughts, photos and experiences about the changes, using hashtags.

Offer comprehensive information about the new facilities and the club's commitment to gender equality and
inclusivity on the official website.




Keep fans informed of the progress and impact of changes by updating news and information on social media and
other communication channels.

Use visuals, such as before and after pictures, to demonstrate improvements and transformations in the stadium.
Showcase the diverse range of supporters and their positive reactions to sweeping changes, reinforcing the club's
commitment to equal representation.

Partner with civil society organizations, schools or groups that support gender equality and inclusiveness to reinforce
campaign messages.

Determine metrics to measure campaign success, such as social media engagement rates, increased fan engagement,
and feedback received.

Encourage fans to provide feedback on changes and their experiences.




Youth Development Programs as a Vehicle for Promotion of Gender
Equality in Sports

Youth development programs in sport, especially football, are structured initiatives designed to nurture
the physical, technical, tactical, and psychological skills of young athletes. These programs offer a
comprehensive framework for the holistic development of aspiring athletes, emphasizing not only their
athletic ability but also their character, teamwork, and sportsmanship. Activities within the youth
development program include several elements that contribute to the growth and potential of athletes.
In addition, physical fitness training is included to improve endurance, strength, agility, and overall
athleticism. Mental and psychological preparation is also a key aspect, as youth development programs
often provide workshops on goal setting, resilience, concentration, and pressure management. Team
building exercises and camaraderie building activities foster unity and a sense of belonging among young
athletes. They also often include mentoring and guidance from experienced coaches who provide valuable
insights, share their expertise and act as role models.

These programs are shaping the future of the overall soccer culture by promoting gender equality and
inclusiveness from an early age. By creating an environment where both male and female athletes can
participate, train, and compete on an equal basis, youth programs challenge traditional gender norms and
stereotypes. They offer young athletes the opportunity to communicate, collaborate and learn from each
other, breaking down barriers and fostering mutual respect. By providing equal opportunity and fostering
respect, these programs are creating a generation of young athletes and fans who embrace openness,
equality, and inclusion. As football organizations continue to invest in youth development, integrating the
principles of gender equality into youth development programs is a step towards strengthening the values
of equality and unity that sport represents.

Furthermore, these programs provide opportunities to address gender imbalances by promoting girls'
participation in soccer, a historically male-dominated sport. By encouraging girls to join youth soccer
programs, these initiatives help close the gender gap and pave the way for female athletes to thrive,
interact, collaborate, and learn from one another, breaking down barriers and fostering mutual respect.

Moreover, these programs provide opportunities to address gender imbalances by actively promoting the
participation of girls in football, a historically male-dominated sport. By encouraging girls to join and excel
in youth football programs, these initiatives contribute to dismantling the gender gap and paving the way
for female athletes to rise through the ranks.



What can you do

How to do it

Foster Inclusive Values

incorporating gender mainstreaming principles in youth development programs instill inclusive values from the
outset. This can contribute to breaking down stereotypes and promoting respectful behavior among young players,
which can then translate to the broader fan community.

Promote Gender
Equality in  Youth
development
programs

Youth development programs that emphasize equal opportunities for both male and female players contribute to
dismantling gender biases. When young players see themselves as equals on the field, they are more likely to carry
these values into their fan experience.

Create role models- Female players who participate in youth development programs become role models for aspiring
young fans.

Collaborate with women's football teams to facilitate joint training sessions or friendly matches, allowing young
players to interact with and learn from female athletes.

Gender-Equal Coaching

Employ coaches who are trained in gender mainstreaming and understand how to create an inclusive and respectful
environment for all players.

Inclusive Training

Develop training curricula that focus on equal skill development, offering the same level of attention and resources
to both male and female players. Where feasible, organize mixed-gender teams for training and friendly matches.
This not only promotes gender equality but also enhances teamwork and cooperation. Ensure that facilities, including
changing rooms and restrooms, are designed to cater to the needs of all players, regardless of their gender.

Conduct  workshops
that address gender-
related topics,
stereotypes, and
biases.

Provide a platform to educate young participants about the importance of gender inclusivity and challenge prevailing
stereotypes. Create a safe and open space for dialogue, participants can engage in discussions that help them
recognize and understand gender-based biases and inequalities. The workshops can cover a range of subjects, from
debunking myths about girls' and boys' abilities in sports to exploring the diverse roles within football beyond playing.
Interactive activities, role-playing, and storytelling can help participants grasp the significance of gender equality and
its impact on teamwork, communication, and respect both on and off the field. By fostering a deeper understanding
of these concepts, workshops empower young players to become advocates for gender equality within the football
community and society at large. Through open conversations and shared experiences, these sessions contribute to
creating a more inclusive and accepting environments for all participants, regardless of their gender

Include Parent and
Guardian Education

Conduct workshops and informational sessions for parents and guardians to inform them and educate on gender
equality and address their concerns and misconceptions about gender mainstreaming.

Share the Success

Share success stories and experiences of young players who have benefited from gender mainstreaming efforts. This
creates positive narratives that encourage broader acceptance.




Engaging the Local Community to Promote Gender Equality and Enhance
the Participation of Women and Girls in Football

The local community is the social foundation on which the club's identity, values and influence are built.
By encouraging a shared and inclusive approach to promoting gender equality, clubs can use their
influence to effect meaningful change beyond the confines of the stadium. When the local community is
involved in these initiatives, their reach and impact increases, and a sense of community and citizen
participation is encouraged.

The cooperation of clubs with local governments, schools and civil society organizations creates space for
raising awareness, changing perceptions, changes in attitudes and behavior, which leads to cultural and
wider social changes.

Communication in these forms of cooperation plays an important role, so that all interested parties can
get involved and contribute. Feedback on the success of the activities being implemented is also of great
importance, providing additional insight into what is considered necessary for greater engagement of
women and girls in sports and for additional empowerment and strengthening of women's equality in
sports.

The involvement of local stakeholders serves as a catalyst for cultural change, transcending the
boundaries of the football field. By aligning with local values, aspirations and concerns, cooperation with
local community entities is an opportunity for football clubs to build the foundations for gender equality
both outside the stadium and when the matches are not being played. As the community becomes an
active advocate for gender equality, the club's influence becomes a reflection of a collective commitment
to creating a just and inclusive society where everyone, regardless of gender, is given equal opportunities
to thrive.



What can be done with the different local stakeholders:

Schools and Educational Institutions:

O N I B W AR O

Collaborate with schools to integrate football programs into physical education curricula for both boys and girls.

Have athletes promote sports and football for both boys and girls, by organizing workshops and camps with schools.

Organize football clinics and workshops in schools to introduce girls to the sport and promote active participation.

Provide coaching and mentorship opportunities for female physical education teachers to enhance their football coaching skills.
Establish interschool football leagues that encourage girls' participation and friendly competition.

Municipalities and Government Bodies:

U
U
U
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Partner with local government departments focused on gender equality to co-organize awareness campaigns and events.

Advocate for the allocation of resources for the development of girls’ and women's football facilities and programs.

Participate in community forums and discussions to promote the importance of gender equality in sports.

Collaborate on initiatives that encourage the participation of women and girls in sports as part of broader health and wellness programs.

Civil Society Organizations:

I A I |

Collaborate to organize workshops and seminars on women's empowerment through sports.
Participate in campaigns and events organized by civil society organizations to raise awareness about gender stereotypes in sports.
Partner with civil society organizations that work on girls' education to integrate football-based activities into their programs.

Partner with civil society organizations to create safe and inclusive spaces in stadiums for women and girls, enabling their heightened
participation in football.

Businesses and Sponsors:

[

Collaborate with local businesses to sponsor and support football programs for girls, providing resources for equipment, facilities, and
events.

Partner with sponsors who share the club's commitment to gender equality and inclusivity in sports.

Organize joint initiatives with sponsors to promote the benefits of women's participation in football through advertising and promotional
campaigns.

Involve sponsors in events that showcase the club's dedication to gender equality and highlight the positive impact on the community.



Community and Fan Groups:

Organizing events that celebrate and promote the achievements of women's football teams.

Collaborate with fans to organize football festivals and tournaments that encourage women's participation.
Involve fans in identifying the needs for more gender and family friendly environments in stadiums and pitches.
Involve fans in campaigns that challenge gender stereotypes and promote an inclusive and diverse fan culture.
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Monitoring Success and ldentifying Areas for Improvement

In the journey towards achieving gender equality in football, monitoring, and reporting play an important
role in driving progress and effecting meaningful change. It is important to establish robust mechanisms
to track gender the implementation of the different equality initiatives a football club is implementing,
and keeping track of activity success can illuminate areas for improvement. These mechanisms may range
in complexity, but should involve systematic data collection, analysis, and assessment of progress in
various aspects gender mainstreaming policies,

Monitoring and reporting on initiatives promoting gender equality within football hold may advantages,
contributing significantly to the advancement of the sport. Consistent reporting cultivates transparency
and enforces accountability within football organizations regarding their gender equality commitments.
It ensures that initiatives aimed at fostering inclusivity are not mere rhetoric but are backed by tangible
actions and measurable outcomes. Continued monitoring empowers organizations to identify specific
areas where gender disparities persist and to flexibly change and adapt strategies and activities that are
being implemented, enabling focused interventions and strategic resource allocation. The analysis of
results and data will further guide decision-making processes, which lead to tangible positive changes in
sport.

Importantly continued monitoring and reporting should include a platform to provide feedback on what
has been achieved to stakeholders involved in the processes of gender promotion and acknowledging
their contribution, which will inspire participation in new changes.



What can you do

How to do it

Establish mechanisms
to track progress on

gender equality
initiatives across all
aspects of football

participation.

Developing structured systems to monitor initiatives aimed at fostering inclusivity. These mechanisms should
encompass various aspects of gender promotion, including player development, coaching and coach development,
fan engagement, facilities, and community outreach.

Mechanisms that may be considered include but are not limited to

O

Gender-Disaggregated Reporting: Clubs can develop reports that break down data by gender, offering a clear
picture of gender disparities and progress. This data-driven approach ensures transparency and enables
informed decision-making.

Regular Audits and Assessments: Conducing periodic audits and assessment of club practices, policies, and
programs to ensure they align with gender equality goals. These assessments can identify areas needing
improvement and guide future actions.

Surveys and Feedback Mechanisms: Implementing surveys and feedback mechanisms for players, coaches,
fans, and staff to gather qualitative insights on their experiences. This can help identify any gender-related
challenges or opportunities for improvement.

Benchmarking: Comparing the club's progress with industry standards and best practices, highlighting areas
where the club is excelling and areas that need further attention.

External Evaluations: Engaging independent organizations or experts to evaluate the club's gender equality
efforts. External evaluations provide an unbiased perspective and can offer recommendations for
enhancement.

Impact Assessments: Regularly assessing the impact of gender equality initiatives on the overall football
environment. These assessments can encompass factors such as changes in fan engagement, increased
female participation, and shifts in gender norms within the club and community.

Engagement of Stakeholders: Involving stakeholders, including players, coaches, fans, and community
members, in the progress-tracking process. Their insights can provide valuable perspectives on the
effectiveness of gender mainstreaming efforts.

Diverse Reporting Mechanisms: Developing clear reporting mechanisms to share progress updates with
stakeholders. This could include publishing annual reports, organizing town hall meetings, or creating a
dedicated section on the club's website for transparency.

Regularly collecting and analyzing data related to gender representation, opportunities, and experiences can provide
valuable insights into areas needing improvement




Develop a monitoring
plan, identify targets
and track progress

Clearly define gender equality goals and translate them into specific, measurable targets. These targets should
encompass multiple dimensions, including representation of women at all levels, equal opportunities for participation
and leadership, and the overall inclusivity of the football environment.

Identify relevant key performance indicators (KPIs). These KPIs could range from the percentage of female players
and coaches to the gender composition of decision-making bodies within the club. Developing a set of comprehensive
and relevant indicators ensures that the monitoring process captures a holistic view of gender equality progress.
Implement a structured system for data collection and analysis. Regular data collection across various departments—
ranging from player development to administrative roles—provides a foundation for accurate and evidence-based
monitoring. To ensure the quality of data, clubs should institute rigorous data collection protocols, emphasizing
accuracy, consistency, and transparency.

Progress should be tracked against established targets requires regular reporting and analysis.

Reporting cycles—monthly, quarterly, or annually— should be established to enables clubs to assess advancements,
identify challenges, and celebrate successes. These reports should encompass a comprehensive overview of the
organization's efforts, highlighting areas of improvement and areas that require more attention.

Collected data should be reviewed and analyzed regularly, identifying trends, disparities, and potential areas for
intervention. Which lead to informed decisions and adjustments to the initiatives promoting and mainstreaming
gender equality, ensuring that they are aligned with the evolving needs of the organization and the broader football
community.

Create platforms for
open dialogue
between stakeholders
to address challenges
and share best
practices in promotion
of gender equality in
sport and gender
mainstreaming.

Identify type of platform for selected stakeholder group, to serve as spaces for honest discussions, collaborative
problem-solving, and the exchange of best practices in promotion of gender equality in sport and gender
mainstreaming.

To facilitate inclusive participation ensuring that the perspectives of players, coaches, administrators, fans, and
community members are all heard and valued, convene regular meetings, workshops, or forums, etc.
Acknowledging the existing gender disparities and barriers, initiate meaningful conversations about how to overcome
them. These discussions can focus on identifying systemic issues such as unequal opportunities, gender biases, and
barriers to female participation.

Organize sessions where stakeholders showcase successful initiatives that have effectively promoted gender
mainstreaming. Whether it's highlighting successful women's coaching programs, fan engagement initiatives, or
inclusive facilities, these examples serve as inspiration for other clubs to replicate and adapt. This exchange of best
practices not only accelerates progress but also encourages healthy competition among clubs to lead in gender
equality efforts.

Online forums, webinars, and social media discussions should be utilized, as they enable the discussions to include a
wider audience, even transcending physical boundaries, even including a global community committed to gender
equality.




These platforms should encourage open and candid discussions about the challenges faced by women in various roles
within the football community. By providing a safe space for individuals to share their experiences and concerns, clubs
can gain insights into the specific barriers that may be hindering progress.




Celebrate the Success

Celebrating the success of gender promotion initiatives goes beyond acknowledging achievements; it
sends a resounding message that clubs are committed to fostering an inclusive environment. This
commitment, backed by monitoring, strategic campaigns, and collective recognition, cultivates a culture
of equality that transcends the sport, creating a positive impact on societies at large.

It is important to keep in mind that when celebrating the success, the commitment and work of all
involved need to be recognized including players, coaches, staff, sponsors, or fans, and they need to be
encouraged and motivated to continue their involvement in promoting gender equality within the club
and the broader community.

Promotional budgets need to be planned based on real-time monitoring implemented initiatives, in real
time. This enables clubs to optimize their resources and ensure that campaigns are targeted and
impactful, as these are financial investments, made in alignment with the club's goals and desired
outcomes in promoting gender equality.

Communication that celebrates success must be targeted and effective. Communication of success should
be adapted to different audiences. Creating customized messages ensures that all stakeholders
understand the importance of success. It is essential that the language used promotes positive narratives,
inclusion, diversity, and gender equality.

Promoting success in gender equality initiatives serves to amplify the voices of women athletes, coaches,
staff and fans. Identification and promotion of their successes creates visible role models for future
athletes. This empowerment is essential to encourage young girls and women to actively participate in
sports, challenging gender stereotypes and envisioning themselves as future leaders in soccer.

Media coverage and positive stories on social media about the successes of initiatives to strengthen
gender equality in football will increase the visibility and strengthen the reputation of the club, and
indirectly encourage wider social change.



What can you do

How to do it

Celebrate the
success.

Plan budgets for promotional campaigns.

Develop messages to effectively communicate the success to targeted audiences.
Create a promotional plan to manage the promotion.

Acknowledge the involvement of all and their contribution to the successful
outcomes.

Use these opportunities to create and showcase role models, and amplify the
voices of female athletes, coaches, staff, and fans.

Develop materials for media engagement, utilize social media and maximize
impact.

Activities to
celebrate the
success

Recognition and Awards: Acknowledge individuals, teams, or programs that have
played a significant role in advancing gender equality. Annual awards ceremonies
can shine a spotlight on outstanding contributions and inspire others to follow
suit.

Media Campaigns: Utilize various media platforms to share success stories and
showcase the positive impact of gender promotion initiatives. Documentaries,
interviews, and articles can amplify the voices of those who have benefited from
these efforts.

Public Events: Organize events that spotlight gender equality achievements.
Matches, tournaments, or workshops dedicated to celebrating successes can
draw attention to the progress made and inspire a sense of pride among
stakeholders.

Partnership Showcases: Collaborate with sponsors, partners, and supporters to
highlight joint efforts in promoting gender equality. Joint press releases, branding,
and events can showcase the collective commitment to change.

Media Engagement: Engage traditional media, as well as utilize different social
media platforms to share success stories, visual content, and testimonials.
Engaging media reports and posts can reach a wide audience and generate
positive discussions around the impact of gender promotion initiatives.

Player Engagement: Involve athletes in sharing their experiences and
perspectives on gender equality efforts. Their authentic voices can resonate with
fans and inspire others to participate in the movement.

Community Engagement: Engage with the local community through workshops,
panels, or seminars that showcase the positive outcomes of gender promotion
initiatives. These events can foster a sense of unity and shared accomplishment.

Interactive Campaigns: Create interactive campaigns that encourage fans to
share their personal stories related to gender equality and the impact of
initiatives. Online platforms can serve as a powerful tool for crowdsourced
storytelling.

Official Statements: Issue official statements and press releases to communicate
the club's achievements and milestones in promoting gender equality. These
messages reinforce the club's commitment and reach a broader audience.




Workshops: Host workshops, seminars, or webinars that educate stakeholders on
the progress made and the ongoing efforts to drive gender equality. Sharing
insights and data can demonstrate the positive outcomes of initiatives.

Internal Recognition: Recognize and celebrate gender equality achievements
internally, whether through newsletters, staff meetings, or internal
communications. This fosters a sense of pride and shared ownership among club
members.

Collaborative Competitions: Organize competitions that encourage fans, players,
and partners to share their ideas for further advancing gender promotion
initiatives. Rewarding innovative ideas can drive continued engagement.

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture
Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Kako c¢e se koristiti ove smernice?

Ove smernice su kreirane da promovisu rodnu ravnopravnost i povecaju ucesce devojcica i Zena u fudbalu.
lako su ciljano pisane za fudbalske klubove i jacanje rodne ravnopravnosti u fubalu, mogu se koristiti u
Sirem kontekstu za bilo koji sport, jer su namenjeni da sluze kao sveobuhvatan putokaz za stvaranje
inkluzivnog, raznolikog i osnaZujuceg okruZenja unutar sportske zajednice. One predtavljaju skup
aktivnosti, koji klubovima omogucava da izaberu pojedinacne inicijative i kroz strukturirani pristup, da
jacaju rodnu ravnopravnost i privuku i angaZzuju Zene u sportu (fudbalu). Osmisljene su da obezbede put
klubovima da privuku vece uces$ce Zena u sportu, i Sto je vazno, da im pomognu u liberalizaciji fudbalskih
klubova, podsticuci osecaj pripadnosti, zajedniistva i osnaZivanja.

Primarni cilj na ovom putu je razbijanje tradicionalnih barijera, reSavanje rodnih dispariteta i stvaranje
raznolikog sistema koji koristi potencijal Zena u fudbalu. Zbog toga ove smernice prepoznaju znacaj i
aktivnog i pasivnog uceséa, obezbedujuéi da se rodna ravnopravnost jaca u svim segmentima, i kod
menadZmenta, sportista, trenera, skauta i fudbalskih navijaca.

Smernice imaju za cilj da pruZze mnostvo ideja, koje treba prilagoditi resursima, ljudskim i finansijskim,
pojedinacnih klubova. Ovaj skup ideja nije konacan. Postoji jos ideja i inicijativa koje se mogu sprovesti.

Ove inicijative ne bi trebalo da budu jednokratne. Trebalo bi da pocnu kao skup ideja za kreiranje akcionog
plana koji ¢e obezbediti promenu u politici kluba i ukidanje razli¢itosti, kao i da privuce Zene da preuzmu
ativniju ulogu.

Kako da korsitite smernice:

7. Upoznajete se sa sadrZajem smernica: ProCitajte smernice u celini kako biste stekli uvid u
aktivnosti koje promovisu rodnu ravnopravnost i povecéaju ucesée Zena u fudbalu.

8. Identifikujte relevantne aktivnosti za vasu organizaciju: Pregledajte aktivnosti koje su predloZzene
u smernicama i identifikujte i dajte prioritet onima koje odgovaraju vasoj organizaciji. Uzmite u
obzir faktore kao Sto su veli¢ina vaSe organizacije, resursi, postoje¢e politike i inicijative za
ukljucivanje rodnih pitanja.

9. Prilagodite prakse kapacitetima i potrebama vase organizacije: Kada identifikujete relevantne
prakse, prilagodite ih specificnim potrebama i ograni¢enjima vase organizacije. Razmislite kako
moZete da ugradite ove prakse u postojece strukture i procese vase organizacije.

10. Razvijte akcioni plan: Na osnovu aktivnosti koje ste odabrali i prilagodili, razvijte akcioni plan koji
navodi korake koje c¢ete preduzeti da sprovedete. Obavezno ukljucite jasne ciljeve, vremenske
okvire i indikatore uspeha.

11. Sprovedite aktivnosti iz akcionog plana i nadgledajte napredak: Sprovedite aktivnosti iz akcionog
planai pratite napredak ka postizanju zadatih ciljeva. Redovno radite evaluacija postignutog, kako
biste utvrdili efikasnost planiranih aktivnosti i po potrebi prilagodili dalju implementaciju.

12. Podelite svoje uspehe i izazove: Dok sprovodite inicijative za jacanje rodne ravnopravnosti,
obavezno podelite svoje uspehe i izazove sa drugima. Razmislite o tome da podelite svoja iskustva
kroz studije slucaja, ¢lanke ili prezentacije kako biste pomogli u promociji najboljih praksi u oblasti
rodne ravnopravnosti.



Uvod

Zasto je vazno unapredenje rodne ravnospravnosti u fudbalu?

Fudbal je najpoznatiji i najpopularniji sport na planeti. Jos od sredine 19. veka, razli¢ite verzije igre su se
igrale u Skolama i zajednicama. Sa rastom popularonosti fudbala, postala je ocigledna potreba za
standardizovanim pravilima. Formiranje Fudbalskog saveza u Engleskoj 1863. godine predstavlja kljucnu
prekretnicu u istoriji sporta. Uspostavljena su prva konkretna pravila koja su kasnije postavila osnovu za
modernizaciju i unapredenje igre, nakon Cega je privlacnost fudbala brzo prevazisla nacionalne granice i
ovaj sport je postepeno zavladao svetom.

Osnivanje medunarodnih fudbalskih takmicenja dodatno je ucvrstilo globalni domet fudbala. Prva
medunarodna utakmica odigrana je jo§ 1872. godine izmedu Engleske i Skotske, $to je oznatilo pocetak
tradicije koja je na kraju dovela do formiranja FIFA (Federation Internationale de Football Association)
1904. Uloga FIFA u nadzoru medunarodnog fudbala i organizovanju dogadaja poput Svetskog prvenstva
je podigla igru na novi, visi nivo. Svetsko prvenstvo u fudbalu pocelo je da se igra od 1930. godine i
predstavlja vrhunac fudbalskog takmicenja. Ovaj dogadaj svake Ccetiri godine okuplja nacije i
reprezentacije iz celog sveta, negujucéi drugarstvo, kulturnu razmenu i intenzivno sportsko rivalstvo.
Svetsko prvenstvo u fudbalu je prevazislo sport i postalo je spektakl koji ne poznaje granice i koji je ocarao
milijarde gledalaca Sirom sveta i ujedinio narode iz razli¢itih sredina.

U svojojo evoluciji, fudbal je ostavio neosporan trag u drustvu. Pored uloge izvora zabave, ovaj sport je
doprineo negovanju nacionalnog ponosa, promociji jedinstva i stvaranja osecaja identiteta medu
zajednicama. Delovao je kao platforma za drustvene promene, gde su sportisti i navijaci podjednako
koristili svoj uticaj za reSavanje pitanja, od rasizma do rodne nejednakosti.

Rodna ravnopravnost u fudbalu i fudbalskim klubovima nije samo simboli¢an gest ve¢ transformativni
korak koji ima potencijal da redefiniSe sam sport. Rodna ravnopravnost i razli¢itost postaju ne samo eticki
vec i strateski imperativi za klubove koji imaju za cilj da postignu rezultate, kako na terenu tako i van njega.
Savremeni fudbal se razvija, sa sve veéim naglaskom na jednakosti, raznolikosti i inkluziju. Fudbalski
klubovi vise nisu samo sportski subjekti, ve¢ i moc¢ne platforme sa znacajnim drustvenim uticajem.
Prihvatanje rodne inkluzije uskladuje klubove sa ovom promenljivom dinamikom, istovremeno ubirudi
brojne prednosti koje se protezu van definisannih granica same igre.

Dajuci prioritet rodnoj raznolikosti u svojim redovima, klubovi Salju snainu poruku drustvene
odgovornosti, odrazavajuci Siru posvecenost jednakosti i pravicnosti. Ovo ne samo da odjekuje medu
navijacima, vec sluZi i kao magnet za talente. Kada Zene koje su sportistkinje, treneri, zaposlene u upravi
ili navijacice, vide klub koji ceni i podrzava njihovo ucesée u sportu, to jaca ugled kluba kao eticke i
napredne organizacije.

Stavi$e, rodna ravnopravnost u fudbalskim klubovima neguje kulturu inovacija. Pokazalo se da
diverzifikovani timovi stvaraju kreativnija resenja, bolje resavaju probleme i imaju Siri spektar ideja od
klasi¢nih, odnosno homogenih. Ovo se prenosi i na fudbalski teren. Ukljucivanje Zena u trenerske i liderske
uloge uvodi nove strategije, taktike i stilove igre koji mogu da unesu drugaciji i bolji pristup kluba. Rodna
raznolikost povecava intelektualni i strateski opseg kluba, Sto rezultira boljim donosenjem odluka i

konkurentskom prednosti.



Razvoj karijernog puta za Zene, sportistkinje, trenere i zaposlene u upravi kluba ne samo da podstice razvoj
talenata, vec i neguje sistem u kojem Zene mogu napredovati.

Gledajuci uticaj fudbalskih klubova na drustvo i lokalnu zajednicu, oni imaju duboko ukorenjen uticaj na
Fivote svojih navijac¢a. Na sportiste i klubove se gleda kao na uzore. Zene i devojke, koje su kroz istoriju
bile nedovoljno zastupljene uopste u sportu, sa inicijativama za povecanu rodnu ravnopravnost i
promociju Zenskog fudbala, se sada bolje identifikuju sa klubom i njegovim ciljevima. Tako stvaraju i
inspiriSu nove generacije Zena koje igraju fudbal i navijaju za svoje klubove. Ova ekspanzija baze navijaca
ne samo da povecava prihode klubovima vec i pojacava pozitivan uticaj kluba na drustvo.

Prihvatanje razli¢itosti i promocija rodne ravnopravnosti u fudbalu, uskladuje klubove sa progresivnim
vrednostima danasnjeg sveta, i nudi opipljive prednosti koje se protezu dalje od pobeda i poraza. Fudbal
je odraz drustva, a klubovi imaju jedinstvenu priliku da pokrenu pozitivhe promene zagovarajuéi rodnu
inkluziju. Vrednovanjem doprinosa svih, bez obzira na pol, fudbalski klubovi utiru put ka inkluzivnijoj,
inovativnijoj i uspesnijoj buduénosti — kako unutar sporta tako i u Siroj globalnoj zajednici.

Unapredenje rodne ravnopravnosti u sportu

Uspesno unapredenje rodne ravnopravnosti u sportu zahteva visestruki i strateski pristup koji obuhvata
nekoliko kljuénih faktora:

Rukovodstvo: Snazno vodstvo na svim nivoima, od uprave kluba do upravljackih tela, je od sustinskog
znacaja. Jasna i nepokolebljiva posvecenost unapredenju rodne ravnopravnosti trebalo bi da bude
ugradena u misiju, vrednosti i strateske planove kluba. Rukovodstvo treba da razvije i primeni rodno
osetljive politike koje obezbeduju jednak pristup i mogucnosti za sve. Ove politike treba da se prosire na
regrutovanje, razvoj sportista, sastav trenerskog osoblja, angaZovanje navijaca i joS mnogo toga.

Zainteresovane strane: Sve zaniteresovane strane, ukljuCujuéi upravu, sportiste, trenere, navijace,
sponzore i Siru zajednicu moraju biti da budu ukljuceni i angaZovani u cilju unapredenja rodne
ravnopravnosti. Oni prufZiti razli¢ite perspektive i doprineti uspehu inicijativa za rodnu ravnopravnost.

Edukacija i podizanje svest: Podizanje svesti o pitanjima rodne ravnopravnosti u klubovima i zajednicama
je kljuéno. Edukarivne radionice, kampanje i programi obuke ¢e dovesti u pitanje stereotipe, predrasude i
norme koje ometaju napredak.

Vidljivi uzori: Promocija uspesnih sportistkinja, trenera i Zena lidera u sportu kao uzora moze da inspirise
buduce generaciju i da preoblikuje svest o ulogama Zena u sportu.

Partnerstva i saradnja: Saradnja sa Skolama, opStinama, organizacijama civilnog drustva i drugim
zainteresovanim stranama fokusiranim na rodnu ravnopravnost pojacava uticaj inicijativa i podstice
jedinstven pristup svih ka dostizanju ciljeva.

Investicije i resursi: Adekvatni resursi, kako finansijski tako i ljudski, su neophodni kako bi iniicjative i
aktivnosti bile odrzive. Ulaganje u objekte, programe obuke i kampanje za podizanja svesti pokazuje
istinsku posvecenost promenama.



Redovno pracenje napretka, evaluacija i prilagodavanje: Kontinuirano ocenjivanje efikasnosti inicijativa
kroz redovne revizije, procene i analizom povratnih informacija, osigurava da strategije ostanu relevantne
i imaju uticaj.

Dugorocna perspektiva: Postizanje rodne ravnopravnosti je dugoro¢an poduhvat koji zahteva upornost i
strpljenje. Za odrzive promene je potrebno vreme, i potrebni su istrajni napori da bi se postigli trajni
rezultati.

Kulturoloska promena: Uspesno unapredenje rodne ravnopravnosti zahteva i odredene kulturoske
promene kako u klubu i u drustvu, prevazilazenjem postojeéih drustvenih normi, vrednosti i stavova koji
odrZavaju rodne disparitete.

Proslava uspeha: Prepoznavanje i proslavljanje uspeha u unapredenju rodne ravnopravnosti jaca vaznost
stalnih napora i motivisSe zainteresovane strane da nastave da pokreé¢u promene.:

Rukovodstvo i upravljanje

Rukovodilacke i upravljacke strukture su srz svakog kluba. Pored planiranja pobeda na terenu, ove
strukture su klju¢ne za unapredenje rodne ravnopravnosti u klubu i u sportu. lako je posvecenost rodnoj
ravnopravnosti znacajna, sama posvecenost nije dovoljna. Potrebno je da se stvori jasan plan i da se istraje
u primena nacela i pravila kako bi doslo do promene.

Namere da se jaca rodna ravnospravnost moraju da se pretocei u osnovne klupske vrednosti, u klupsku
misiju i strateske planove. Misija, vrednosti i strateski planovi kluba predstavljaju moralni kompas kluba,
koji vodi procese donosenja odluka i sprovodenja aktivnosti. Neophodno je da jacanje rodne
ravnopravnosti u osnovne postulate kluba ne predstavlja samo Zelju ve¢ i odlu¢nost da se podstakne
inkluzivnost. Ovu posvecéenost treba jasno artikulisati, naglasavajuc¢i nameru kluba da iskoreni rodne
disparitete na svim nivoima. Ovakav osnovni stav postavlja prvi i najvazniji korak za svaku narednu akciju
i ¢ini da rodna ravnopravnost nije smao zamisao, ve¢ osnovni princip identiteta kluba.

Kljuénu ulogu na putu ka unapredenju rodne ravnopravnosti u klubovima imaju rukovodece pozicije.
TezZnja ka rodno uravnoteZzenom rukovodstvu i telima za donosenje odluka treba da bude vise od cilja u
dokumentima. Potrebno je ciljano raditi na ukrstanju razli¢itih perspektive utkaju u osnov uprave kluba.
Jac¢anje rodne ravnoteZe u upravi, odborima i rukovodeéim pozicijama kluba stvara diverzifikovano
okruzenje u kome cCe se susretati razliCite ideje, drzgacija iskustva i videnja.

Stvaranje rodno ravnopravnog okruZenja mora biti podrZzano u politici kluba, koje ¢e sveobuhvatno
podrzati i pokrenuti ostvarivanje bolje rodne ravnopravnost. Politike omogucéavaju da se namere za
jaCanje rodne ravnopravnosti pretvore u opipljive akcije. Razvijanje i primena politike u hijerarhiji kluba
obezbeduju jednak pristup i mogucénosti za sve, bez obzira na pol, i od najvece je vaznosti. Ove politike
treba da obuhvate citav spektar delovanja kluba, od selekcije kadrova do procesa donosenja odluka. One
sluZe kao stit od predrasuda, promovisuéi pravicnost i inkluzivnost.

Da bi primena donetih politika rodne ravnopravnosti bila efikasna, neophodno je postaviti jasne smernice
kojih ¢e se svi prdrzavati i sprovoditi redovnu obuku za sve zainteresovane strane, a ujedno i sistematski



pratiti njihovo sprovodenje. Potrebno je da se stvori osnov da ove politike ne budu mrtvo slovo na papiru,
ve¢ da postanu primenjlivi mehanizmi promene. Programi edukacije i podizanja svesti moraju biti
osmisljeni i rasporedeni tako da edukuju sve zainteresovane strane o znacaju rodne ravnopravnosti i
nacinima na koji je ona povezana sa uspehom kluba. Stavie, politike ne bi trebalo da budu stati¢ne, one
bi trebalo da evoluiraju zajedno sa promenljivom slikom rodne dinamike i drustvenih normi.

Politika rodne ravnopravnosti treba da se proteZe i izvan unutrasnjeg poslovanja kluba. Klubovi imaju
znacajan uticaj u drustvu i zagovarajuci rodnu ravnopravnost, mogu biti katalizatori Sirih drustvenih
promena. Saradnja sa drugim sportskim organizacijama, Skolama, organizacijama civilnog drustva i
lokalnim samoupravama moZe pojacati uticaj ovih politika, uvodeci kulturu rodne ravnopravnosti u sve
segmente drustva.



Sta mozete da uradite

Kako

Jasna posvecenost
rodnoj ravnopravnosti
u misiji, vrednostima i
strateSkim planovima
kluba.

Cilj je da se rodna ravnopravnost integriSe u DNK kluba. Zapocnite revizijom misije, vrednosti i strateskih planova
kluba. U nih unesite jasnu odluc¢nu izjavu o posveéenost rodnoj ravnopravnosti. Ova izjava ¢e dati principijelan ton
svim daljim aktivnostima i saopstava posvecenost kluba negovanju inkluzivnog, rodno ravnopravnog okruzenja u
kojem svi napreduju. Ova izjava treba da bude razradena i integrisana kao vodedi princip u svakom procesu
donosenja odluka. Uklju¢ivanjem svih zainteresovanih strana (od sportista, i trenera preko ¢lanova uprave i drugih
zaposlenih pa sve do navijaca) u proces razvoja jasne posvecenosti rodnoj ravnopravnosti u klju¢na dokumenta, kroz
inkluzivni i transparentni proces, obezbeduje se kolektivno vlasnistvo nad ovom obavezom. Redovnha komunikacija o
inicijativama kluba za rodnu ravnopravnost sa svim akrterima pojacava kolektivno vlasnistvo, transparentnost i
odgovornost za dostizanje ciljeva.

Tezite rodno
uravnotezenom
rukovodstvu i telima
koje donose odluke.

Posvecenost unapredenju rodne ravnopravnosti treba da se prosire na rukovodstvo i sva tela koja donose odluke.
Prioritet treba dati prepoznavanju i podsticanju jacanja uloga Zena u klubu i unutar klupske mreze.

Potrebno je postavljanje jasnih ciljeva za rodnu zastupljenost u svim rukovodec¢im ulogama, od odbora do komiteta i
rukovodecih pozicija.

Aktivno traziti i podsticati kvalifikovane i iskusne pojedince svih polova da ucestvuju. Sprovedite transparentne
procese selekcije koji pre svega uzimaju u obzir vestine i strucnost.

Neophodno je obezbediti obuke za razvoj rukovodilackih sposobnosti prilagodene Zenama, osposobljavajuci ih da
samouvereno preuzmu rukovodece uloge.

Uspostaviti mentorske programe koji povezuju ambiciozne lidere sa iskusnim mentorima koji mogu voditi njihovo
putovanje.

Stvaranje i
sprovodenje politika
koje osiguravaju
jednak pristup i
mogucénosti za sve u
hijerarhiji kluba

Razvijte sveobuhvatne politike rodne ravnopravnosti koja obuhvataju zaposljavanje, unapredenja, evaluaciju ucinkai
drugo. Potrebno je obezbediti transparentnost u procesima i merilima za evaluaciju ucinka, ne ostavljajuci prostora
za pristrasnost. U cilju efikasnog sprovodenja politka neophodno je jasno iskomunikacirati sve aspekte razvijenih
politika svim zainteresovanim stranama. Redovne obuke sa ciljem upoznavanjem sa politikama i rodnosenzibilisanje
svih zaposlenih i svih zainteresovanih strana. Kontinuirano vrsite nadzor primene politika i ocenjujte njihoveu
primenu. Redovno analizirajte prikupljene podatake i revidirajte politike kako bi ostale relevantne skladu sa
razvojnom rodnom dinamikom i teznjama.

Uspostaviti i sprovoditi
stroge politike protiv
diskriminacije i
uznemiravanja, koje
Stite sve ucesnike od
rodno zasnovane

Razvitijte efikasnu politiku protiv diskriminacije i uznemiravanja sa jasnim definicijama i smernicama Sta predstavlja
diskriminaciju i uznemiravanje, detaljno definisanim procesom provere prituzbi i utvrdivanje odgovornosti
pocinilaca.

Uspostavite jasne mehanizme podnosenje prituzbi, koji Stite identitet podnosioca tokom procesa istrage. Stvorite
jasne smernice za sproodenje istrage kojima se smanjuje mogucnost (i strah podnosioca) od odmazde. Omogudit da
se prituzbe o diskriminaciji i uznemiravanju podnose na vise nacina, uklju¢ujuc¢i anonimne opcije.

Obezbediti sisteme podrske Zzrtvama diskriminacije i uznemiravanja, kao sto su usluge savetovanja. Sprovedite




diskriminacije i
zlostavljanja.

obaveznu edukaciju svih sportista, trenera i ostalih zaposlenih o prepoznavanju, prijavljivanju i reSavanju slucajeva
rodno zasnovane diskriminacije i uznemiravanja.

Stvoriti uslove da svi
mogu doprinijeti
kulturi uvodenja rodne
ravnopravnosti

Sprovesti rodno obrazovne programe za rukovodstvo, sportiste, trenere, osoblje i navijace kako biste povecali svest
o pitanjima rodne ravnopravnosti i pristrasnosti.
Omogucditi svim zainteresovanim stranama da pohadaju radionice o rodnoj ravnopravnosti, inkluziji i razumevanju.




JaCanje rodne ravnopravnosti i povecanje aktivnog ucesSca u sportu
(fudbalu)

Rodna ravnopravnost kod aktivnog uceséa u fudbalu fokusira se na sportiste i trenere. Ovo je oblast u
kojoj tradicionalno dominiraju muskarci.

Jac¢anje rodne ravnopravnosti kod aktivnog uces¢a u fudbalu ne obuhvata samo integraciju Zena u
postojece strukture; veé se ponovno osmisljavaju same strukture da bi se osiguralo da aspiracije, talenti i
iskustva oba pola budu priznati i posStovani. Aktivnosti karakteriSe posvedenost rusenju granica,
zagovaranju inkluzivnosti i negovanju okruzenja u kojem svaki pojedinac, bez obzira na pol, moze da
dostigne svoj puni potencijal.

Cilj je da se kreira prostor gde su svi jednaki, gde su talenat, odlucnost i posvecenost jedine odrednice za
uspeh. Prepoznajudi da pol ne bi trebalo da diktira granice uspeha, klubovi mogu aktivno da kreiraju nacina
na koje oba pola ucestvuju u fudbalu u svim uzrastima, kao i na svim nivoima. Ovo prevazilazi pojam kvota
- radi se o transparentnom otvaranju vrata talentima i stvaranju kulture mogucnosti.

Jednaka zastupljenost polova stvara prednosti spajanjem razlicitih perspektiva. Kada su Zene, kao treneri
ili sportisti, integriSu procese razvoja igre, sama mogucnosti za ukrstanje razlicitih gledista obogacuje
proces i iskustvo ucenja. Pojavljuju se razliciti stilovi igre, metode treniranja i pristupi reSavanju problema,
Sto doprinosi sveobuhvatnijem i raznovrsnijem fudbalskom okruzenju. Ovo ne samo da podiZze ukupan
kvalitet sporta, vec i neguje kulturu stalnih inovacija.

Za devojke koje Zele da ostave trag u fudbalu, Zenskh uzori u sportu su katalizator za inspiraciju. Uvodenje
rodne ravnopravnosti u proces razvoja sportista i treninga, upoznaje mlade sportiste sa sportistkinjama i
Zenama trenerima koji su ucrtali svoje puteve u sportu. Ovo podstice aspiracije devojaka i Zena i ucvrséuje
uverenje da rod nikada ne bi trebalo da bude prepreka ambicijama. Nudedéi jednake mogucnosti, klubovi
stvaraju ciklus osnaZivanja, gde sadasnji sportisti i treneri inspiriSu sledec¢u generaciju.

Fudbalski klubovi imaju jak uticaj u drustvu. Jacanje rodne ravnospravnosti u razvoju i treningu sportista
je proaktivan korak ka negovanju inkluzivne, rodno ravnopravne kulture. Kada sportisti i treneri oba pola
harmonic¢no rade zajedno, to dovodi u pitanje stereotipe i razbija predrasude, Saljuéi snaznu poruku da
saradnja i izvrsnost nisu ograniceni rodom.

Promocija jednakih mogucnosti kroz (zaposljavanje) angazovanje i razvoj sportista

Regrutovanje sportista je osnova na kojem se gradi uspeh svakog fudbalskog tima. Raznovrsnost tima je
kljuéno za uspeh. Ukljucivanjem Zena u timove ukrsta drugacije perspektive, iskustava i talenate, stvarajuci
inovativne pristupe i nova, kreativna resenja. Integracijom sportistkinja u klub, timovi koriste bogatstvo
vestina i znanja koja su moZda ranije bila neiskoris¢ena. One doprinose raznovrsnoséu jedinstvenim
stilovima igre, strategijama i dinamici koji obogacuju igru i prosiruju pristup tima.

Povecanje broja sportistkinja, a pogotovo vrhunskih sportistkinja, Siri domet sporta i jaca bazu navijaca.
Kako zastupljenost Zena u fudbalu raste, raste i interesovanje Zenskih navijaca, porodica i lokalnih



zajednica za fudbal. Sportistikinje inspiriSu devojke, stvarajuéi mocne uzore, pokazujci da je moguce uspeti
u sportu i podsti¢udi ih da slede svoje fudbalske aspiracije.

Prihvatanje rodne ravnopravnosti u nije samo moralni imperativ ve¢ i strateSka prednost. Kada su

mogucnosti podjednako dostupne za oba pola, talenat se Siri, donosedi razliite vestine i perspektive u
igru.



Sta mozete da uradite

Kako

Detaljna analiza
procesa zaposljavanja
u cilju identifikacije i
eliminacije rodno
zasnovanih
predrasuda.

Detaljno analizirajte postojece procese zaposljavanja i identifikacija potencijalnih rodnozasnovanih pristrasnosti.
Izmeniti procesese i ukloniti identifikovane rodnozasnovane pristrasnosti. Uspostavite komisiju za zaposljavanje koje
ukljuCuju predstavnike oba pola. Standardizacija pitanja za intervju i kriterijume evaluacije u cilju pravi¢nost
Obezbedite obuku za sve ¢lanovima tima za zaposljavanje kako biste podigli svest o ukljanjanju rodnozasnovanih
pristrasnosti u postupku zaposljavanja.

Razvijte jasne smernice za procenu vestina i kvalifikacija, fokusirajuci se iskljucivo na zasluge.

Vrsite redovnu analiza podatka o zaposljavanju da biste identifikovali sve obrasce rodnih dispariteta.

Jasni razvojni putevi
mladih sportista bez
obzira na pol.

Kreirajte sveobuhvatne strukture razvoja mladih koja ocrtava svaku fazu napredovanja. Uspostavite namenske
razvojne programe za devojcice koje ukljuuju mentorstvo. Saradujte sa Skolama kako biste rano identifikovali talente
i omogucili pristup uvodnoj obuci. Ponudite programe stipendija za perspektivne mlade sportiste, bez obzira na pol,
obezbedujudi pristup kvalitetnom trenerskom radu i resursima. Stvorite mesovite timove na osnovnim nivoima i
negujte drugarstvo. Redovno procenjujte napredak sportista i pruzajte im povratne informacije, vodeci njihov razvojni
put. Predstavite pric¢e o uspehu i muskih i Zenskih sportista koji su napredovali kroz klub, inspiriSuci druge.

Sportistkinje kao uzori
inspiracija za mlade
sportiste.

Istaknite uspesne sportistkinje kao uzore, da bi inspirisale mlade sportistkinje koje teZe da veruju u svoj potencijal i
bez oklevanja jure svoje snove. Identifikujte uspesne sportistkinje, trenere i osoblje u klubu. Promovisite ih putem
klupske web stranice i profilima na drustvenim mreZzama. Organizujte redovne interakcije, radionice i sesije pitanja i
odgovora. Saradujte sa lokalnim skolama gde ce sportistinje govoriti deci o fudbalu i rodnoj ravnopravnosti.
Istaknite doprinos sportistkinja tokom utakmica i dogadaja. Uspostavite mentorske programe gde ée sportistkinje
uzori mentorisati buduce sportistkinje i trenere.

Uvodenje rodno
neutralne obuke i
razvoja.

Rodno neutralna obuka i razvoj ukljuCuje pomak od tradicionalnih pristupa koji bi mogao nenamjerno ojacati rodne
stereotipe ili dati prednost jednom rodu u odnosu na drugi. Dizajnirajte programe obuke i metodologije zasnovane
na potrebama, sposobnostmai i ambicijama svih sportista, obezbedujudéi inkluzivno i efikasno okruzenje za ucenje.
Jacajte njihovu mentalnu kondiciju, otpornost, kako bi distigli svoj pun potencijal. Ponudite jednake moguénosti svim
sportistima da razviju tehnicku struc¢nost, takticku svest i stratesko razmisljanje. Ukljucite treninge i vezbe mesovitih
timova, gde sportisti i sportistkinje zajedno vezbaju i takmice se. Obezbediti obuku za liderske vestine u okviru
treninga sportista oba pola. Obrazujte sportiste, trenere i osoblje o vaznosti rodno neutralnog treninga i njegovim
prednostima. Redovno analizirajte ucinak i poboljSavajte programe obuke i metodologije, na osnovu dobijenih
povratnih informacije od sportista i angazujuci stru¢njacke rodne studije, sportsku psihologiju i razvoj sportista.

Jednak pristup
objektima za trening,

Napravite popis stanja postojecih objekata i resursa da biste identifikovali da li rodne razlike sprecavaju njihovo
koris¢enje. Napravite plan, oddredite budZet i resurse za rodno neutralna poboljsanja. Renovirajte svlacionice i




opremi i resursima za
sve sportiste bez
obzira na pol.

prostore za obuku kako biste zadovoljili razli¢ite potrebe. Dajte prednost opremi koja odgovara svim tipovima tela i
zahtevima. Saradujte sa sponzorima da biste nabavili resurse kojima je prioritet inkluzivnost. Organizujte redovne
procene da biste pratili upotrebu i brzo otklonili bilo kakve neslaganja. Uspostavite jasne smernice za raspodelu
resursa, iskorenjujuci sve potencijalne pristrasnosti. Ponudite fleksibilne rasporede treninga koji ispunjavaju razlicite
obaveze sportista. Merite zadovoljstvo promenama i identifikujte potrebe putem povratnih informacija dobijenih od
sportista.




Podizanje potencijala jacanjem rodne ravnopravnosti u prepoznavanju i selekciji novih
talenata

Prepoznavanje i selekcija talenta, tzv. skauting, ima klju¢nu ulogu, jer identifikuje nove talente i neguje
mlade sportiste na njihovom putu ka profesionalnom bavljenem sportom. Skauti pomno prate mlade
sportiste na terenima, u Skolama fudbala, kao i na lokalnim takmicenjima da bi otkrili potencijal koji bi
inace mogao ostati neprimecen. Oni procenjuju tehnicke vestine, kao i nefudbalske kvalitete koji definisu
buduce zvezde — posvecenost, radnu etiku i karakter. Skauti pruzaju klubovima kriticnu prednost u
okupljanju takmicarskih timova i oblikovanju buduc¢nosti fudbala.

Jacanje rodne ravnopravnosti u okviru prepoznavanja i selekcije novog talenta, diverzifikuje sam pristup
prepoznavanju talenata. Negovanje inkluzivnog, rodno ravnopravnog i otvorenog okruzenja u procesu
selekcije talenta, omogucuje da se potencijalu svakog sportiste — bez obzira na pol — daje jednaka prilika
da zablista. Kako Zenski fudbal dobija sve viSe priznanja, rodnoravnopravni pristup prepoznavanju i
selekciji novog talenta je neophodan strateski potez koji poboljSava kvalitet sporta. Inkluzivni,
rodnoravnopravni pristup obogacuje klubove Sirim spektrom talenata, ve¢ doprinosi i razbijanju rodnih
barijera i jacanju polozZaja fudbala kao sporta za sve.



Sta mozete da uradite

Kako

Uspostavite politiku koja naglasava vrednost razliCitosti i rodne ravnopravnosti u skautingu. Podsticite zaposljavanje
Zena na skautskim pozicijama. Kreirajte mesSovite skautske timove, koji podsticu raznolikost, saradnju i razmenu
znanja. Ponudite obuku skautima koja se fokusira na prepoznavanje i suzbijanje nesvesnih predrasuda, omogucéavajudi
im da procenjuju sportiste na osnovu zasluga.Koristite tehnologiju da pojednostavite procese skautovanja i smanjite
pristrasnosti, obezbedujuéi da se kandidati procenjuju na osnovu njihovih vestina i potencijala, a ne na osnovu pola.

Kreirajte i negujte
inkluzivnu mreZu
skauta
Transparentan i

nepristrasan izbor
sportista putem
skauting

Razviti standardizovane kriterijume evaluacije za procenu sportista na osnovu vestina, a ne rodnih pretpostavki.
Uspostavite razlic¢ite skautske timove koji odrazavaju razlicite perspektive i pozadine kako biste smanijili nesvesne
predrasude.

Sprovedite ,,slepe” evaluacije kandidata kako biste sprecili rodne pristrasnosti tokom inicijalne procene.

Obezbedite redovnu obuku i sesije podizanja svesti za skaute o rodnim predrasudama i njihovom uticaju.

Kreirajte smernice i protokole koji naglasavaju rodnu ravnopravnost i nediskriminaciju u procesu selekcije novih
sportista.

Stvorite otvoren mehanizam za dobijanje povratnih informacija od sportiste koje imaju nedoumice ili neslaganja.
Podsticati rodno izbalansiran skauting, postavljajuci ciljeve za ukljucivanje sportistkinja.

Analizirajte podatke o selekciji novih sportista da biste identifikovali obrasce i neslaganja i eventualne diskriminacije.
Podelite uvide iz izvidanja sa zainteresovanim stranama kako biste ojacali pravi¢nost i kontinuirano poboljsanje.




Obezbedivanje izvrsnosti jacanjem rodne ravnopravnosti trenerskog Staba

Trenerski Stab je okosnica razvoja sportista i uspeha tima. Treneri nisu samo instruktori, ve¢ i uzori
sportistima. Stvaranje trenerskog Staba na rodnoravnoporavnim principima, klubovi daju primer
sportistima, i stvaraju inkluzivno, rodno ravnopravno okruZenje koje utice na ostale delove kluba.
Ukljucivanje Zena trenera obogacuje iskustvo treninga, ukrstanjem drugacijih perspektiva, iskustava i
strategija. Rodna ravnopravnost osigurava da Zene treneri, cesto nedovoljno zastupljeni, imaju jednake
mogucnosti da doprinesu svojoj struc¢nosti.

Negovanjem okruZenja koje prihvata trenere oba pola, fudbalske organizacije mogu iskoristiti Siri spektar
strucénosti i stilova rukovodenja, sto ¢e dovesti do boljeg razvoja i muskih i Zenskih sportista,
prilagodavajudi strategije snagama i potrebama pojedinaca. Stavise, inkluzivno okruzenje $alje snaznu
poruku navijac¢ima i drustvu da je fudbal sport za sve, bez obzira na pol. Konacno, zagovaranjem rodne
ravnopravnosti u trenerskim Stabovima, fudbalski klubovi utiru put pravicnijoj zastupljenosti,
poboljSanom razvoju vestina i naprednijoj sportskoj kulturi.



Sta mozete da uradite

Kako

Odabir novih trenera
zasnovan na
kvalifikacijama i
ucinku

Razviti jasne i standardizovane kriterijume evaluacije kod odabira novih trenera koji se fokusiraju na vestine, stratesko
razmisljanje i sposobnosti liderstva. Kreirajte diverzifikovane komisije za zaposljavanje, obezbedujuéi objektivnost.
Sprovedite “slepo” ocenjivanje kandidata, ocenjujudi njihove karakteristike i sposobnosti u poc¢etnim fazama selekcije,
uklanjajudi rodne identifikatore. Ponudite obuku ¢lanovima komisije za zaposljavanje kako bi prepoznali i suprotstavili
nesvesne predrasude. Naglasite znacaj raznolikosti u trenerskog Staba tokom procesa evaluacije i posveéenost kluba
inkluzivnosti.

Promocija raznolikost i
ukljucivanje Zzena u
trenerskom Stabu.

Aktivno traZite kvalifikovana Zene trenere. Uspostavite mentorske programe u kojima iskusni treneri vode i
podrzavaju ambiciozne trenerke, negujuci ekosistem koji neguje njihov rast. Ponudite moguénosti za obuku i razvoj
posebno osmisljene da osnaZe trenerke i unaprede njihove vestine. Saradujte sa obrazovnim institucijama i
fudbalskim savezima kako biste identifikovali i negovali nove talente. Sprovesti jasne i transparentne procese selekcije
koji daju prioritet kompetenciji i potencijalu, iskorenjujuci sve rodne predrasude. Predstavite uspesne price Zenskih
trenera koje su se istakle u klubu da inspiriSu druge i pojacaju svoj uticaj.

Sprovodenje
mentorskih programa
za podrsku
profesionalnom
razvoju Zenskih
trenera i sportistkinja.

Indetifikujte iskusne trenere i sportiste koji su voljni da sluze kao mentori i usmeravaju rast svojih Zenskih kolega.
Prilagodite programe mentorstva za specificne potrebe i izazove sa kojima se suocavaju Zene treneri i sportistkinje.
Omogucdite redovnu, otvorenu komunikaciju i stvorite siguran prostor za komunikaciju sa mentorima. Podstaknite za
mentore da traZze smernice i postavljaju pitanja. Ukljucite strukturirane radionice, seminare i sesije obuke u program
mentorstva kako biste poboljsali razvoj vestina i razmjenu znanja. Procenite efikasnost programa putem povratnih
informacija ucesnika, identifikujte oblasti za poboljSanje i unapredenje rada. Neguju¢i odnose mentor-mentorisanog,
fudbalski klubovi stvaraju ekosistem koji ne samo da unapreduje karijere Zenskih trenera i sportistkinja, ve¢ i jaca
celokupno tkivo kluba.

Ulaganje u programe
za razvoj liderstva koji
osnazuju trenere da se
isticu i napreduju, bez
obzira na njihov pol.

Sprovedite sveobuhvatne treninge liderstva za trenere, koji obuhvataju stratesko razmisljanje, komunikacijske
vestine i upravljanje timom. Obezbedite trenirskom Stabu moguénost da ucestvuju na radionica i seminarma koje
vode strucnjaci. Stvorite mogucnosti umreZavanja koje povezuju trenere sa iskusnim profesionalcima, podsticudi
razmenu znanja i mentorstvo. Saradujte sa obrazovnim institucijama i profesionalnim udruZenjima kako biste
iskoristili postojece resurse za razvoj liderstva i uspeha u sportu. Redovno procenjujte uticaj ovih programa na
profesionalni razvoj trenera i usavrSavajte sadrzaj na osnovu povratnih informacija dobijenih od ucesnika.

Kreirajte mreie
trenera Zena.

Uspostavite namensku platformu kako bi se Zene treneri povezale, saradivale i razmenjivale iskustva. Organizujte
redovne dogadaje koji podsti¢u umreZavanje, seminare i radionice. Organizovanje programa mentorstva unutar
mreZe. Kroz promotivne kampanje ispri¢ajte uspesne price Zenskih trenera i prilaZite njihove uspehe. Saradujte sa
drugim klubovima, organizacijama, udruZenjima i ligama da biste prosirili doseg i uticaj mreze.




Jac¢anje rodne ravnopravnosti putem jednakog vrednovanje i priznavanje talenata

Uprkos jednakoj posvecenosti sportista i sportiskinja, rodno zasnovani disparitet kod priznavanja i
vrednovanja ucinka sportistkinja uporno opstaju. Imperativ za jednakost u priznanju i vrednovanju ucinka
nije samo pravicanm radi se o priznavanju ogromnog doprinosa sportista, trenera i drugog osoblja bez
obzira na pol i negovanju rodnoravnopravnog fudbalskog okruzenja.

Ovaj nepravedni disbalans jaCa uticaj predrasuda koje postoje u drustvu i odrzava ciklus nedovoljne
zastupljenosti i devalvacije ucinka Zena u fudbalu. Obracajuci se direktno ovim disparitetima, fudbalske
organizacije imaju mo¢ da preoblikuju buduénost sporta.

Jednako vrednovanje ucinka ne znaci samo da se muskarcima i Zenama placa isti iznos za rad u klubu; veé
podrazumeva da se obezbedi da finansijska nadoknada odrazava vestinu, trud i prihod koji sportista ili
spotistkinja ostvari. Ovo priznanje prevazilazi finansijsku kompenzaciju; radi se o priznavanju dostignuca
sportista, stvaranju uzora i inspirisanju sledeée generacije.

Jednaka kompenzacija i jednako priznavanje uspeha, ne samo da osnaZuju sadasnje sportiste vec i
postavljaju temelje za buducnost.



Sta mozete da uradite

Kako

Okvir finansijske
kompenzacije i
modele podele
prihoda i resurse,
zasnovan na
komercijalnom
uspehu i popularnost
muskog i Zenskog
fudbala.

Razviti okvir koji uzima u obzir komercijalni uspeh i popularnost i muskog i Zenskog fudbala prilikom kreiranja struktura
finansijske kompenzacije i raspodele resursa.

Uspostaviti jasne smernice za raspodelu prihoda, obezbedujuéi da je pravican procenat posveéen podrsci Zenskim
timovima i inicijativama.

Pazljiva analiza svih aspektea nadoknade, ukljucujudi plate, bonuse i beneficije, u cilju identifikacija i otklanjanja rodno
zasnovanih razlika. Koristite analizu podataka da procenite da li postoje razlike u platama i da li se mogu pripisati
faktorima koji nisu povezani sa uc¢inkom.

Saradnja sa sponzorima i partnerima i zalaganje za rodno inkluzivno ulaganje i podrsku Zzenskom fudbalu.

Redovna analiza i prilagodavanje modela podele prihoda koji odrazava promene u popularnosti i dinamici trzista.

Jednake finansijske
nagrade za jednake
uspehe.

Obezbediti da i muski i Zenski timovi dobiju uporedive finansijske podsticaje za jednake/slicne uspehe, kao sto su
Sampionati.

Razviti transparentan sistem nagradivanja koji eliminiSe rodnu pristrasnost i priznaje doprinose svih sportista, bez
obzira na pol.

Saradnja sa sponzorima i partnerima i zalaganje za jednake mogucnosti sponzorstva i podrske za sve sportiste.
Redovna analiza strukture nagradivanja u cilju uskladivanja sa promenama u standardima industrije i eliminisanje
rodnozasnovanih razlika.

Jednaka zastupljenost
muskih i Zenskih
sportista u medijima

Saradnja sa medijskim partnerima kako bi se razvile i uspostavile smernice koje obezbeduju ravhomerno pokrivanje i
muskih i Zenskih meceva, fokusirajuci se na analizu igre, intervjue sportista i kratke price.

Prioritizacija isticanje dostignuca i talenata sportistkinja i poveéanje njihove medijske zastupljenosti.

Kreiranje i sprovodjenje medijske kampanje koje podjednako slavi uspehe muskih i Zenskih sportista.

Razvijanje partnerstva sa novinarima i kreatorima sadrzZaja koji su posveceni rodno uravnoteZzenom izvestavanju.
Pratiti medijsku zastupljenost Zena kroz redovne procene i mehanizme koji prikupljaju povratne informacije o
kampaniji.

Promotivne kampanje
uspeha sportista, bez
obzira na pol

Kreirajte kampanje koje u jednakoj meri prikazuju uspehe, vestine i doprinose i muskih i Zenskih sportista. Koristite
razlicite slike i poruke koje odjekuju kod Siroke publike, odrazavajuci raznovrsnu bazu navijaca kluba. Saradujte sa
marketinskim stru¢njacima kako biste kreirali sadrZaj koji rusi tradicionalne rodne uloge i stereotipe. Istaknite licne




price muskih i Zenskih sportista da biste inspirisali navijace i stvorili relevantne uzore. Koristite razlicite medijske
platforme, ukljucujuéi drustvene medije, veb stranice i prenose utakmica, kako biste osigurali Siroku izloZzenost
kampanja. Redovno procenjujte uticaj i domet ovih inicijativa da biste napravili poboljSanja zasnovana na podacima.

Odajte priznanje za
izuzetne performanse
sportista

Analizirajte postojece kategorije nagrada kako biste obezbedili uravnotezenu zastupljenost priznanja uspeha oba pola.
Kreirajte paralelne kategorije za sportiste i sportistkinje, odajuéi priznanje za postignuti uspeh, na nacin koji odrazava
njihov jedinstveni doprinos sportu.

Saradujte sa sponzorima nagrada i partnerima, u cilju obezbedenje jednakih nov¢anih nagrada i podsticaja za
pobednike oba pola, eliminisuci disparitete koji mogu postojati. Pozovite razlicite sudijske komisije sa struc¢nim
iskustvom u muskom i Zenskom fudbalu kako biste osigurali fer i sveobuhvatne procene.

Promovisite transparentnost u procesu nominovanja i selekcije, navodeci kriterijume i procedure za svaku kategoriju
dodele.

Koristite viSe platformi, ukljucujuéi drustvene mreZe i zvani¢ne klupske web stranice, da biste istakli nominovane i

pobednike sa obe strane sporta.

Kontinuirano procenjujte uticaj aktivnosti putem povratnih informacija koje ste dobili od navijaca i metrike
angaZovanja.

Inspirisanje mladih
promocijom uspeha
sportista

Kreirajte namenske platforme, kao $to su kampanje na drustvenim mreZzama, web stranice i dogadaji za navijace, koje
prikazuju uspehe i Sire pozitivne price i muskih i Zenskih sportista.

Koristite zanimljive formate sadrzaja kao Sto su intervjui, dokumentarni filmovi i interaktivni profili da biste pruzili
sveobuhvatan uvid u njihova putovanja.

Saradujte sa sportistima da biste podelili njihova iskustva, izazove i trijumfe, stvarajuéi narative koji se mogu
rezonovati kod mladih sportista. AngaZujte uspesne sportisteoba pola, iz razli¢itih sredina kao ambasadore kluba,
dodeljujuci im uloge u mentorstvu, radionicama i Sirenju zajednice.

Organizujte interaktivne sesije na kojima dele uvide, nude smernice i odgovaraju na pitanja mladih talenata.
Saradujte sa lokalnim Skolama, omladinskim organizacijama i osnovnim fudbalskim programima kako biste izloZili
ambiciozne sportiste uzorima, negujudi snove i teznje.

Istaknite uceScée sportista u dobrotvornim i drustvenim inicijativama kako bi se prikazao njihov pozitivan uticaj van
terena.

Redovno merite domet i uticaj ovih inicijativa kroz metriku angazovanja, i putem povratnih informacije od ucesnika i
stope ucesca.

Prilagodite sadrzaj da odgovori na specificne interese i potrebe razli¢itih demografskih kategorija, obezbedujudi da se
Sirok spektar mladih talenata oseca inspirisanim i osnazenim.




Davanje prioriteta
ulaganjima u Zenski
fudbal, prepoznajuci
da rast i odrzivost
zahtevaju finansijsku
podrsku.

Razvijte sveobuhvatan finansijski plan koji dodeljuje resurse za Zenske timove, programe obuke, objekte i razvojne
inicijative.

Saradujte sa sponzorima i partnerima koji dele posveéenost rodnoj ravnopravnosti i spremni su da ulazu u Sirenje
Zenskog fudbala.

ZalaZite se za jednake mogucénosti sponzorstva i podrske za sportistkinje, odrazavajuci njihov doprinos i trzisni
potencijal. Uspostaviti jasnu odgovornost imenovanjem namenskih resursa i osoblja odgovornog za razvoj Zenskog
fudbala. Redovna revizija budzeta, u skladu sa ciljevima rasta kluba i dugoro¢nom vizijom za rodnu ravnopravnost.
Investirajte u programe za mlade koji neguju Zenski talenat, stvarajuci robustan niz sportista za Zenske timove kluba.
Saradujte sa Zenskim fudbalskim udruZenjima i ligama da biste iskoristili stru¢nost, podelili resurse i zajednicki
podstakli rast.

Pratite uticaj finansijskih investicija kroz klju¢ne indikatore ucinka kao Sto su stope uces$ca, angaZzovanje navijaca i
konkurentska dostignucéa. Koristite uvide zasnovane na podacima da biste poboljsali strategije ulaganja i doneli
informisane odluke koje poboljSavaju odrzZivost i doseg Zenskog fudbala u klubu.




Znacaj rodne ravnopravnosti kod pasivnog uceséa u sportu (fudbalu)

Pasivno ucesée u sportu se odnosi na angaZovanje pojedinaca koji, iako nisu direktno ukljuceni u fizicko
takmicenje, svojim entuzijazmom, podrskom, prisustvom na dogadajima i ulaganjem u sportsku kulturu
doprinose ukupnom sportskom ekosistemu. Navijaci igraju vitalnu ulogu u oblikovanju narativa i samog
doZivljaja sporta, ulivajuci energiju u meceve, stvarajuci osecaj zajednistva i doprinoseci identitetu timova
i klubova. Oni stvaraju atmosferu na stadionima i na boriliStima, koja se protezZe van terena za igru. Pasivno
ucesce obuhvata niz aktivnosti, od odlaska na utakmice i gledanja utakmica na televiziji do razgovora o
sportu na drustvenim mreZima i ucesc¢a u navijackim klubovima. Ucesce navijaca ne samo da obogaduje
sportsko iskustvo, vec je i moéan instrument za promociju inkluzivnosti, rodne ravnopravnosti i drustvenih
promena.

Ono sto je vazno kod jacanja rodne ravnopravnosti u pasivnom uces$c¢u u sportu, tj kod navijaca, je teznja
da se preoblikuje istorijski rodna dominacija. Svet sporta je ¢esto pod uticajem duboko ukorenjenih
patrijarhalnih normi, vrednosti i razumevanja koja odrzavaju nejednake mogucnosti i zastupljenost
polova. U mnogim slucajevima, sport je percipiran kao prostor kojim dominiraju muskarci, odrzavajuci
ideju da su atletizam i navijanje odlike muskaraca. Ukljucivanjem rodne ravnopravnosti u cilju povec¢anog
ucesca Zena u sportu, menjaju se ustaljena shvatanja, pomeraju se granice tradicionalnih rodnih uloga i
kreira se prostor za Siru inkluzivnost.

Znacaj ovih promena sezZe daleko izvan domena fudbala i sporta, i imaju odjeke u drustvu, dovodeci u
pitanja postojece rodne pristrasnosti i teznju ka njihovom otklanjanju. Podsticanje Zena i devojaka da
pasivno ucestvuju u sportu (navijaju) uvodi nove narative, teZnje i snove. Prisustvo Zenskih uzora na
sportskim borilistima pokazuje njihovu snagu, otpornost i uspeh, razbijajuci ideju da su neki sportovi
isklju¢ivo za musgkarce. Zenski uzori postaju daju nadu, njihovi uspesi kreiraju scenario za uspehe drugih
Zena i devojka, i inspiriSu devojke da pomeraju rodno zasnovane granice u drustvu.

Stavise, jacanje rodne ravnopravnosti u pasivnom uée$¢u u sportu (navijanju) ima dublji efekat koji dovodi
do kulturne transformacije. Proces jaca ideju da inkluzivnost nije samo rec u trendu, vec je kamen temeljac
progresivnog drustva, koji promovise empatiju, medusobno postovanje i saradnju izmedu polova.
Rusenjem granica koje su nekada sputavale Zene da se bave sportom, stvara se put da se njihov glas cuje
i da se njihove price dele.

Pasivno ucesce u sportu (navijanje) obuhvata Zar navijaca i njihov angazman, i ima izuzetan potencijal da
redefiniSe rodnu dinamiku u drustvu, izazove tradicionalne norme i jaca inkluzivnost. Dajuci prioritet
jaCanju rodne ravnopravnosti u cilju poveéanja ucesca Zena u pasivnom ucescu u sportu, sportski klubovi
i organizacije preduzimaju vazan korak ka razbijanju ciklusa nejednakosti, pokretanju drustvenih promena
i inspirisanju nove generacije navijaCa. Uticaj ovih promena odjekuje izvan stadiona, odjekuje u
zajednicama, Skolama i domovima, podsticuéi kulturu jednakosti koja prevazilazi granice sporta i
transformise drustvo u celini.



Stvaranje rodne ravnoteze jacanjem inkluzivnog angazovanja navijaca

Inkluzivno angaZovanje navijac¢a u fudbalu odnosi se na namerne fudbalskih klubova da obezbede da se
svi navijaci, bez obzira na pol, godine, poreklo ili sposobnosti, osec¢aju dobrodosli, cenjeni i angazovani u
sportskoj zajednici. To podrazumeva stvaranje okruzenja u kojem navija¢i mogu da jednako ucestvuju,
podrZavaju i povezuju se sa klubom na nacin koji posStuje njihove razliCite identitete i interese. Klubovi
slusaju Sta navijaci govore i uZimaju u obzir predloge navijaca za poboljSanje stepena inkluzuje i realizuju
predloge koje smatraju realnim. Aktivnim ukljudivanjem navijaCa u oblikovanje klupskog okruzenja,
fudbalske organizacije mogu stvoriti osecaj vlasnistva nad procesima i osnaZivanja medu navija¢ima. To
dovodi do poboljsanog navijackog iskustva i doprinosi ukupnom rastu i uspehu kluba, negujuci osecaj
zajednistva.

Kljucni aspekt inkluzivnog angaZovanja navijaca je jacanje rodne ravnopravnosti. Aktivnim uklju¢ivanjem i
muskih i Zenskih navijaca u razlicite aktivnosti kluba, od prisustva utakmicama do uceséa na navijackim
dogadajima i diskusijama, fudbalski klubovi mogu da doprinesu normalizaciji rodne ravnoteze navijackim
klubovima. Kroz inkluzivno angazovanje navijaca, Zene su osnazZene da izraze svoje misljenje, podele svoju
strast i aktivno doprinose klupskoj kulturi, na kraju razbijajudi stereotipe i unapred stvorena shvatanja o
Zenskim ulogama u fudbalskoj zajednici.

Inkluzivno angaZovanje navijaca ide dalje od pukog privlacenja razli¢itih navijaca; to je sveobuhvatan
napor da se stvori okruzenje koje aktivno vrednuje i poStuje doprinos svakog pojedinca klupskoj zajednici.
Promovisanjem rodne ravnopravnosti kroz ovaj pristup, fudbalski klubovi pokazuju svoju posvecéenost
negovanju kulture koja prepoznaje i ceni bogatstvo razlicitosti, istovremeno uti¢uéi na Siru drustvenu
percepciju o rodnim ulogama i ucescu u sportu.



Sta mozete da uradite

Kako

Kreiranje bezbednog
okruZenja za sve
navijace.

Razvijte i sprovedite sveobuhvatnu strategiju koja se bavi iskorenjivanjem seksistickog ponasanja, jezika ili gestova na
stadionu, u sportu i medu navijacima. Uspostavite jasne kodekse ponasanja, navodedi Sta predstavlja postovanje i
prikladno ponasanje tokom utakmica. Ove smernice mogu biti istaknute na stadionima, i komunicirane putem
drustvenih medija i ponavljane tokom prenosa utakmica. Podsticite navijac¢e da budu aktivni posmatraci i prijave sve
slucajeve seksistickog ponasanja dodatno pojacava posvecenost inkluzivnosti.

Razvijte i sprovedite kampanju podizanja svesti koje naglasavaju negativan uticaj seksizma i promovisu kulturu
postovanja. Ove kampanje mogu ukljuciti partnerstva sa organizacijama civilnog drustva, Skolama i lokalnom
samoupravom kako bi se dosegla Sira publika i prosirila poruka. Pored toga, klubovi mogu da sa grupama navijaca
pokrenu diskusije o rodnoj ravnopravnosti, ohrabrujuéi navijace da razmisle o svojim postupcima i promovisu
pozitivhe promene.

Koristite tehnologiju da poboljsate iskustvo oboZavatelja, a istovremeno odvratite od neprikladnog ponasanja.
Mobilne aplikacije i onlajn platforme mogu da obezbede navijacima sredstva da anonimno prijave incidente i dobiju
trenutnu podrsku. Prikazivanje snaznih vizuelnih prikaza, poruka i video snimaka koji promovisu rodnu ravnopravnost
na ekranima stadiona, web stranicama i drustvenim medijima podstice stvaranje prijatnog i bezbednog okruzZenja.

Saradujudi sa lokalnim vlastima, bezbednosnim osobljem i organima za sprovodenje zakona, klubovi mogu da
obezbede odgovarajuée mere za brzo i efikasno resavanje svih incidenata. Nametanjem posledica za seksisticko
ponasanje, poput upozorenja ili izbacivanja sa stadiona, fudbalski klubovi $alju jasnu poruku da se takvi postupci nece
tolerisati. Kroz ove kolektivne napore, fudbalski klubovi mogu negovati okruZenje u kojem se navijaci svih polova
osecaju postovanim, ukljuc¢enim i sposobnim da uzivaju u sportu bez straha da ée naici na seksisticko ponasanje.

Borba protiv duboko
ukorenjenih
predrasuda prema
Zenama u sportu i
podizanje svesti o
znacaju Zena u sportu
kroz obrazovanje i
komunikaciju

Razviti i sprovesti edukativne kampanje u drustvu koje podiZzu svest o vaznosti rodne neutralnosti u angazovanju
navijaca.

Pokretanje otvorenih razgovora unutar navijackih grupa o vaznosti inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti.

Jacanje ucesca Zena navijacCa u kroz tematske dogadaje, predstave i izlozbe koje prikazuju razli¢ite tradicije i naslede,
i jacanje njihove uloge u navijackim grupama.

Stvaranje uzora, promocijom uspeha Zene koje su istaknute licnosti u fudbalu, kako na terenu tako i van njega.
Organizujte dogadaje usredsredene na Zene koji posebno sluze Zenskim oboZavateljima, stvarajuci prostore gde se
mogu povezati, podele svoju ljubav prema igri i osecati se osnazenim.




Porodicni i inkluzivni
prostori na stadionima

Sprovedite sveobuhvatne revizije pristupacnosti stadiona i identifikacija oblasti koje zahtevaju prilagodavanje za
smestaj navijaca oba pola, kao i za smestaj porodica, ukljucujuéi porodi¢ne toalete, prostorije za presvlacenje beba i
slicno. Neophodno je da svi prostori budu bezbedni za sve navijace, posebno za Zene i devojke.

Ugradite univerzalne principe dizajna koji osiguravaju da objekti budu laki za koriséenje za sve, bez obzira na pol ili
sposobnosti.

Kreirajte prostore prilagodene rodu i porodici, koji ¢e omoguditi da Zene i devojcice svih uzrasta mogu da uZivaju u
igri.

Upotreba povratnih
informacije od
navijaca o njihovim
iskustvima i
predlozima za
stvaranje inkluzivnijeg
okruZenja i jacanje
rodne ravnopravnosti.

Sprovodite redovne ankete, kako na drustvenim mrezama, tako i tokom meceva, mogu pruZiti dragocene uvide u
iskustvo navijaca i pomodi da se identifikuju oblasti koje treba poboljsati. Pored toga, uspostavljanje namenskih
mehanizama za dobijanje povratnih informacija od navijaca, kao sto su adrese elektonoske poste ili prostor na web
stranicama, omogucéava oboZavaocima da direktno podele svoje misli i brige.

Ukljucite savetodavnih navijackih grupa za navijace pri donosenju odluka. Ove grupe se mogu redovno sastajati kako
bi razgovarali o iskustvima navijaca i zajedno osmislili strategije za poboljSanje inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti.

Drustvene mrezZe nude pristupan nacin za interakciju sa navija¢ima i dobijanje povratnih informacija od navijaca u
realnom vremenu. Klubovi mogu da organizuju virtuelne sesije, sesije pitanja i odgovora ili ¢askanja na drustvenim
mrezama.

Deljenjem prikupljenih informacija i infoprmacije o aktivnostima koje su preduzete na osnovu povratnih informacija
dobijenih od navijaca, pokazuje posvecéenost resavanju problema i uvodenju neophodnih promena.




Jac¢anje rodne ravnopravnosti putem rodne zastupljenosti u komunikaciji sa navijacima

U ogromnom i strastvenom svetu fudbalskih navijaca, komunikacija je most izmedu navijaca i sporta koji
vole. Istorijski gledano, komunikacija sa navijacima Cesto nije uspela da adekvatno predstavi neophodnost
i pozitivne strane raznolikosti navijacke baze. Prepoznajuéi vaznost stvaranja inkluzivnog prostora za sve
navijace, fudbalske organizacije sada preduzimaju korake kako bi osigurale da komunikacija navijaca tacno
odraZzava mnostvo glasova i identiteta unutar zajednice navijaca.

Zastupljenost Zena i teme rodne ravnopravnosti u komunikaciji sa navijatima ima za cilj da osigura da
poruke, sadrZaj i narativi koje dele fudbalske organizacije imaju odjek medu navijacima iz svih sfera
Zivota. To ukljucuje rusenje rodno zasnovanih drusvenih stereotipa i predrasuda.

Inkluzivna komunikacija u domenu fudbala ima transformacijsku mo¢ da angazuje Siri spektar navijaca,
dopiruc¢i do pojedinaca koji se ranije mozda nisu osecali da su ukljuceni u sportsku zajednicu. Tacnim
predstavljanjem raznolikog sastava baze navijaca, fudbalski klubovi stvaraju okruZzenje u kojem svaki
navija¢ mozZe da se poistoveti sa narativom igre, podsti¢uci osecaj pripadnosti i povezanosti. Klju¢no je
koris¢enje jezika koji daje prednost inkluzivnosti, jer uklanja barijere i podstice atmosferu istinskog
prihvatanja.

Znacaj ovog pristupa je dvostruk. Prvo, kada navijaci shvate da su njihovi glasovi i pri¢e priznati i
reflektovani, intenzivira se njihov angazman u sportu i povezanim organizacijama. Ovo pojacano
angaZovanje se pretvara u jacu strast ka igri i vece ulaganje u klub, unapredujuéi celokupno navijacko
iskustvo. Drugo, uticaj inkluzivne komunikacije seze van fudbalskog terena, jer promocijom razli¢itosti i
inkluzivnih narativa u komunikaciji sa navija¢ima, fudbalski klubovi doprinose ukidanju tradicionalnih
rodno zasnovanih drustvenih normi i vrednosti, stvarajuéi drustvene promene podsticuéi okruzenje u
kojem jednakost i razli¢itost u kojima su navijaci aktivni ucesnici promene.



Sta mozete da uradite

Kako

Saradnja sa Zenskim
navijacima da biste
kreirali sadrzaj koji ¢e
odjeknuti kod Siroke
publike.

Ukljucite Zene navijaCe u kreiranje sadrzaja i iskoristiti bogatstvo razliCitih perspektiva, uvida i iskustava koji obogaduju
narativ fudbala, kroz inicijative angaZovanja kao Sto su:

O

Radionice ili sesije fokus grupa na kojima obozavateljice mogu da podele svoje uvide, ideje i preferencije za
kreiranje sadrzaja. Ovo direktno angaZovanje osigurava da se njihov glas Cuje i da se njihove perspektive
razmatraju.

Takmicenja u kreiranju sadrzaja: Pokrenite takmic¢enja u kreiranju sadrZaja koji pozivaju Zene da posalju
sopstveni sadrzaj, kao Sto su ¢lanci, video snimci ili umetnicka dela. Osmislite nagrade koje ¢e privuéi paznju.
Online ankete i povratne informacije: Sprovedite ankete na drustvenim mrezama i prikupite povratne
informacije od Zena navijaca o postoje¢im sadrZajima i idejama za poboljSanje. Ovaj metod omogucava
doprinos Sirokom spektru oboZavateljica, ¢ak i onih koje mozda ne prisustvuju dogadajima licno.

Namenske grupe na drustvenim mreZzama: Kreirajte namenske grupe na drustvenim medijima ili stranice na
kojima Zene mogu da dele sadrzZaj, price i ideje vezane za navijanje i klub.

Zajednicko kreiranje sadrzaja: organizujte dogadaje na kojima ¢e Zene kreirati sadrzaje, ili osmislile ideje za
sadrzaje. Ovaj interaktivni pristup podstice dinamicnu i raznoliku saradnju.

Zenske savetodavne grupe: Osnovati savetodavne grupe sastavljene od navijacica koje blisko saraduju sa
timovima za marketing i sadrzaj kluba. Ove grupe mogu da pruze stalne doprinose i uvide u sadrzaj koji ima
odjek kod Siroke publike.

Partnerstva sa organizacijama civilnog drustva: Partnerstvo sa organizacijama civilnog drustva koje se
fokusiraju na osnazivanje Zena i rodnu ravnopravnost. Saradujte na inicijativama za kreiranje sadrZaja koje su
u skladu sa njihovom misijom i vrednostima.

Gostujuce saradnice: Preko zvani¢nih platformi kluba pozovite Zene navijade da piSu clanke, 3alju video
snimke ili drugi sadrzZaj, da bi njihva perspektiva ucesc¢a u igri mogla da dosegne Siru publiku.

Pricanje licnih prica: Pokrenite kampanje koje podsti¢u navijate da podele svoje licne fudbalske price i
iskustva. Ovi autenti¢ni narativi mogu se integrisati u sadrZajnu strategiju kluba.

Radionice za zajednicko kreiranje sadrzaja: Organizujte radionice na kojima navijaci saraduju sa kreatorima
sadrZaja kako bi razvili ideje, planirali i proizveli sadrzaj. Ovaj pristup podstice direktnu saradnju i razmenu
vestina.

Fotografije i vizuelni
materijali koji se
koriste u komunikaciji

Ovde je od sustinskog znacaja promisljen i inkluzivan pristup.
Aktivno pronalaZenje i odabir fotografija koje predstavljaju navi¢aje oba polova, svih uzrasta, porekla i sposobnosti.
Snimanje trenutaka sa utakmica, dogadaja u kojima se vidi interakcija svih navijaca, bez obzira na pol ili uzrast.




odrazavaju raznolikost
i promoviSu rodnu
ravnopravnost kod
navijaca.

Predstavljanje celokupnig spektra navijaca kroz vizuelni materija u cilju tradicionalne stereotipe i predrasude.
Namerno isticanje Zenskih navijaca u slikama i prikazivanje navijacica svih uzrasta, strastveno angaZovanih u sportu,
kao inspiracija i sredsrtvo za osnaZivanje drugih se povezu sa klubom.

Ukljucivanje slika Zena u vodec¢im ulogama, bilo da su rukovodioci, treneri, sportiskinje ili navijaci Salje snaznu poruku
da je fudbal zaista sport za sve.

Koristite inkluzivni i
rodno uravnotezZeni
jezik.

Revizija komunikacionih materijala, ukljucujuéi najave utakmica, postove na drustvenim mrezama i biltene, kako biste
osigurali da je jezik neutralan.

Razvijanje smernica za sadrZaj uz ucesce navijaca, o bezbeduje da se rodno uravnotezen jezik dosledno promovise u
medu navija¢ima. Takode, aktivno zajednicko kreiranje klupskih slogana, skandiranja i fraza, u stvara osnov za
inkluzivno, ujednaceno kreiranje rodnoravnopravne kulture kluba i navijaca.

Tokom dogadaja ili okupljanja navijaca, dajte uputstva govornicima da koriste rodno neutralan jezik.

Podsticanje otvorenog dijaloga sa navijaca o vaznosti rodno uravnotezenog jezika kroz radionice ili onlajn diskusije
pomazZe u podizanju svesti i podstice kolektivnu posvecéenost uvodenju rodne ravnopravnosti.




Jacanje rodne ravnopravnosti inkluzivnim objektima i sadrzajima

Fudbalski stadioni, koji se ¢esto nazivaju hramovima fudbala, zauzimaju posebno mesto u srcima navijaca
Sirom sveta. Kao epicentar navijacke strasti i zajedinstva, stadioni igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju
navijackog iskustva. Sve viSe se prepoznaje znacaj inkluzivnosti sportskih objekata i sadrzaja. Neophodno
je da stadioni budu pristupacni i prilagodeni navijaCima oba pola, svih uzrasta i sposobnosti. To nije samo
pitanje udobnosti, ve¢ i dokaz da je klub posvecen ravnopravnosti i inkluziji, i svim navija¢ima, podjednako.

Inkluzivni sportski objekti i sadrZaji prevazilaze prakti¢nost, oni simbolizuju posvecenost da fudbal postane
iskustvo dostupno svima. Globalna baza navijaca fudbala je izuzetno razlicita i raznovrsna: Navijaci potic¢u
i razlicitih kultura, razli¢itih su uzrasta, polova i razli¢itih moguénosti. Inkluzivni objekti obezbeduju da
svaki navijaC oseca pripadnost. Pristupacna sedista, prilagodeni toaleti i drugi sadrzaji obezbeduju
navija¢ima da mogu da se fokusiraju na igru, a ne na prevazilazenje prepreka tokom boravka na stadionu.
Inkluzivni objekti stvaraju okruzenje u kojem navijac¢i mogu da stvaraju uspomene bez ometanja.

Zastarela infrastruktura je veliki izazov, a brojni stadioni izgradeni su pre nego sto su fudbalski klubovi
prihvatili politike rodne ravnopravnosti i inkluzivnosti. Prilagodavanje ovih objekata navijacima razli¢itih
uzrasta oba pola i sa razli¢itim sposobnostima je imperativ za stvaranje inkluzivnog okruzenja koje ce
omoguciti navijatima da jednako ucestvuju u sportu. Podizanje svesti svih o znacaju prilagodavanja |
inkluzivnosti objekata svima je kljuéno. Stavige, uloga fudbala kao odraza drustva naglasava znacaj davanja
prioriteta inkluzivnim objektima. Time sport signalizira svoju posvecenost drustvenoj odgovornosti i
napretku, Saljuéi snaznu poruku da svi, bez obzira na uzrast, pol ili fizicke moguénosti , zasluzuju jednak
pristup i ucesce u fudbalskoj zajednici.



Sta mozete da uradite

Kako

Stvorite inkluzivnije
okruZenje na stadionu

Sprovedite sveobuhvatnu reviziju pristupacnosti stadiona kako biste identifikovali oblasti koje zahtevaju modifikacije
za smestaj navijaca oba pola, kao i za smestaj porodica, ukljucujuéi porodicne toalete, prostorije za presvlacenje beba
i slicno.

Kreirajte prostore koji su bezbedni, posebno za Zene i devojke.

Ugradite univerzalne principe dizajna koji osiguravaju da objekti budu laki za koriséenje za sve, bez obzira na pol ili
sposobnosti.

Kreirajte prostore prilagodene rodu i porodici, koji omogucuju da Zene i devojcice svih uzrasta mogu da nesmetano i
bez bojazni uzivaju u igri.

Koristite povratne
informacije navijaca o
njihovim iskustvima i
predlozima za
stvaranje inkluzivnijeg
okruZenja na stadionu

Odrzite radionice ili sesije fokus grupa na kojima navija¢i mogu da podele svoje uvide, ideje, iskustva i predloge za
stvaranje inkluzivnijeg okruZenja na stadionu. Ovo direktno angaZovanje osigurava da se njihov glas cuje i da se njihove
perspektive razmatraju.

Online ankete i povratne informacije: Sprovedite onlajn ankete da biste prikupili povratne informacije od navijaca o
trenutnom okruzZenju na stadionu i trazili ideje za poboljSanje. Ovakve metode omogucéava ukljucivanje Sirokog
spektra navijaca, ¢ak i onih koji ne prisustvuju dogadajima licno zbog okruzZenja na stadionu.

Napravite izbor i sprovedite ideje navijaca, a navija¢ima pruZite povratne informacije o ucinjenom.

Promovisite inkluzivno
okruZenje na stadionu

Kreirajte i sprovodite kampanje, kojima ¢ete informaisati javnost o promenama u stvaranje inkluzivnog okruzenja za
navijace. Identifikujte svoju ciljnu publiku da biste prilagodili poruke i sadrzaj kampanje tako da budu u skladu sa
njihovim interesovanjima i vrednostima. Razvijte koncizne i efektne poruke koje isticu pozitivnhe promene napravljene
na stadionu, naglasavajuéi posvecenost rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti. Izaberite najprikladnije kanale
komunikacije kako biste efikasno dosegli svoju ciljnu publiku. To bi moglo ukljucivati drustvene mreze, klupsku web
stranicu, biltene putem e-poste i najave utakmica.

Razvijte vizuelno privlac¢an i upecatljiv sadrzaj, kao Sto su video snimci, infografike i postovi na blogu, prikazujuci
promene. Ukljucite navijace u kampanju tako Sto ¢ete podeliti njihova svedocenja, price i fotografije koje pokazuju
njihova pozitivna iskustva u inkluzivnom okruzenju. Iskoristite drustvene medije da delite sadrzaje kampanje, koristeci
relevantne hashtagove i ohrabrujuéi navijaCe da podele svoje price i iskustva.

Organizujte dogadaj ili dan utakmice posvecen uvodenju promena na stadionu. Pozovite klju¢ne zainteresovane
strane, navijace i lokalne medije da prisustvuju i prate dogadaj.

Udruzite se sa influenserima da biste dosegli Siru publiku i povecali angaZovanje.

Razvijte interaktivne elemente poput anketa, kvizova ili izazova koji podsti¢u ucesce i interakciju navijaca.
Podstaknite navijace da podele svoja razmisljanja, fotografije i iskustva u vezi sa promenama, koristeci hashtagove.




Ponudite sveobuhvatne informacije o novim objektima i posvecenosti kluba rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti na
zvani¢nom sajtu.

Obavestavajte navijaCe o napretku i uticaju promena putem aZuriranje vesti i informacija na drustvenim mrezamaii i
drugim kanalima komunikacije.

Koristite vizual, kao Sto su slike pre i posle, da biste demonstrirali poboljSanja i transformacije na stadionu.

PokaZite raznolik spektar navijaca i njihove pozitivne reakcije na sveobuhvatne promene, pojacavajuci posveéenost
kluba ravnopravnoj zastupljenosti.

UdruzZite se sa organizacijama civilnog drustva, Skolama ili grupama koje podrZavaju rodnu ravnopravnost i
inkluzivnost kako biste pojacali poruke kampanje.

Odredite metriku za merenje uspeha kampanje, kao Sto su stope angaZovanja na drustvenim medijima, povecano
ucesce obozZavalaca i primljene povratne informacije.

Podstaknite navijace da pruZaju povratne informacije o promenama i svojim iskustvima.




Programi razvoja mladih kao mehanizam za jaanje rodne ravnopravnosti
u sportu

Programi razvoja mladih u sportu, posebno fudbalu, su strukturisane inicijative osmisljene da neguju
fizicke, tehnicke, takticke i psiholoske vestine mladih sportista. Ovi programi nude sveobuhvatan okvir za
holisticki razvoj ambicioznih sportista, naglasavajuc¢i ne samo njihove atletske sposobnosti vec¢ i njihov
karakter, timski rad i sportski duh. Aktivnosti u okviru programa razvoja mladih obuhvataju niz elemenata
koji doprinose rastu i potencijalu sportista. Pored toga, trening fizicke kondicije je uklju¢en kako bi se
poboljsala izdrzljivost, snaga, agilnost i ukupni atletizam. Mentalna i psiholoska priprema je takode kljucni
aspekt, posto programi razvoja mladih cesto pruZaju radionice o postavljanju ciljeva, otpornosti,
koncentraciji i upravljanju pritiskom. VeZbe izgradnje tima i aktivnosti izgradnje drugarstva neguju
jedinstvo i osecaj pripadnosti medu mladim sportistima. Takode, oni cesto ukljucuju mentorstvo i
uputstva iskusnih trenera koji pruzaju vredne uvide, dele svoju stru¢nost i deluju kao uzori.

Ovi programi oblikuju buduénost sveopste fudbalske kulture promovisuéi rodnu ravnopravnost i
inkluzivnost od ranog detinjstva. Stvarajuci okruZenje u kojem i muski i Zenski sportisti mogu ucestvovati,
trenirati i takmiciti se na ravnopravnoj osnovi, programi za mlade osporavaju tradicionalne rodne norme
i stereotipe. Oni nude mladim sportistima priliku da komuniciraju, saraduju i uce jedni od drugih, ruseci
barijere i podsticu¢i medusobno postovanje. Pruzajuci jednake mogucnosti i podsticuéi postovanje, ovi
programi stvaraju generaciju mladih sportista i navijaca koji prihvataju, otvorenost, jednakost i inkluziju.
Kako fudbalske organizacije nastavljaju da ulazu u razvoj mladih, integrisanje principa rodne
ravnopravnosti u programe razvoja mladih je korak ka jacanju vrednosti jednakosti i jedinstva koje sport
predstavlja.

Stavise, ovi programi pruzaju mogucnosti za re$avanje rodne neravnoteze promocijom uce$éa devojcica
u fudbalu, sportu u kojem su istorijski dominirali muskarci. Ohrabruju¢i devojke da se pridruze
programima fudbala za mlade, ove inicijative doprinose uklanjanju rodnog jaza i utiru put sportistkinjama
da napreduju.



Sta mozete da uradite

Kako

Negovanje inkluzivnih
vrednosti

Inkorporiranje principa rodne ravnopravnosti u programe razvoja mladih usaduje inkluzivne vrednosti od samog
pocetka. Ovo moZe doprineti razbijanju stereotipa i promovisanju postovanja medu mladim sportistima, Sto se onda
mozZe preneti na Siru zajednicu navijaca.

Promocija rodne
ravnopravnosti u
programima razvoja
mladih

Kreiranje programa za razvoja mladih koji naglasavaju jednake mogucnosti za sportiste i sportistkinje doprinose
uklanjanju rodnih predrasuda. Kada mladi sportisti vide sebe kao jednake na terenu, veca je verovatnoca da ¢e ove
vrednosti preneti u svoje navijacko iskustvo.

Kreiranje uzora — sportistkinje koje ucestvuju u programima razvoja mladih postaju uzori za mlade navijace.
Saradnja sa Zenskim fudbalskim timovima, organizovanje zajednic¢kih treninga ili prijateljskijh utakmica,
omogucavajucéi mladim sportistima da komuniciraju i uce od sportistkinja.

Rodno-ravnopravni
trening

Zaposliti trenere koji su rodnosensitivisani i koji razumeju kako da stvore inkluzivno okruzenje sa postovanjem za sve
sportiste.

Inkluzivna obuka

Razviti nastavne planove i programe obuke koji se fokusiraju na jednak razvoj vestina, nudeci isti nivo paznje i resursa
i muskim i Zenskim sportistima. Gde je to izvodljivo, organizujte mesovite timove za trening i prijateljske utakmice.
Ovo ne samo da promovise rodnu ravnopravnost ve¢ i unapreduje timski rad i saradnju. Postarajte se da objekti,
ukljucujuci svlacionice i toalete, budu dizajnirani da zadovolje potrebe svih sportista, bez obzira na pol.

Radionice koje se bave
temama vezanim za
rod, stereotipe i
predrasude

Kreiranje platforme za edukaciju mladih ucesnika o znacaju rodne ravnopravnosti, inkluzivnosti i izazovima u rusenju
stereotipa. Stvoriti bezbedan i otvoren prostor za dijalog, gde mladi mogu da ucestvuju u diskusijama i nauce da
prepoznaju i razumeju rodno zasnovane predrasude i nejednakosti. Radionice mogu da pokriju niz tema, od
razotkrivanja mitova o sposobnostima devojcica i decaka u sportu do istrazivanja razliCitih uloga u fudbalu.
Interaktivne aktivnosti, igranje uloga i pricanje prica mogu pomoci ucesnicima da shvate znacaj rodne ravnopravnosti
i njen uticaj na timski rad, komunikaciju i postovanje kako na terenu tako i van njega. Podsticuéi dublje razumevanje
ovih koncepata, radionice osnaZzuju mlade sportiste da postanu zagovornici rodne ravnopravnosti u fudbalskoj
zajednici i drustvu u celini. Kroz otvorene razgovore i zajednicka iskustva, ove sesije doprinose stvaranju inkluzivnijeg
i prihvatljivijeg okruzenja za sve sportiste, bez obzira na pol.

Edukacija roditelja i
staratelja

Kreiranje radionica i informativnih sesija namenjenih roditeljima i starateljima kako biste ih informisali i obrazovali o
inicijativama rodnoj ravnopravnosti koje se sprovode.

Podelite uspeh

Deljenje pric¢a o uspehu i iskustva mladih sportista koji su imali koristi od napora za uvodenje rodne ravnopravnosti.
Ovo stvara pozitivne narative koji podsticu Sire prihvatanje




Ukljucivanje lokalne zajednice u jacanje rodne ravnopravnosti i povecéanju
ucescéa devojcica i zena u fudbalu

Lokalna zajednica je drustvena osnova na kojoj se grade identitet, vrednosti i uticaj kluba. Podsticanjem
zajednickog i inkluzivnog pristupa promociji rodne ravnopravnosti, klubovi mogu da iskoriste svoj uticaj
kako bi izvrsili znacajne promene izvan granica stadiona. Kada se lokalna zajednicu ukljuci u ove inicijative,
povecava se njihov domet i uticaj, i podstiCe se osecaj zajednistva i ucesca gradana.

Saradnja klubova sa lokalnim samoupravma, skolama i organizacijama civilnog drustva stvara prostor za
podizanje svesti, menjanje percepcija, promene u stavovima i ponasanju, Sto dovodi do kulturoloskih i
Sirih drustvenih promena.

Komunikacija u ovim oblicima saradnje igra vaznu ulogu, da bi svi zainteresovani mogli da se ukljuce i daju
svoj doprinos. Takode od velikog znacaja su i povratne informacije o uspesnosti aktivnosti koje se
sprovode, pruZajuci dodatni uvid u to Sta se smatra potrebnim za vece angaZovanje Zena i devojaka u
sportu i za dodatno osnaZenje i jacanje ravnopravnosrti Zena u sportue.

Ukljucivanje lokalnih zainteresovanih strana sluzi kao katalizator za kulturne promene, prevazilazedi
granice fudbalskog terena. Uskladivanjem sa lokalnim vrednostima, teZnjama i brigama, saradnja sa
subjektima u lokalnoj zajednici je prilika za fudbalske klubove da izgrade osnove za rodnu ravnopravnost
i van stadiona i kada se ne igra utakmiae. Kako zajednica postaje aktivni zagovornik rodne ravnopravnosti,
uticaj kluba postaje odraz kolektivhe posvecenosti stvaranju pravednog i inkluzivnog drustva u kome se
svima, bez obzira na pol, pruZaju jednake moguénosti da napreduju.



Predlog aktivnosti moze se uraditi sa razli¢itim lokalnim zainteresovanim stranama:

Skole i obrazovne ustanove:

O O O O O

Saradnja sa Skolama na integraciji fudbalskih programa u nastavne planove i programe fizickog vaspitanja.

Promocija sporta i fudbal za decu angaZovanjem sportista, organizovanjem radionica i kampova sa Skolama.

Organizacija fudbalskih klinika i radionica u Skolama kako bi se devojcice upoznale sa sportom i podstakle da treniraju.
Programi edukacije i mentorstva za nastavnice fizickog vaspitanja u cilju unapredenja njihovih fudbalskih trenerskih vestina.
Osnovati meduskolske fudbalske lige koje podsti¢u ucesce devoijcica i prijateljsko takmicenje.

Opstine i organi lokalne samouprave:

o O O O

Partnerstvo sa lokalnom samoupravom za podizanje svesti i jacanje rodne ravnospravnosti kroz organizaciju kampanja i dogadaja.
Zagovarati dodelu sredstava za razvoj fudbalskih objekata i programa za devojcice i Zene.

Ucestvovanje u diskusijama i inicijativama za ja¢anje rodne ravnopravnosti u sportu.

Saradivati na inicijativama koje podsticu ucesée Zena i devojaka u sportu kao deo Sirih zdravstvenih i vellness programa.Civil Society

Organizacije civilnog drustva:

Saradnja u organizaciji radionica i seminara o osnazivanju Zena kroz sport.

Ucesce u kampanjama i dogadajima koje organizuju organizacije civilnog drustva u cilju podizanja svesti o rodnim stereotipima u sportu.
Partnerstvo sa organizacijama civilnog drustva koje rade na obrazovanju devoijcica, kako bi u programe ukljucile aktivnosti vezane za rodnu
ravnospravnost u sportu/fudbalu.

Partnerstva sa organizacijama u cilju stvaranje bezbednih i inkluzivnih prostori za Zene i devojcice na stadionima, omogucavajuci im vecée

ucesce u fudbalu .

Preduzeda i sponzori:

o O O O

Sponzorstva koja podrzavaju fudbalske programe za devojcice, obezbedujuci sredstva za opremu, objekte i dogadaje.

Partnerstva sa sponzorima koji podrzavaju posvecéenost kluba rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti u sportu.

Organizacija zajednickih inicijativa sa sponzorima za promociju prednosti u¢eséa Zzena u fudbalu kroz reklamne i promotivne kampanje.
Ukljucivanje sponzora u dogadaje koji pokazuju posveéenost kluba rodnoj ravnopravnosti i istiCu pozitivan uticaj na zajednicu.

Navijcke grupe i zajednica:



Organizacija dogadaja sa navijac¢ima koji promovisu dostignuca Zenskih fudbalskih timova.

Saradnja sa navijac¢ima u organizacijuifudbalskih festivala i turnira koji podsti¢u ucesce zZena.

Podsticanje navijaca da se identifikuju promene potrebne da bi se okruzenje na stadionima i terenima prilagodilo Zenama, deci i
porodicama.

Ukljuévanje navijaca u kampanje koje izazivaju rodne stereotipe i promovisu rodnu ravnopravnost.



Pracenje uspeha i identifikacija oblasti za unapredenje

Na putu ka postizanju rodne ravnopravnosti u fudbalu, pradenje i izveStavanje igraju vaznu ulogu u
pokretanju napretka i ostvarivanju znacajnih promena. Neophodno je uspostaviti mehanizme za praéenje
sprovodenja i uspeha razlicitih inicijativa za jacanje rodne ravnopravnosti, jer pored uspesnosti analizom
podataka mogu se identifikovati oblasti koje je potrebno dodatno unaprediti. Ovi mehanizmi mogu biti
razlicite sloZenosti, ali je uvek vazno da ukljuCuju sistematsko prikupljanje podataka, analizu i procenu
napretka u svim aspektima sprovodenja rodnoravnopravnih politika.

Pracenje i izveStavanje o sprovodenju rodnuravnopravnih inicijativa mogu znacajno doprineti
unapredenju sporta. Dosledno izvestavanje transparentno prikazuje rad klubova i namecée odgovornost u
fudbalskim organizacijama u vezi sa njihovim obavezama u pogledu rodne ravnopravnosti. Na ovaj nacin
se obezbeduje da politike i inicijative nisu puka retorika, veé su podrzane opipljivim akcijama i merljivim
rezultatima. Kontinuirano pracenje dodano omogucava da se identifikuju specifi¢cne oblasti u kojima i dalje
postoje rodni dispariteti i da se strategije i aktivnosti fleksibilno menjaju i prilagodavaju, dajuci bolji fokus
intervencijama i strateski rasporedivanje resursa. Analiza rezultata i podataka ¢e dalje usmeravati procese
donosenja odluka, koji dovode opipljivih pozitivnih promena u sportu.

Neophodno je da kontinuirano pracenje i izveStavanje ukljucuje i platformu koja ¢e omoguditi da se
povratne informacije o proslede svim zainteresovanim stranama koji su ucestvovali u procesima jacanja
rodne ravnopravnosti, iistiCuci njihove zasluge, a koje ¢e inspirisati u¢es¢e u novim promenama.



Sta

Kako

Uspostaviti
mehanizme za
pradenje napretka u
inicijativama za rodnu
ravnopravnost u svim
aspektima uceséa u
fudbalu.

Razvijanje strukturiranih sistema za pracenje inicijativa koje imaju za cilj podsticanje inkluzivnosti. Ovi mehanizmi
treba da obuhvate razlicite aspekte rodne promocije, ukljucujuci razvoj sportista, treniranje i razvoj trenera,
angaZovanje navijaca, objekte i pristup zajednici.

Mehanizmi koji se mogu uzeti u obzir ukljucuju:

[

Rodnosenzitivno izvestavanje: Klubovi mogu kreirati rodnosenzitivne izvestaje koji rasc¢lanjuju podatke po
polu, stvarajudi jasnu sliku rodnih dispariteta i napretka. Ovaj pristup zasnovan na podacima obezbeduje
transparentnost i omogucava informisano donosenje odluka.

Redovne revizije i procene: Sprovodenje periodicnih revizija i procena klupskih praksi, politika i programa
obezbeduje njihovu uskladenost sa ciljevima rodne ravnopravnosti. Ove procene mogu identifikovati oblasti
koje treba poboljsati i usmeravati buduce akcije.

Ankete i povratne informacije: Sprovodenje anketa i prikupljanje povratnih informacija od uprave,
sportista, trenera, navijaca i drugih pruza kvalitativne uvide u ucinjeno kroz licna iskustva. Ovi mehanizmi
pomaZu prepoznavanju svih izazova kao i oblasti u kojima je moguce poboljsanje.

Benchmarking: Uporedivanje napretka kluba sa industrijskim standardima i najboljom praksom, isticanje
oblasti u kojima je klub odlican i oblasti kojima je potrebna dodatna paznja.

Eksterne evaluacije: AngaZzovanje nezavisnih organizacija ili stru¢njaka, evaluatora, za procenu uspesnosti
kluba u jac¢anju rodne ravnopravnosti. Eksterne evaluacije pruzaju nepristrasnu perspektivu i mogu ponuditi
preporuke za poboljsanje.

Procene uticaja: Redovna procena uticaja inicijativa koje se sprovode u cilju ja¢anja rodne ravnopravnosti
na celokupno fudbalsko okruzenje. Ove procene mogu obuhvatiti faktore kao $to su promene u angaZovanju
navijaCa, povecano ucesce Zena i promene u rodnim normama unutar kluba.

AngaZovanje drugih zainteresovanih strana: Ukljucivanje drugih zainteresovanih strana, ukljucujuci
sportiste, trenere, navijace i druge ¢lanove zajednice, u proces pracenja napretka. Njihovi uvidi mogu pruziti
vrijedne perspektive o efikasnosti napora za uvodenje rodne ravnopravnosti.

Razliciti mehanizmi za izvestavanje: Razvijanje jasnih mehanizama izvestavanja za deljenje aZuriranja
napretka sa zainteresovanim stranama, kao Sto je objavljivanje godisnjih izvestaja, organizovanje sastanaka
ili kreiranje namenskih stranica na veb stranici kluba radi transparentnosti.

Redovno prikupljanje i analiza podataka u vezi sa rodnom zastupljeno$¢u, mogucnostima i iskustvima moze prufZiti
vredan uvid u oblastima kojima je potrebna poboljsanja.

Razvijte plan pracenja,
identifikujte ciljeve i
pratite napredak

Jasno definisati ciljeve rodne ravnopravnosti i prevesti ih u specificne, merljive ciljeve. Ovi ciljevi treba da obuhvate
viSe dimenzija, ukljucujudi zastupljenost Zena na svim nivoima, jednake mogucnosti za ucesce i liderstvo, i
sveukupnu inkluzivnost fudbalskog okruzenja.




Identifikujte relevantne klju¢ne indikatore ucinka (KPI). Ovi KPI bi mogli da se krecu od procenta Zena sportistkinja i
trenera do rodnog sastava tela koja donose odluke u klubu. Razvijanje skupa sveobuhvatnih i relevantnih indikatora
osigurava da proces pracenja obuhvati holisti¢ki pogled na napredak rodne ravnopravnosti.

Implementirati strukturirani sistem za prikupljanje i analizu podataka. Redovno prikupljanje podataka u razlic¢itim
odeljenjima — od razvoja sportista do administrativnih uloga — pruZa osnovu za tacno pracenje zasnovano na
dokazima. Da bi se obezbedio kvalitet podataka, klubovi bi trebalo da uvedu rigorozne protokole za prikupljanje
podataka, naglasavajudi tacnost, doslednost i transparentnost.

Napredak treba pratiti prema utvrdenim ciljevima zahteva redovno izvestavanje i analizu.

Trebalo bi uspostaviti cikluse izvestavanja—mesecni, kvartalni ili godisnji— kako bi se klubovima omogucilo da
procene napredak, identifikuju izazove i slave uspehe. Ovi izvestaji treba da obuhvate sveobuhvatan pregled napora
organizacije, naglasavajuci oblasti poboljSanja i oblasti koje zahtevaju vise paZnje.

Prikupljene podatke treba redovno pregledati i analizirati, identifikujuci trendove, disparitete i potencijalne oblasti
za intervenciju. Sto dovodi do informisanih odluka i prilagodavanja inicijativa koje promovi$u i uvode rodnu
ravnopravnost, osiguravajuci da su uskladene sa potrebama organizacije i Sire fudbalske zajednice.

Kreirajte platforme za
otvoreni dijalog
izmedu
zainteresovanih strana
kako bi se suocili sa
izazovima i podelili
najbolje prakse u
promovisanju rodne
ravnopravnosti u
sportu i uvodenju
rodne ravnopravnosti.

Identifikacija platforme koja je prilagodena ciljnoj grup zainteresovanih strana, koja ée sluziti kao prostor za iskrene
diskusije, zajednic¢ko resavanje problema i razmenu najboljih praksi u jaCanju rodne ravnopravnosti u sportu.
Obezbediti u¢esée zainteresovanih strana (sportista, trenera, navijaca i ¢lanova zajednice), putem redovnih
sastanka, radionica ili forumai sl.

UvaZavajuci postojece rodne disparitete i barijere, pokrenuti razgovore o nacinima da se oni prevazidu. Ove
diskusije se mogu fokusirati na identifikaciju sistemskih pitanja kao Sto su nejednake mogucnosti, rodne predrasude
i prepreke za ucesée Zena.

Organizovati sesije na kojima zainteresovane strane prikazuju uspesne inicijative jacanja rodne ravnopravnosti. Bilo
da se radi o isticanju uspesnih trenerskih programa za Zene, inicijativama za angaZovanje navijaca ili inkluzivnim
objektima, ovi primeri sluZe kao inspiracija drugim klubovima da se repliciraju i prilagode. Ova razmena najboljih
praksi ne samo da ubrzava napredak, vec i podstice zdravu konkurenciju medu klubovima.

Koristiti onlajn forume, vebinare i diskusije na drustvenim medijima, i na taj nacin ukljuciti Siru publiku, ¢ak i
globalnu zajednicu posvecenu rodnoj ravnopravnosti.

Ove platforme treba da podstaknu otvorene i iskrene diskusije o izazovima sa kojima se suocavaju Zene u razli¢itim
ulogama u fudbalskoj zajednici. Pruzajuci siguran prostor pojedincima da podele svoja iskustva i brige, klubovi mogu
da steknu uvid u specificne prepreke koje mogu ometati napredak.




Promocija uspeha

Promocija uspeha inicijativa za promociju i jaCanje rodne ravnopravnosti je viSe od priznanja postignutog.
To su dokazi posvecenosti kluba jacanju rodne ravnopravnosti i negovanju inkluzivnog okruzenja. Ova
posvecenost, podrzana strateskim kampanjama i kolektivnim priznanjem, stvara kulturu jednakosti koja
prevazilazi sport, stvarajudi pozitivan uticaj na drustva u celini.

Kada se radi promocija rezultata neophodno je uvek odati priznanje posvecéenost i radu svih ukljucenih
zainteresovanih strana, ukljucujudi sportiste, trenere, osoblje, sponzore ili navijace, i ohrabriti i motivisati
ih da nastave da daju doprinos jacanju rodne ravnopravnosti u klubu i drustvu.

Neophodno je da se budzZeti za promociju planiraju na osnovu pracenja sprovodenja inicijativa, u realnom
vremenu. Ovo omogucava klubovima da optimizuju svoje resurse i osiguraju da su kampanje ciljane i da
imaju uticaj, jer su i ovo finansijska ulaganja koja jacaju rodnu ravnopravnost.

Komunikacija koja slavi uspeh mora biti ciljana i efikasna. Komunikaciju uspeha treba prilagoditi razlicitoj
publici. Kreiranjem prilagodenih poruka obezbeduje se da sve zainteresovane strane shvate znacaj
uspeha. Neophodno je da jezik koji se koristi promovise pozitivhe narative, inkluziju, razli¢itost i rodnu
ravnopravnost.

Promocija uspeha u okviru inicijativa jacanje rodne ravnopravnosti sluzi da se pojacaju glasovi Zena,
sportistkinja, trenera, osoblja i navijaca. Identifikacija i promocija njihovih uspeha stvara vidljive uzore
buducim sportistima. Ovo osnaZivanje je od sustinskog znacaja za podsticanje mladih devojaka i Zena da
se aktivno bave sportom, izazivajuci rodne stereotipe i zamisljajuci sebe kao buduce lidere u fudbalu.

IzveStavanje medija i pozitivne price na drustvenim mreZama o uspesima inicijativa jacanja rodne
ravnopravnosti u fudbalu ¢ée povedati vidljivost i ojacati reputaciju kluba, i posredno podstadi Sire
drustvene promene.



Sta mozete da
uradite

Kako

Promocija uspeha

Planirajte budzZete za promotivne kampanje.

Kreirajte poruke kako biste efikasno preneli uspeh ciljanoj publici.
Napravite promotivni plan za upravljanje promocijom.

Kreirajte poruke kojima odajete priznajte za ucesce i doprinos svih
zainteresovanih strana.

Iskoristite ove prilike da kreirate i pokaZete uzore i pojacate glasove Zena
sportistkinja, trenera, osoblja i navijaca.

Kreirajte materijale za medije, vizuale, koristite drustvene medije i
maksimizirajte uticaj komunikacije.

Predlozi
promotivnih
aktinosti

[

Dodela nagrada: Odajte priznanje pojedincima, timovimaili
programima koji su odigrali znacajnu ulogu u unapredenju rodne
ravnopravnosti. Godi$nje ceremonije dodele nagrada mogu da osvetle
izuzetne doprinose i inspiriSu druge da slede njihov primer.

Medijske kampanje: Koristite razli¢ite medijske platforme da biste
podelili price o uspehu i prikazali pozitivan uticaj inicijativa za promociju
roda. Dokumentarni filmovi, intervjui i ¢lanci prenose poruke i jacaju
glasove ucesnika.

Javni dogadaji: Organizujte dogadaje koji naglasavaju uspehe u jacanju
rodne ravnopravnosti. Utakmice, turniri ili radionice posveéene proslavi
uspeha mogu skrenuti paznju na postignuti napredak i izazvati osecaj
ponosa medu zainteresovanim stranama.

Predstavite partnere: aradujte sa sponzorima, partnerima i pristalicama
kako biste istakli zajedni¢ke napore u promovisanju rodne
ravnopravnosti. Zajednicka saopstenja za Stampu, brendiranje i dogadaji
su dokazi zajednicke posveéenost promenama.

AngaZovanje medija: Ukljucite tradicionalne medije i koristite
drustvene mreZe da delite price o uspehu, vizuelne sadrzaj i svedocenja.
Kreirajte saopstenja, targetovane price o uspehu, angazujte influensere.
AngaZovanje sportista: Ukljucite sportiste u promotivne dogadaje, kako
bi podelili svoja iskustva i stavove o jacanju rodne ravnopravnosti.
Njihova autenti¢na videnja mogu podstaci navijace i inspirisati druge da
ucestvuju u promenama.

AngaZovanje lokalne samouprave: AngaZovanje ucesc¢a lokalne
samouprave, kroz radionice, panele ili seminare koji prikazuju pozitivne
rezultate inicijativa za promociju roda. Ovi dogadaji mogu podstadi
osecaj jedinstva i zajednickog postignuca.

Interaktivne kampanje: Kreirajte interaktivne kampanje koje podsticu
navijace da podele svoje price vezane za rodnu ravnopravnost i uticaj




inicijativa. Onlajn platforme mogu posluZiti kao mocan alat za
pripovedanje prica.

[J Zvanicne izjave: Dajte zvani¢na saopstenja i saopstenja za javnost kako
biste preneli klupska dostignuéa i prekretnice u promovisanju rodne
ravnopravnosti. Ove poruke jacaju posvecenost kluba i dopiru do Sire
publike.

[J Radionice: Organizujte radionice, seminare ili vebinare koji ¢e pruziti
informacije svima zainteresovanim o postignutom napretku i teku¢im
naporima da se podstakne rodna ravnopravnost.

[J Interna priznanja: Interno prepoznajte i proslavite uspehe u jacanju
rodne ravnopravnosti, bilo putem biltena, sastanaka osoblja ili interne
komunikacije.

[0 Zajednicka takmicenja: Organizujte takmicenja koja podsticu navijace,
sportiste i druge partnere da podele svoje ideje za dalje unapredenje
inicijativa za ja¢anje rodne ravnopravnosti. Nagradivanje inovativnih
ideja moZe podstaci kontinuirano angaZovanje.

Co-funded by
the European Union

Finansira Evropska unija. Izneti stavovi i misljenja su, medutim, samo autora i ne odrazavaju
nuzno stavove Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni
Evropska unija ni EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.
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Kako Ada Ce KOPNCTaT oBMeE HAaCOKN

OBME HACOKM Ce KpeupaHW 3a NMpomoLMja Ha poaoBaTa e4HAKBOCT U 3rosiemyBarbe Ha y4ecTBOTO Ha
0EeBOjKM U eHn Bo dyaban. Mako ce HanuwaHm cneumdpuyHo 3a dyabanckm KnyboBM U NPOMOBUPatLE Ha
ponoBaTa eAHaKBOCT BO ¢yADOaKOT, MOXKAT Aa Ce KOPUCTAT M BO MOLIMPOK KOHTEKCT, 3a KOj buao cnopT,
6Maejkn ce HaMeHeTM Oa CAYXKAT KaKo pa3bupane NaTOKas 3a Kpeuparbe WHKAY3WBHA, Pa3HOMKa U
NMOTTUKHYBAYKa CpeanHa BO CNOPTCKATa 3aegHuua. OBME HACOKM Ce KoNeKumja of, aKTUBHOCTW, LITO
KNyboBMTE MOXKAT 43 MM og6epaT U U KOPUCTEjKM CTPYKTYpPUpaH NpucTan 4a ja NPoMoBMpaaT poaoBaTta
€4,HAKBOCT, a BOEAHO M Aa NPMBAEYAT U BKIYYaT KeHW Bo cnopToT (PyabdanoT). Tue ce AM3ajHMpaHM 3a Aa
06e36enaT NaT 3a KAyboBUTE KOH NPUB/IEKYBAHE MOBUCOKO YYECTBO Ha ¥KEHW BO CMOPTOT U LUTO € 0cobeHo
Ba)KHO 3@ MOMOrHaT BO AuBep3nduKaumjaTa Ha CMOPTCKUTE KAyOOBM, MOTTUKHYBAjKM YYyBCTBO Ha
npuUNagHocT, 3ae4HNLA, MHKY3MBHOCT M OXpabpyBatbe.

Tue npeTcTaByBaaT CeT aKTMBHOCTM KOM MM OBO3MOXyBaaT Ha KaybosuTe ga oabepaTt MHAMBUAYANHU
WMHUUMJATUBU M NPEKY CTPYKTypMpaH MNpucTtan, A4a ja 3acunaT poaoBaTta eAqHaKBOCT M Aa NpuBaedYaT u
BKAYKaT XeHu Bo cnopToT (dyabanot). MpumapHaTa uen e aa ce pasbujaTt TpaguumoHanHuTe 6apuepu,
Aa Cce agpecvpa PoAoOBUTE AMCMNAPUTETM W Aa Ce COo343Ae PasHOAMK EKOCUCTEM KOj Fro KOpWUCTU
NOTEHLUMjaNoT Ha KeHuTe Bo dyabanoT. OBa e NpuYMHaTa 30LWTO OBME HAaCOKM ja Npeno3HaBaaT BaXKHOCTa
M Ha aKTMBHOTO M Ha NAaCMBHOTO NPWUCYCTBO, OCUIYPYBajKM Cce AeKa poAoBaTa eaHaKBOCT ce NpoMoBMpa
Merly MeHaLIMEHTOT, UrpaynTe, TPEHepuUTe, CKayTuTe Kako 1 ¢pyabanckute baHoBMK.

HacokuTe Ke AagaT MHOLWTBO MAaeu, Kou Tpeba Aa ce NpUaarodat v Ha YOBEYKUTE M Ha GpUHAHCUCKUTE
pecypcu Ha cekoj o4, knybosute. Tue He ce KoHe4YHW. MocTojaT MHOTY MAEN U UHULM]jaTUBM LITO MOXKaT Aa
ce cnposeaar.

OBue MHULMjaTUBU He ce eAHOKPaTHU. Tne Tpeba Aa 3anoyHaT KaKo CeT MAeu 3a Kpenparbe akLUMCKN naaH
KOj Ke obe3bean npomeHa BO NOAUTUKATa Ha KAyboT M Aa co3gage cpeamuHa Kage pasfnyHocTute Ke
6uaat npudateHn, 1 Ke rm NpUBAeYaT KEHUTE Aa 3eMaT aKTUBHO Y4ECTBO BO NaCUBHUTE YNOTHU.

YeKopun 3a KOpUCTeHE Ha HAaCOKUTE:

1. 3anosHaj ce co codpicuHama Ha HacoKume: 3ano4YHM CO YMTakbe Ha M3BELLTajoT BO LLe/IOCT 33 Aa
ja pasbepeTe npomouMjaTa Ha poAoBaTa e4HAKBOCT BO cnopToBuTe (pyabdanor).

2. UdeHmucpurkysajme coodsemHu OKmMusHocmu 3a eawama opeaHu3ayuja: Mpernepajte ™
nNpeaNoXeHNTE akTUBHOCTM BO HAaCOKUTE U UAEHTUPUKYBAjTE U NPUOPUTUIMPA]TE T OHUE KOU
COO/BETCTBYBAAT Ha BallaTa opraHM3aumja. 3emeTe v npeasuns GakTopuTe Kako roemmnHaTta Ha
BallaTa OpraHu3saunja, pecypcuTte, NOCTOEYKUTE MOAUTUKU U UHULUMJATUBM 33 BKAy4YyBake Ha
poAoBUTE NpaLlama.

3. [lpunazodeme 2u npakmukume Ha Kanayumemume u nompebume Ha sawama op2aHu3ayuja:
LWtom Ke v naeHTMOUKyBaTe pefieBaHTHUTE MPAKTUKKU, Npuaarogete rm Ha cneumduyHuTe
notpebu n orpaHMYyBarba Ha BallaTa opraHM3aumja. Pasamuciete Kako MOXKeTe Aa MM BKAyYnUTe
OBUeE NPAKTUKM BO NMOCTOEYKUTE CTPYKTYPU M NPOLLECU Ha BallaTa OpraHu3aumja.

4. Passujme akyuoHeH raaH: Bp3 ocHOBa Ha HajaobpuTe NPaKTUKM LWITO MM UmaTe oabpaHo U
npuaarogeHo, pasBujTe akUMOHEH MJaH HaBeayBajKW M YeKopuTe WTO Ke MM npesemeTre BO
npomoLmjaTa Ha pogoBaTa eaHakBoCT. OcurypajTe ce AeKa Ke BKAYYUTE jaCHU LLeaun, BPEMEHCKU
PaMKM U MUHOMKATOPU 33 yCnex.



YmnnemeHmupajme 20 u Hadzaedysajme 20 8AWUOM AKUUOHEH raH: 3ano4YHeTe ro BalinoT
aKUMOHEH NnaH W HaAarneAysajTe ro NPOrpecoT 3a MOCTUIHyBakbe Ha BawwuTe uenn. PegosHo
eBanympajte M UHUUMjaTMBUTE 33 Aa ja oApeauTe HMBHaTa edeKTUMBHOCT M Aa Hanpasute
npunarogysarba AOKOJIKY € NOTpebHo.

Crniodeneme au sawume ycriecu u npedussuyu: Bo TEKOT Ha CNpPOBeAyBatbeTO Ha MHULUMjaTUBMTE
3a 3rofiemyBakbe Ha poAoBaTa e4HaKBOCT, OCUTypajTe ce AeKa rvM crnogenysaTe CBOUTE ycnecu u
npeausBuUM CO OCTaHaTUTE O OpraHM3auumjata M MOLWMPOKo. PasmucieTe 3a cnogenysarbe
WCKYCTBa NpeKy meguymuTe, CTYAMM Ha CAy4aj, CTaTUK, paboTUAHMLM, UAK Npe3eHTaumMn 3a aa
nomorHete BO MNPOMOBMPAHETO Ha HajaobpuTe MNPaKTUKM BO MpoMoLMjaTa Ha poaoBaTa
eHaKBOCT BO CMOPTOT.



BoBsep,

3oLWwTO NpoMoUuMjaTa Ha poaoBaTa e4HaKBOCT € BaXKHa Bo ¢yabanor?

®PynbanoT BaKM 3a efeH O HAjno3HATUTE W HajnonynapHMTE CNOPTOBM Ha MaaHeTaTta. YwTte of
cpepmHaTta Ha 1800 roamHK, HM3 yYuaunwiTaTa U 3aegHULUTE Ce Urpane Pas/IMiHK BEP3MM HA OBaa Urpa,
CeKoja co CBOWM COMCTBEHM MpaBuaa. Kako WTO nopacHana nonynapHocTa Ha ¢yabanoTt, notpebaTa 3a
CTaHAapAM3Mpatbe Ha NpaBuaaTa 6une n noseke og notpebHu. OcHoBakeTo Ha Pyabanckuot Cojys BO
AHrnuja so 1863 rogmHa e 3Ha4aeH UCTOPUCKM NPecBpT 3a 0BOj cnopT. Ce BocnocTaBuae u ceT npaBuaa
KOM ja NOCTaBWJ/ie OCHOBATa Ha OBaa MoZepHa urpa, no wro ¢pyadbanckmoT uHTepec Habpso rm HagMuHan
HALMOHAMHUTE FPaHMLLM M OBOj CNOPT NoJIEKa 3aBfaZean co CBETOT.

BoBesyBarbeTo Ha MefyHapoaHu ¢yabancku HaTnpesapu AOMOJNHUTENHO o 3auBpTuae rnobanHoTo
[OCTUrHYBake Ha ¢pyabanort. MpBMOT MefyHapoaeH HaTnpeBap ce oap:Kan nomery AHrnnja u LLIKoTcka Bo
1872 roayHa, WTO ro 03Ha4YM/0 NOYETOKOT Ha eaHa TpaAuLMja Koja AoBena 40 OCHOBakeTo Ha PUDA
(MefyHapoaHaTta dyabancka dpenepaumja) Bo 1904 roamHa. Ynorata Ha PUDA Bo HaarneayBareTo Ha
mefyHapoaHUOT ¢pyaban U opraHM3nparbeTo HacTaHM Kako CBETCKOTO NPBEHCTBO ro noaurHane ¢yabanor
Ha HOBO, NOBUCOKO HMBO. CBETCKOTO NpBEHCTBO BO ¢yaban, 3anovyHato Bo 1930 roamnHa, n noHaTamy e
HajroNemoTo AO0CTUrHYBakbe BO ¢yabanckoTo HaTnpeBapyBarbe. OBOj HacTaH cobupa Haumm og UenanoT
CBET Ha CeKOM YeTUPU roOANHU, MOTTUKHYBAjKM NPUjaTeNCTBO, KYATYPHU Pa3sMeHM U MHTEH3UBHO CNOPTCKO
puBanctBo. CBETCKOTO MPBEHCTBO O HaAMMHA CMOPTOT M CTAHA CMOPTCKM CMEKTaK/ KOj NpMBAEKyBa
MUWUAUjapau rnesadn o LennoT CBeT U 0beanHyBa yfe oA PasIMYHN NO3aaUHM.

Bo TekoT Ha cBojaTa eBonyuuja, pyabanoT octasm gnaboka Tpara Bo onwTtectsoTo. [oKkpaj cBojaTa yaora
Kako u3Bop Ha 3abaBa, OBOj CMOPT MpMAOHECe M KOH 3ajakHyBarbe Ha HauumoHasHaTa ropaocT,
NPOMOBUPAHLETO €AMHCTBO U KPenpareTo YyBCTBO Ha MAEHTUTe mely 3aeaHuumTe. dyabanot aenysan
KaKo nnatdpopma 3a CoumjanHn NPOMEHH, Kade urpaunte n paHoBuTe NoAeAHAKBO FO KOPUCTE/le CBOETO
BANjaHMe 3a Aa NOTTUKHAT Hajpa3/IMYHK Npallakba, 04, PacM3am A0 POAOBa HeegHaKBOCT.

PopooBata egHakBocT Bo ¢dyabanot u ¢dyabanckute KnyboBu He e camo cMmBONMYEH TecT, TYKy U
TpaHCchOPMaLMCKM YEKOP KOj MMa noTeHuMjan aa ro peaedumHmMpa cammoT cnopT. PogoBaTa e4HaKBOCT U
Pa3HO/MIMYHOCT HE Ce CaMO €TMYKM, TYKY M CTPaTeLlKM MMNepaTUBM 3a KAyboBWUTE KOM MMaaT uen ga
MOCTUIHAT Pe3y/aTaTU KaKo Ha TepeHOoT, Taka M HagBop o Hero. MoaeHuoT ¢yaban ce pas3suBa, bes
3ro/IeMeHO HarsacyBatbe Ha e4HAKBOCTa, PAa3HOIMKOCT U MHKAy3Muja. Pyabanckute Knybosmu He ce BeKe
CaMo aT/IETCKM TeNa; TUe Ce MOXKHU NAaTGOPMM CO 3HAYajHO OMNLITECTBEHO BaMjaHMe. MNpudakareTo Ha
poA0BaTa BKAYYEHOCT MM yCOrnacyBa KayboBuTe cO OBaa NMPOMEHAMBA AMHAMMKA, a UCTO Taka Aobuea
MHOLUTBO NPUAO06UBKKM KoM ce NpoTeraaT HaABOP O rpaHULMTE HA camaTa urpa.

MpropuTU3MNpajk1 ja poaosaTa PasIMYHOCT BO HUBHUTE peaoBu, KayboBuTe ncnpakaaT MOKHa nopaka 3a
onwTecTBeHa 04roBOPHOCT, 0A4Pa3yBajkM ja NoWMpoKaTa NOCBETEHOCT Ha e4HAKBOCT M nNpasBuyHocT. OBa
He CaMo LUTO OJeKHYBa Kaj HaBMBaUYUTE M 3acerHaTuTe CTPaHu, TYKY CAYXKM M KaKO MarHeT 3a TalIeHTU - 1
Ha TepeHOT M HaaBop o Hero. CO CaMOTO TOa LUTO KEHCKUTE Urpayu, TPeHepu, aaMUHUCTPATOPU U
noAaAp»KyBauu rnegaat Kayb Koj ro LeHun 1 noaaprKysa HUBHOTO y4ecTBO ce noaobpysa penyTaumjaTta Ha
KnybOoT KaKo eTuuKa 1 HanpegHa opraHusaumja.



MoKpaj Toa, poaosaTa egHaKBOCT BO ¢yAbancknte KNyboBW HeryBa KyATypa Ha MHOBALMM U CBEXM
nepcnektMeu. Ce MOKa)Ka AeKa pas3/IyHWTE TMMOBM reHepupaaT MOKpeaTMBHM pelleHunja, noaobpo
pelwasatbe Ha npobaemn M NOWMPOK oncer Ha maen. OBa ce npeHecyBa U Ha ¢yabaNCKUOT TepeH.
BK/ly4yBaHbeTO Ha YKEeHUTe BO y/i0ra Ha TPeHepu 1 AnAepu BoBeayBa HOBM CTPaTErMm, TaKTUKU U CTUI0BK
Ha Urpa Kou Mo»KaT Aa BHecaT AMHaMMKa BO NPUCTANoT Ha KAyboT. PogoBsaTa pasHoBMAHOCT ro nogobpysa
WHTENEKTYa/IHMOT M CTPaTeWKMOT oncer Ha KayboT, wTo pesyntupa co nogobpo opaaydysBarbe U
KOHKYPEHTHa npeaHoCT.

Pa3BMBaHbeTO Ha KapUEPHM MaTEKU 33 KEHCKUTE UrPadn, TPeHepuTe U aaAMUHUCTPATOPUTE BO Ky6OT He
CaMo LUTO ro NOTTMKHYBA Pa3BOjOT Ha TaJEHTU, TYKY M MOTTUKHYBA HEryBauyku €KOCUCTEM Kade KeHuTe
MOXaT A4a Hanpeaysaar.

YwTte nosaxHo, pyabanckute KNyboBM ce eHTUTETU Ha 3aedHMUATa KoM MmaaT AnaboKo BKOpeHeTo
B/NjaHMeE BP3 }KMBOTUTE Ha HUBHUTE NOAAPXKYyBaun. CNOPTUCTMTE U KNyHOBUTE Ce rneaaaT Kako MOAEeNN.
Co BKAyYyBakbe Ha POAOBMUTE acMeKTM BO MHULMjaTUBUTE M MPOMOLMjaTa Ha KEHCKMOT dyaban, KeHuTe
N OEeBOjKMTE, KOU UCTOPUCKU BMae HeA0BOHO 3acTaneHu, cera Nnoaobpo ce naeHTMdUKyBaaT co KnyboT
M CNOPTUCTUTE, MHCMMPMPAjKM HOBA reHepaumja urpaum u Hasmeauu. OBa npolmpysarbe Ha 6asaTta Ha
HaBMBa4YM He CaMo LUTO ro 3ro/iemyBa NPUANBOT Ha NPMXOAM TYKY U O 3aCUyBa MO3UTUBHOTO BAMUjaHUE
Ha KNy6oT Bp3 ONLWTECTBOTO.

MpudakarbeTo Ha pasIMYHOCTUTE U NPOMOBMPAHETO Ha PoAOBaTa eHaKBOCT ' ycoriacysa Knybosute
CO NPOrpPecUBHUTE BPEAHOCTM Ha AEHELIHUOT CBET, UCTOBPEMEHO HYAEjKM ONUNAUBU NPUAOOUBKKN KOU ce
npoteraaT Haagop oA nobeante n nopasute. dGyabanoT ro ogpasysa ONWITECTBOTO, a KNyboBUTE UMaaT
eMHCTBEHA MOXHOCT [1a NOTTUKHAT NO3UTUBHU MPOMEHU NPEKY 3anarake 3a BKAy4yBatbe Ha NoN0oBUTE.
Co BpeaHyBatbe Ha NpuaoHecuTe Ha cuTe, be3 pasnnKka Ha nonot, pyabanckute Knybosu ro oTeopaat
NnaToT 3a NOMHK/NY3MBHA, MOMHOBATMBHA M NOycnellHa UAHMHA - KaKo BO CNOPTOT, Taka U BO NOLLIMPOKaTa
rnobanHa 3aeaHuLa.

npOMOBVIpaI-be Ha pO040BaTa € 4HAaKBOCT BO CMOPTOT

3a NpoMoBMpPakETO Ha POAOBaTa e4HAKBOCT BO CMOPTOT Aa buae ycnewHo noTpebHo e noBekecnoeH M
CTpaTeLlKM NpUcTan Koj ondaka HEKOKY KNy4yHU daKkTopu:

JNnpepctBo: o4 ocobeHo 3HavYere e CUAHOTO INAEPCTBO Ha CUTE HMBOA, 04, MEHALIMEHTOT Ha KNyboT Ao
pakoBogHuUTe Tena. Bo mucujaTa, BpeAHOCTMTE M CTpaTELLKMTE NAaHOBM Ha KayboT Tpeba aa e BrpageHa
jacHa 1 Henokoneb6aMBa NOCBETEHOCT KOH poJoBaTa eAHaKBoOCT. PakosoacTeoTo Tpeba Aa passue w
MMNJIEMEHTMPa POAOBO CEH3UTUBHM NOUTUKKN KoM 06e36eayBaaT e4HAKOB NPUCTaN U MOXKHOCTU 3a cUTe.
Oswue nonuTuKK Tpeba Aa ce NpowmMpaT U Ha NPOLLECOT Ha perpyTalmja, pa3BojoT Ha UrpayYuTe, COCTaBOT
Ha TpeHepuTe, aHraXKMpPareTo Ha HaBMBaYMTE U MHOTY NoBeKe.

3acerHatm cTpaHu: CuTe 3acerHaT CTpaHM BKAYYYBajKM M Urpaunte, TPeHepuTe, HaBMBaUUTE,
CNOH30pU1TE U NOLWMpPOKaTa 3aegHuULUa Tpeba Aa 61AaT BKAYYEHW U aHFaXKUPaHWU. AHFaXKMPaHUTE YNHUTENN



MOXaT Aa 06e36e,c|,aT Pa3InyYHKM NepcneKkTMBn N Aa NpMUAOHECAT 3a yCNexoT Ha VIHVILI,MjaTVIBVITe 3a poaosa
€4HaKBOCT.

O6pasoBaHue U cBecT: [loaMrHyBateTO Ha CBECTa 3a NpallakbaTa 3a poAoBaTa e4AHaKBOCT BO KNy6oT u
3ae4HMLATa e 04, KAYYHO 3Hadere. EgyKaTuBHUTE paboTUAHUUM, KamnakbuTe U nporpamute 3a obyka
MOXe Aa rM AosedaTt A0 Npallakbe CTepeoTMnuTe, npeapacyaute M HOpMUTE KOM ro nonpedysaat
HanpeAaoKoT.

Buanmeu npumepu: NMpoMOBMUPaHETO U CNAaBEHETO Ha YCMELHUTE COPTUCTKM, TPEHEPU U INAEPU KaKO
NO3UTUBHM NPUMEPU MOKE A3 ja MHCIMPUPa ciedHaTa reHepauumja U aa rv npeobanKkyea nepuenummTe
3a YIOr1TE Ha KeHWTe BO CMOpPTOT.

MapTHepcTBa M copabotka: CopaboTKata CO yuyuauwTaTa, OMNWTUHUTE, rpafaHCKMTE OpraHMsaumMmM u
ApyrvMTe 3acerHatm CTpaHu Kou ce GpOKycMpaHW Ha poaoBaTa e€AHaKBOCT ro 3acuiyBa BAMjaHWMETO Ha
WMHUUMjaTUBUTE M NOTTUKHYBA YHUMULMPAH npucTan.

MHBecTMuMmn n pecypcu: Pacnpeaenbata Ha 40BOHO pecypcu, U GUHAHCUCKM M YOBEYKM, € O, CYLUTUHCKO
3Hauerbe 33 HanopuTe Aa 6uaat ogp:KmMen. MHBecTMLMUTE BO 06jeKTH, Nporpamm 3a obyKa M Kamnatbu 3a
NOAWrHYBakbe HA CBECTA MOKaXKyBaaT BUCTUHCKA NOCBETEHOCT KOH NPOMEHMUTE.

PenoBHO cneperbe, eBanyaumja M agantaumja: [1oCTOjaHOTO oOLeHyBatbe Ha edeKTMBHOCTa Ha
WHUUM]AaTUBUTE MPEKy PeaOBHM PEeBU3UM, MPOLEHKM M NoBpaTHM MHbOPMAUMM rapaHTMpa AeKa
CTpaTernmnTe 1 NoHaTamy ce PeaeBaHTHU M MMaaT BAMjaHue.

DonropouHa nepcnekTMea: [OCTUrHyBabeTO POAOBa €AHAKBOCT e AoaropodyeH notdat wro Hapa
YMNOPHOCT 1 TpneHue. 3a O4PKANBM NPOMEHU e NoTpebHO Bpeme, a NOTPE6HU ce U MOCTOjaHN Hanopw Co
Len Aa ce NocTUrHaT TpajHU pesyaTaTw.

Kyntyponolwka npomeHa: YcrnelHaTa NpomMoLMja Ha poAoBaTa e4HaKBoCT 6apa KyATypo/1oLLKa NMpoMeHa
BO KAy6OT M nowupokaTa 3aeaHuua. OBa BK/AydYyBa HaAMWHYBatbe Ha TPaAUMUMOHANHUTE HOPMMU,
BPEAHOCTM 1 CTaBOBM KOW I NPOA0/IXKYBaaT POAOBUTE Pa3INKM.

CnaBseme ycnecu: [peno3HaBakbeTo M ClaBeweTo oapeneHu NOCTUrHyBakba NOBP3aHWU CO pPoaoBaTa
€4HaKBOCT ja 3aCnNyBaaT Ba*XHOCTa Ha TEKOBHUTE Hanopun U rm MOTUBUPAAT 3aCerHatute CTpaHu Aa
npoAoXKaT Aa NOTTUKHYBAAT NPOMEHN

PakoBoAcCTBO M ynpaByBare

Bo cpkTa Ha eTocoT Ha ceKoj dyabanckun Knyb nexn HeroBoTo PakoBOACTBO M CTPYKTYPa Ha ynpaByBakbe.
OcBeH nnaHMpareTo Ha nobegute Ha TePEHOT, OBME eNeMEHTU O APKaT KAY4OT 3a yHanpeayBarbe Ha
pofoBaTa eAHaKBOCT BO CMOPTOT. Mlako NocBeTeHOCTa Ha poAoBaTa €4HAKBOCT € 04, BUTA/IHO 3HaYekse,
Taa cama no cebe He e A0BONHA Aa AoHece npomeHu. Mpu3HaBajku ro oBa, dyabanckute Kayb6osm mopa
[a KpeupaaT jaCHM NAaHOBM M Aa UCTPaaT BO MPUMMeHaTa Ha NPUHLMNUTE U NpaBMaaTa 3a 4a ce AgoHecaT
NPOMEHM.



HamepuTe 3a 3ajakHyBatbe Ha pPoAOBaTa e4HAKBOCT MOpa [a Ce NpeToyaT BO OCHOBHUTE BPeAHOCTM Ha
KnyboT, M1cKjaTa Ha KAy6OT 1 cTpaTewKknTe naaHosu. MucmjaTa, BpeAHOCTUTE U CTPATELWKUTE NAaHOBK
Ha KNyboT CAyXaT KaKo HEeros MopasieH KOMMac Koj ro BoAM MPOLECOT Ha AOHecyBatbe OA/YKU U
npesematbe akumu. BarkHO e MHKOPNopupareTo Ha CUAHa NOCBETEHOCT HA POA0BaTa e4HaKBOCT BO OBUe
OCHOBHM acnekTu ga He buae camo Kenba, TYKy M 04/yYHOCT Aa Ce NOTTUKHE MHKAY3MBHOCTA. TaKBaTa
nocseteHocT Tpeba Aa 6uae CAMKOBUTO apTUKy/AMpaHa, HarnacyBajkM ro BeTyBabeTO Ha KayboT 3a
WCKOpEeHyBatbe Ha PoA0BMTE Pas/iMKM Ha cuTe HMBoa. OBOj OCHOBEH CTaB ro NOCTaByBa TOHOT 3a CeKoja
HapeAHa akuuja, co LITO CTaHyBa OUMrNeAHO AeKa pPoAoBaTa eAHaKBOCT He e nocneAoBaTesiHa MUCAa,
TYKY OCHOBEH MPUHUMM Ha NAEHTUTETOT Ha KNy6oT.

Bo naToT KOH MOCTUrHYBakEeTO POAOBa eA4HAKBOCT, IMAEPCKMTE NO3ULMM BO KNYyO6OBUTE UrpaaT KaydHa
ynora. CTpemexoT 3a poaosBo 6anaHcMpaHO PaKOBOACTBO M OAJSyY4yBadkM Tena e noseke o4 eaHa
HYMepMYKa Len; Toa 03HadvyBa CBECEeH Hamop Aa Ce BTKAaT Pas/IMYHK MepCneKkTUBM BO CTPYKTypaTa Ha
paKoBOACTBOTO Ha KAyb6oT. [MOCTUrHYBarbeTO poAOBa PaMHOTEXa BO 04AbopuTe, KOMUTETUTE W
paKoBOAHUTE NO3MLMM M 360raTyBa ANCKYCUMUTE CO MOLIMPOK CNEKTap Ha corneayBatba.

CosaaBareTo pOA0BO e4HaKBa cpeanHa mopa Aa 6uae nogapikaHa o4 NOAUTUKUTE Ha KAyBoT Kou jacHo
Ke ja noaapaT U MHUMUMPaaAT peanusauunjata Ha nogobpa poaosa eaAHaKBOCT. [peKy 0BME MOAUTUKM,
HamepuTe 3a noAobpyBarbeTo Ha poAoBaTa eAHAKCTBOCT MPEeMMHyBaaT BO OMNUMNAMBM  aKLMMK.
Pa3BMBaHbETO M MMNIEMEHTUPAHETO NOIUTUKMN KOM Ke OCurypaaTt ea4HaKoB NpucTan U MOXHOCTU 3a cuTe
POAOBU HWU3 XMepapxujata Ha KNyboT e o4 Hajronema BaxkHocT. OBMe NOAMTUKM Tpeba aa ce pacnanHat
HU3 UEeAMOT CMeKkTap Ha onepaumm Ha KAyboT, oA NPOLEcOT Ha perpytauuja U yHanpeayBarba A0
npouecuTe 3a Hocekbe 0ANyKM. TUe CAyXKaT KaKo 3alTuTa o4, npeapacyan, NpoMoBupajkm npaseaHocT U
WHKY3MBHOCT.

3a [a MOKe MMMNIeMeHTalMjaTa Ha NoAIMTUKKUTE 32 POAOBa eAHAKBOCT Aa 6MaaT epeKTnBHM NoTpebHo e
03 MMa jaCHW HAaCOKW, pefoBHU OBYKM M CUCTEMATKO MOHUTOpUparbe. Camo Taka NOAUTUKUTE Hema Aa
6naaTt camo obMyHa AOKYMeHTaumja U Ke CTaHaT akUMOHM MHCTPYMEHTM 3a npomeHa. lNporpamuTe 3a
efyKkauMja M noAurHyBarbe Ha cBecta Mopa [Ada 6uaaT AusajHupaHu UM pacnopegeHy 3a Aa v
CeH3nbMNM3npaaT cuTe 3acerHaT CTPaHM 3a BaXKHOCTa Ha POA0BaTa €4HAKBOCT M HAYMHUTE HA KOW Taa e
noBp3aHa Co ycnexoT Ha Kay6oT. [okpaj Toa, NoAnTMKUTe He Tpeba Aa buaat ctatuuHm; Tue Tpeba aa ce
pa3BMBaaT BO UCTO Bpeme CO MPOMEH/IMBaTa NpMpoaa Ha poAoBaTa AMHAMMKA W OMNLITECTBEHUTE HOPMMU.

[ononHnTenHo, NOANTUKMTE 3a POAOBA eAHAKBOCT Tpeba Aa ce mpoTeraaT HaABOpP O BHATPELIHOTO
BoAeHE Ha KnyboT. KnyboBMTe MMaaT 3HauyajHO B/MjaHUE BO HUBHUTE 3ae4HMLM M HAaco4YyBajKu ce KOH
NOCTUrHyBakbe Ha POAOBaTa e€AHAKBOCT MOXaT Aa 6uAaT KaTaAmsatopu 3a NOLIMPOKa OMnLTecTBeHa
npomeHa. CopaboTKMTE CO /IOKa/NHWUTE OPraHusaumMM, yuymauwTa M 3aegHUUM MOXKaT Aa ro 3acunart
B/INjaHUETO Ha OBME NOAUTUKU, MOTTUKHYBAjKM KYATYpa Ha MHKAY3MBHOCT Ha CMTe HMBOA BO 3ae4HMLATA.



LLITo moxeTe Aa HanpasuTe

Kako ga ro Hanpasute

BknyuyeTe jacHa NOCBETEHOCT KOH
poaosarTa eAHaKBOCT BO
MUCKjaTa, BM3ujaTa 7]
CTpaTeLlK1Te NNAHOBU Ha KNy6oT

Llenta e pogoBaTta e4HAKBOCT A4a Ce MHTErpupa BO CPXKTa Ha KayboT. 3anoyHeTe Co peBu3nja Ha MUcKjaTa,
BM3MjaTa M CTpaTeLLKMTE NAaHOBK. Bo HMB BKAyYeTe jacHa M3jaBa 3a NOCBETEHOCT KOH poAoBaTa eAHaKBOCT.
OBaa u3jaBa He CamO LITO Ke MOCTaBWM jaceH TOH, TYKY M Ke ja NOKae MOCBEeTEHOCTa Ha KAyboT KOH
NOTTUKHYBakbE Ha MHKNY3MBHA CpeauHa Kade cuTe Ke HanpeaysaarT. lMorpuskeTte ce osaa 3a106a Aa He ce
CTaHe camo egHa obuuyHa u3jaBa, TYKY Aa buae nHTerpMpaHa Kako BOAEUYKM NPMHLUMN BO CEKOj NpoLec Ha
[AOHecyBakbe 04NyKWU. BKayyeTe rv 3acerHatute cTpaHu, UrpadmTe, TpeHepute, BpaboTeHuTe U HaBuBayuTe)
BO NPOLLECOT, 3a Aa ce obe3bean KONeKTUBHA COMCTBEHOCT Ha OBaa NOCBETEHOCT. Pe40BHO KOMYHMLMpPajTe
I MHUUMjaTUBMTE 3a POAOBA eAHAKBOCT Ha KNy6OT 3a Aa ce NOTTMKHE TPaHCNapeHTHOCT U 04T0BOPHOCT.

Lienete KOH pogoso
6anaHcMpaHO pPaKoOBOACTBO M
04/ly4yBauKKU Tena, BKAyUYyBajKku
rm 6opAaoT, KOMMUTETOT U
MeHaLepCcKUTe No3nuun

Hanopute ga ce nocTurHe pogoBaTa efHakBocT Tpeba fAa ce MpowMpaT M A0 PaKOBOACTBOTO W
oaydyBaykuTe Tena. NpuropuTuanpajte ro naejTMGUKYBaHeTo M raekbeTo KEeHCKN TaIeHTU BO CAMUOT Kay6
M HerosaTta mpexa. Tpeba Aa ce NocTaBaT jacHM TapreTu 3a poAoBaTa 3aCTaneHoCT Ha BOAEUYKUTE NO3MLMMK,
o4, oA60pPOT A0 KOMWUTETOT M MeHalIMepcKuTe nosuumn. AKTMBHO 6apajTe M MOTTUKHYBajTe Y4ecTBO
KBaNMOUKYBaHM U MCKYCHU MHAMBMAYaNUM 6e3 pasfnMKa Ha podoT. MMnaemeHTUpajTe TPaHCMapeHTHM
npouecy Ha cenekumja Kou npeg cé Ke rv 3emaT npeasuj BelTUHUTE U ekcnepTusata. Obesbeaerte
MOXHOCTM 3a Pa3BOj HAMEHET 3a KeHU Kou Ke r1 ocnocobat Aa MoXKaT caMOyBepeHo Aa Npe;jaaT Ha HeKoja
pakoBogHa nosuumja. BocnoctaBete MEHTOPCKM NPOrpamm Kou Ke ry nosp3aTt ambULMO3HUTE NMAEPU CO
WCKYCHUTE MEHTOPW KOM Ke r'v BOAaT HU3 LeIMoT npoLec.

Pa3BujTe M wumnaemeHTUpajTe
NONMTUKM  KOU  OcCurypysaar
noaeaHaKkos npucran ]
MOXHOCTU 3a CUTe Ha CUTe HUBOA
Ha Xuepapxujata Ha Kny6oT

3a noceeTeHOCTa Aa CTaHe akuwuja noTpebHn ce Ao6PO CTPYKTYpUPaHW NOAUTUKU. Pa3BujTe NOAUTUKK 3a
pofoBa eAHaKBOCT Kou Ke buaat pasbupameu M Ke ce npoTeraaT HM3 MPOLLECOT Ha perpyrauuja, Ha
yHanpeayBeatba Ha BpaboTeHUTe, Ha eBasyaumja Ha NnepdopMaHCOT U MHOTy noseKe o4 Toa. Ocurypajte ce
[OeKa npouecute U MepKUTe 3a eBajyaumja Ha YYMHOKOT Ce TPaHCMaPeHTHU U AeKa Hema npocTop 3a
npucTpacHocT. OBMe NOAUTUKKM Tpeba Aa MM Ce jaCHO WUCKOMYHWUMPAHW Ha cuUTe 3acerHatu CTpaHu, a
HUBHaTa MMmMNaemMeHTauumja Tpeba Aa ce NoAAp*KM CO pedoBHM OBYKM 3a Aa ce MOTTUKHE CBECHOCT U




pasbuparse. PegoBHO aHanM3upajte rm cnpoBegeHUTe MOAUTUKM U NpuUaarogysajTe rM BO COMIacHOCT CO
pasBojHaTa poAoBa AMHAMMKA U acnMpaumu.

BocnoctaseTe WM cnposepgeTe
cTporu NONUTUKHU npoTtus
AVUCKpUMMHaUMja "

BO3HEMUpPYBAbE KOU TN WITUTAT

CUTe YyYyeCcHMUM O0pf poAoBa
AVUCKpUMMHaUMja "
3noynotpeba.

PassujTe eduMKacHa NOAWUTUKA MNPOTUB AUCKPMMMHAUMja M BO3HEMMpPYBakbe LITO BK/Ay4yBa jacHW
AedUHUUMM M HACOKM 3a Toa WTO MPeTcTaByBa AMCKPMMMHAUMjA M BO3HEMUPYBakbe, Kako U A06po
AedbuHUpaH Npouec 3a UCTPaXKyBakbe Ha MoMaakMTe M 3a yTBpAyBatbe Ha OArOBOPHOCTA Ha cTopuTenuTe.
Cospagete ycnoeu 3a 6e3begHo npujaByBatbe, OCUIYPYBajKkM ce AeKa CAy4KMTe Ha AUCKPUMMWHaUMja U
BO3HEeMMpYBatbe Ke ce agpecupaar 6p3o M edukacHo. Mopa ga ce yTBpAaT jaCHU MeXaHU3MKU 3a
W3BECTYBatbe KOW ro LITMTAT MAEHTUTETOT Ha OHME KOW MOAHecyBaaT »Kanbu. Yeeperte rm nogHocutenmre
OEeKa HUBHMOT MAEHTUTET Ke OCTaHe aHOHMMEH BO TEeKOT Ha NPOLecOoT Ha W3BeCTyBakbe M UCTpara,
HamManyBajkM ja MOXHocTa (M cTpaBoT) oa ogamasga. O6esbegeTe noseke HaYMHW 33 M3BECTYBatbe,
BKAYYMTENIHO U aHOHUMHM onumun. NMoHyaeTe cucTeMM 3a NOAAPLLKA, KaKo LITO Ce YC/IYri 3a COBETYBatkbe,
3a noeAuHUM Kou Bune KPTBU Ha AUCKPUMMHALMja UAM BO3HemupyBarbe. CnpoBedeTe 3a40/KUTENHA
06YyKa 3a UrpaunTe, TpeHepuTe 1 NepPCoHasoT 3a NPeno3HaBakbe U CNpaByBakbe Co POA0BA AUCKPUMMHALM)A
N BO3HEMUPYBaHbE.

CTBOpeTe YCNOBM Aa MOXKaT CuTe
Aa NpuaoHecaT KOH pasBojoT Ha
KyATypaTa 3a poAaoBa eqHaKBoCT

MmnaemeHTUpajTe poA0BO eAyKaTUBHM NPOrpammn 3a PaKoBOACTBOTO, UrpayuTe, TpeHepuTe, BpaboTeHuTe
M ¢paHoBUTE 3a Aa Ce 3rojieMy CBEecHOCTa 3a npobaemute M NPUCTPAcHOCTA NOBP3aHW CO pPoAoBBaTa
efHakBocT. MoHyaeTe paboTUAHNLM 32 NPOMOLMja HA POAOBATa e4HAKBOCT, HKAY3KNja U pa3buparbe merfy
CUTE y4eCcHULM.




[MpomoBMpare Ha poaoBaTa eAHaKBOCT U 3ronemyBatbe Ha akKTUBHOTO
y4ecTBO

PoaoBaTta eqHaKBOCT BO aKTMBHOTO y4yecTBo Bo pyaban ce GoKycnpa Ha cnopTucTute u TpeHepute. OBa e
06/1aCT BO Koja TpaAMLMOHAAHO NPeoBadyBaaT Maxure.

3acuMnyBarbeTo Ha pPoaoBaTa e4HaKBOCT BO aKTMBHOTO y4ecTBO BO ¢yabanoT He camo LITO BK/yyyBa
MHTEerpaumja Ha eHuUTe BO NOCTOEYKMUTE CTPYKTYPU, TYKY cCaMuTe CTPYKTypu Tpeba Aa ce o4 No4YeToK ce
OCMMCANYBaaT 3a Aa Ce OocurypaaT AeKa acnupauuuTe, TaneHTOT M WMCKycTBaTa Ha ABaTa nosna ce
NpPeno3HaeHn M MOYUTYBaHM. AKTMBHOCTUTE Ce KapaKTepu3mpaaT CO NOCBETEHOCT KOH PyLIeHeTo Ha
rpaHNUNTE, MOTTUKHYBaHe MHKAY3UBHOCT M HeryBakbe cpeguHa Kaje cekoj uHamemnayaneu, 6es pasnvka
Ha pPoAoT, Ke MOoKe Aa ro NOCTUrHe CBOjOT LLe/IOCTEH NOoTeHLMjan.

LlenTa e aa ce Kpeupa cpeanHa Kage TaseHToT, 04/1y4HOCTa M NOCBETEHOCTa Ce eANHCTBEHUTE oApeaHnUm
Ha ycnexoT. Co npeno3HaBatbe AeKa poAoT He Tpeba Aa rv AMKTMPA rpaHULMTE Ha yCrnexoT, KaybosuTe
MOXaT aKTUBHO Aa CO34aAaT MOXHOCT 1 33 AeBOjKUTE M 32 MOMUMHbATa Aa ydecTByBaaT Bo ¢pyabanor Ha
cekoe HMBo. OBAe He cTaHyBa 360p 3a KBOTa, TYKy 3a OTBapatbe BPaTW M CO3A4aBakbe KyATypa Ha
MOXHOCTH.

EaHakBaTa poAoBa 3acTaneHoCT Co34aBa NPeAHOCTU CO Pas3/IMiYHK NepcnekTnen. Kora XeHu urpadmn u
TpeHepu ce 6ecnpeKkopHO MHTerpMpaHuM, camaTa MOXHOCT 3a BKPCTyBakbe Ha MHOLITBO rieguwiTa m
36oratyBa nNpoLecuTe U UCKYCTBOTO Ha ydyerbe. Ce NojaByBaaT pPasNMYHK CTUNOBM Ha UrPpatbe, METOAM Ha
TpeHuparbe 1 NpuUcTany 3a pelasarbe Npobaemu, WTO NpMAOHECYBa 3a Nopa3bupamMea M pasHOBUAHA
dyanbancka cpegnHa. OBa He CaMmo LWITO O NOAUIHYBa KBAZIUTETOT Ha CAMMOT CNOPT, TYKY U HeryBa KyaTypa
Ha NoCTojaHa MHOBATUBHOCT.

3a MiagmMTe AEBOjKM KOM LienaT Aa OocTaBaT CBOj neyaT BO ¢pyAbanoT, }KeHCKUTE yCrewHn npumepu ce
KaTaqM3aTopuM Ha WMHCNMpauuja. BoeedyBakbeTo efHakBa poAOBa 3acTaneHoOCT Mmefy urpaunte u
TpeHepuTe rv 3aMo3HaBa MNaaMTe CNOPTUCTU CO KEHCKUTE UIPadn U TPEHEepU Kou ro usogese cBojoT nat
BO crnoptoT. OBa NOTTUKHYBa ambuumja 1 ro 3aLBpCTyBa BepyBaHeTo AeKa PoAOT HMKoraw He Tpeba aa
6uae npenpeka 3a ambuumja. Hyaejkn egHakBn MOXKHOCT, K1yBoBUTE KpenpaaT UMKAYC Ha 3ajakHyBatbe,
KaZie MOMEHTa/IHUTE UrPaun U TPEHEPU MM MHCNUPUPAAT CAedHUTE reHepaumm.

dypbanckute KAybOBM CAYKAT KAKO OMIUTECTBEHM MUKPOKOCMOCKM KOM BAMjaaT Ha HOpMUTE U
oaHecyBarbaTa. 3ajakHyBarbETO Ha POA0BATa €4HAKBOCT Mefy UrpaunTe U TPeHepuTe e NPOAKTUBEH YeKop
KOH MOTTUKHYBaHETO Ha MHCKAY3MBHa KynTypa. Kora urpaunte u TpeHepuTe, 6e3 pas/ivMKa Ha poaorT,
XapMoHMYHO copaboTysaaT mefycebHo, Toa M AoBedyBa A0 Npallakbe CTepeoTUnMTe U M pasbusa
npegpacyaute. Toa ucnpaka MOKHA Mopaka Aeka copaboTkaTa M M3BOHpPeAHOCTa He ce POoAOoBO
OrpaHNYEHMU.



MpomoBuparbe eaHAKBU MOMKHOCTM NPEKy BPaboTyBateTO 1 PA3BOjOT Ha UrpavnTe

lMpouecoT Ha perpyTaluja Ha UrpaymTe e OCHOBAaTa Ha Koja Cce rpagm yCnexoT Ha Koj 6uno ¢pyabancku tmm.
[a ce Ma TMM KOj Ke T1 BKAy4yBa M XKeHUTe ce o4, 0cobeHa BaXKHOCT 3a PacToT, Pa3BOojoT U KMBOCTaA Ha
dynbancknte Knyb6osu. PasHOBMAHOCTA NOTTMKHYBA WMHOBALWMW, CMOjyBa PasfiMuHM MEPCMEKTUBHY,
WCKYCTBa M Ta/IeHTU KOe BOAM A0 KPeaTUBHM peLleHnja 1 CTpaTewKn corneaysatba. Co BKy4yBaHeTo Ha
eHuTe Bo Kny6oBuUTe, TUMOBUTE Ce 3406MBaaT CO MHOLUTBO BELUTUHU M 3HaEkHba LUTO MOXKebu nopaHo rm
Hemane. Tve NpuaoHeCyBaaT co eAUHCTBEHM CTUIOBM Ha Urpa, TpaTernmn 1 AMHaAMMKM Ko ja 36oratysaar
urpaTta v ro npownpyBsaaT TUMCKMOT npucTan.

3ronemyBareTO Ha H6POJOT Ha KEHUTe CMOPTUCTU, OCOBEHO Ha BPBHWUTE CMOPTUCTKWU, FO MpPOLIMpPYBa
[,0CeroT Ha cnopToT U ja 3ajakHyBa 6a3aTa Ha HaBMBaYW. Kako WTo pacTe 6pojoT Ha KeHuTe Bo pyabdanor,
TaKa pacTe M MHTEPECOT Ha *KeHWUTe HaBuMBauu, pamuanm u 3aegHuumn. NpUcycTBOTO Ha CNOPTUCTKUTE
WMHCMMPUPaA MagM LOEBOjKWM, a MOCTABYBAatb€TO Ha MOKHM M YyCMEewHW NPUMepU MM M MOKaXKyBa
MOXXHOCTUTE BO CNOPTOT M I oxpabpyBa Aa ru cnegat ceoute ¢dyadanckm amouumnu.

MpudaKkarbeTo Ha poaoBaTa e4HAaKBOCT HE € CaMO MOpaneH MMMepaTMB, TYKY U CTpaTellKa NpeaHoCT. Kora
MOXHOCTUTE Ce eHaKBO AOCTamNHK 3a cUTe, ce 3rosieMyBa 6p0joT Ha TaNIeHTH, HOCEjKM Pa3INUYHK BELITUHM
M NepcrnekT1BM Bo Urparta.



LLITo moxeTe Aa HanpasuTe

Kako ga ro Hanpasute

AHanusupajte M npouecute Ha
perpytupare 3a aa m
naeHTUGUKYBaTe U eNUMUHMpaTe
poaoeuTte npeapacyam.

HanpaBseTe geTanHa aHanM3a Ha MNOCTOEYKUTE METOAM Ha perpyTauuja 3a Aa MaeHTUdUKYBaTe MOXKHa
NPUCTPACHOCT.

MmnnemeHTUpajTe nNpouec Kou Ke rM oTcTpaHaT poAoBO 3aCHOBaHWTE npucTpacHocTu. Moctasete
KomucKja 3a BpaboTyBarbe Koja Ke BK/yyyBa MpeTcTaBHMUM o4, ABaTa poga. CtaHaapamsmpajte v
npallarbaTta 3a MHTEepPBjya U eBanyaLUCKUTE KpUTEPUYMM 3a Aa ocurypaTe npaseaHocT. MoHyaeTe obyka
3a LeIMoT TUM 3a perpyTaumja co Len noaurHysarbe CBeCHOCT. Pa3BujTe jacHM HaCOKM 3a OLEHYBakbe Ha
BELWTUHUTE U KBaANPUKaLMUTE, KON Ke ce 3aCHOBaaT UCK/YYMBO Ha 3acnyra. PegoBHO npoBsepysajTe
nogatoumute oA, MPOLECOT Ha perpytauuja 3a Aa MAeHTMOMKyBaTe 3HaUM Ha Kakos 6uno pogos
aucnapurer.

Co3pgapere jacCHM  HAcOKM  3a
HanpeaoK Ha maagute urpaum, 6es
pa3nuKka Ha poaorT, npeKy
MJIAAUHCKM aKaZemMuu U nporpamm
3a pas3Boj

CospageTe jacHa CTPYKTYpa 3a MAaAMHCKM pasBoj Koj Ke rv ondaTtu cute dasmn Ha Hanpeaok. Bkaydete
nporpamy HameHeTH 3a AEeBOjUMHba KoM Ke BKAydyBaaT meHTopcTeo. CopaboTyBajTe co yumauwtaTa u
3aeAMHLaTa 33 Aa M MAeHTUdUKYBaTe TaleHTUTE HajpaHO WTO MoXKeTe U Aa um obesbeamTe npucran
00 BoBeAHa obyKa. MoHyaeTe nporpamu 3a CTUNEHAMM 33 BETYBaYKM Maagm TaneHTun, 6e3 pasanka Ha
poaoT, obe3beayBajkn npucTan 40 KBa/JIMTETHO MEHTOPCTBO U pecypcu. Cos3aanete melaHn TMMOBM
mMefy HajMnaauTe 3a Aa NOTTUKHETE M HerysaTe ApyrapcTBo. PegoBHO oueHyBajTe ro HanpeaoKoT Ha
urpaunte n aasajte ¢pmabek, HacouyBajkm rM BO TEKOT Ha HMBHUOT pa3BoeH nat. [puKaxyeajte um
YCMELWHM NPUKa3HM N A0 MaLLKU U Of, YKEHCKWN Urpaum Kou Hanpeaysane BO OBa Nose, MHNUPUPajKK v
ocTaHaTuTe.

MpuKkaxkete rm CNOPTUCTKUTE KaKo
ycnewHu npumepu 3a ga M
MHCNUpUpaTe MAagUTe Urpaum m 3a
ba ja 3ajakHeTe nopaKkaTa AekKa
ycnexoT Bo ¢ya6anoT He 3aBUCHU 0Of,
poaor.

McTaKHeTe r'v ycnewwHUTe XXeHCKMU Urpayvm Kako Npumepu, MHCMMPUPajKM ' ambuumosHUTe ga Bepysaat
BO CBOjOT MOTEHLMjaN M A3 I'M ciefaTt cBouTe coOHMLWTA 6e3 aa ce agBoymaT. MaeHTudumKyBajTe ycnewHu
YKEHCKU Urpaun, TpeHepu U BpaboTeHW BO KAy6OT. MpuKaxKeTe M HUBHWUTE AOCTUrHyBakba MpPEeKy
NnocBeTeHM npoduam Ha BebO-CTpaHMTE Ha KAyboT u nnatopmuTe Ha couMjasiHUTE MeanyMU.
OpraHusnpajte peoBHU MHTEPAKLUUN, PAaBOTUIHMLM M CECUU 33 NpaLlakba M 04TOBOPM Kaje LWTo The Ke
rm cnogenysaaT cBouTe npukasHU. CopaboTyBajTe CO /SIOKAJIHUTE yYMAMLLTA M 3aegHMUM 33 43 U
NMOKaHMUTE KaKO rOCTUHCKM rOBOPHMLM, 3aCMNYBajKM ro HUBHOTO B/MjaHWe. BocnoctaBeTe nporpamu 3a
MEHTOPCTBO Kaje LWTO OBUE MOAEN Ke M1 BOAAT UAHUTE CMOPTUCTU U TPEHEPW.




BoBegeTe pogoBo HeyTpasiHu 06yKu
1 pa3Boj

PoooBo HeyTpanHa obyka M pa3Boj ce pas/MKyBaaT Of TPaAWUMOHANHUTE MPUCTANM KOW MOKe
HEHaMepHO Aa M 3ajakHaT pPoAoBWUTE CTepeoTUnM uau aa dasopusMpaaT efdeH poa npes Apyr.
[nzajHupajte nporpamu 3a obyKa M METOA0N0MMM KOW OAroBapaaT Ha notpebute, cnocobHocTUTE U
ambuummTe Ha cuTe urpadn, obesbeaysajim MHKNY3NBHA M epeKTUBHA cpeaunHa 3a yuyere. Harnacete ro
MEHTa/IHOTO ypeayBakbe, BcageTe eNlacTUYHOCT, CaMoaoBepba M HauMH Ha pa3smMUCyBatkbe 3a pacT 3a Aa
MM NOAAPXKUTE MUrpayMTe Aa M HagMMHaT NPeUYKUTe U 4a ro AOCTUIHAT CBOjOT Le/IOCeH MOoTeHuujan.
MoHyaeTe eAHAaKBM MOMKHOCTM 3a CMTE Urpayu Aa PasBMjaT TEXHWUYKO Bnafeere, TaKTUYKa CBEecCT U
CTpaTelKO pa3smMuC/yBatbe. BKaydeTe TPeHUH3M U BeX6M 3a CUTe, Kage LUTO MALLUKUTE U KEeHCKUTe
urpaumn BexkbaaT M ce HaTnpesapyBaaT 3aeAHO. [OHyAeTe MOMHOCTU 33 ANAEPCTBO BO PaMKUTE Ha
TPEHUH3WUTE M Ha MaALWIKUTE U Ha KeHcKkuTe. Eayumpajte ru urpaumte, TpeHepuTe M BpaboTeHuTe 3a
Ba)KHOCTa Ha POAOBO HEYTPa/SIHUOT TPEHWHT U HerosBuTe NpPMAobuBKW. PefOBHO aHanusupajTe ru
OOCTUrHyBarbaTa M nogobpysajTe r1M nporpamute U MeTogonorMmte 3a obyKa, Bp3 OCHOBa Ha
nospatHuTe MHbopmaummM A06MEeHU 04 CMOPTUCTUTE U aHraXkmparbe eKCnepTu 3a POoAOBM CTYAWM,
CMOPTCKa NCMX0/10rNja U Pa3Boj Ha CMOPTUCTMK.

Ob6e3bepete egHakKoB npucran A[o
o6jekTUTe 3a TpeHUHr, onpemarta u
pecypcuTe 3a cute

CnposeaeTe peBu3Mja Ha NOCTOGYKMUTE KanauMTeTM M pecypcu 3a Aa rM uaeHTuduKyBsaTe cute poaosm
pasNMKM 3a HMBHA ynoTpeba. PeHoBMpajTe M cobiekyBaaHUTE M NPOCTOPOT 3a TPeHUpakbe 3a 4a ce
3a40B0/aT pa3AndyHuUTe notpebu. [lajTe npuopmTeT Ha onpemaTa LTO 0AroBapa Ha CUTe TUMOBK Ha Teslo
n bapara. CopaboTyBajTe co cnoH3opuTe 3a Aa HabaBuTe pecypcu KoW AasaaT MPUMOPUTET Ha
WHKAY3MBHOCTa. OpraHM3unpajte pegoBHU NPOLLEHKM 3a Aa ja cneauTe ynotpebaTta M BegHaw Aa v
pelwunTe cuTe HecornacyBarba. BocnocTaBeTe jacHM Hacoku 3a pacnpegenba Ha pecypcute,
WCKOPEeHYBajKK rv cuTe noTeHuunjanHu npeapacyau. NoHyaete paekcnbunHmn pacnopeam 3a TPEHUH3M
KOW oArosapaaT Ha pasAnyYHK 0B6BPCKM Ha urpaumTe. CnpoBeadyBatbe Ha MexaHM3aM 3a NOBPATHM
MH$OPMaLMK 3a MOCTOjaHO Mepere Ha 3340B0/ICTBOTO M NOTpebuTe Ha cnopTUcTUTE.




3FOﬂ€MyBaI-be Ha I'IOTeHLLl/ljaJ'IOT npery I'IpOMOLLI/Ija Ha €aAHaKBaTa poAoBa 3aCTalneHoT BO
npouecoT Ha CeJ'IeI-(LLVIJa Ha TaJ1eHTU

Mpeno3HaBarETO U CeNeKLMjaTa Ha TaleHTH, yLWTe NO3HAT KaKo CKayTUHT, UMa K/ydHa ysiora, bugejkm ru
NAOEeHTUOMKYBA HOBUTE TaNeHTU M UM MOMara Ha MaaguTe Urpaym BO HMBHOTO MaTyBarbe Aa CTaHaT
npodecnoHanym. CKkaytuTe rv npebapyBaaT TepeHUTe, aKaAeMUUTE, KAKO U IOKA/IHMUTE HaTnpeBapu 3a 4a
M OTKPWjaT NOTEHLMjANOT WITO MHAKY 61 MOXKen Aa ocTaHe He3abenexkaH. Tue r1 oueHyBaaT TEXHUYKNUTE
BELWTMHW, KaKo U HemaTepujasiHUTe KBAJIUTETU KOM M geduHMpaaT MaHUTE SBe3gM - NOCBETEHOCT,
paboTHa eTuKa 1 KapakTep. Tue um 0b6e3benyBaaT Ha KyboBUTE KPUTUYHA NPESHOCT BO COCTaBYBaHETO
KOHKYPEHTHU TUMOBM M 06/INKYBaHETO Ha MAHWHATA Ha ¢yabanor.

3ajakHyBaHbeTO Ha PoAoBaTa €AHAKBOCT BO PaMKUTE Ha NPEno3HaBakeTo U M360POT Ha HOBM TaNIeHTM o
AnBep3nduUMpa CaMMOT NPMCTan KOH Npeno3HaBakbe TaneHTU. OTTUKHYBaEeTO Ha MHKAY3MBHA, POAO0Ba
efiHaKBa 1 OTBOPEHa CpeamnHa BO MPOLLECOT Ha CeleKLmMja Ha TaIeHTU OBO3MOXKYBa Aa My ce Aaje e4HaKBa
MOXHOCT Aa 61ecHe Ha ceunj noTeHumjan, 6e3 pasnnka Aanu cTaHyBa 360p 3a AeBojka namM momye. Kako
WTO »KeHCKMOT ¢yaban pobuea cé noronemo npusHaHWe, POAOBO eAHAKBMOT MpucTan BO
Npeno3HaBabeTo M cenekumjata Ha HOBM Ta/fieHTM e HeonxoAeH CTpaTelwKu noTer Koj ro nogobpysa
KBa/IMTETOT Ha CMOPTOT. MHK/AY3MBHMOT, POAOBO eAHAKOB NpucTan rm 36oratysa KNy6oBMTE CO NMOLWWMPOK
oncer Ha TafeHTW, HO MPUAOHECYBA M KOH PYLUEHETO Ha poaoBuTe BGapuepu M 3ajakHyBarbe€TO Ha
nosuuujata Ha ¢pyabanoT Kako CnopT 3a CEKOro.



LLITo moxeTe Aa Hanpasute

Kako ga ro Hanpasute

Cospapere 7] HeryBajTe
MHKAY3UMBHA MpeXKa Ha CKayTu

BocnocTaBeTe NOAUTMKM KOW ja HarnacyBaaT BPeAHOCTa Ha PasyMyHOCT U POAOBa e4AHAKBOCT BO CKayTUHT
npouecot. OxpabpeTe ro BpaboTyBakeTO Ha JKEHW Ha CKayTCKM nosuumn. Co3gagere MellaHW CKayTUHT
TMMOBM, KON Ke ja oxpabpaT pasnnyHocTa, copaboTkaTta M cnogenyBareTo 3Haewa. MNoHyaete obyka 3a
CKayTu Koja Ke ce GpoKycupa Ha npenos3HaBatbe 1 pa3busBarbe Ha HECBECHUTE Npeapacyar, OBO3MOXKYBajKu
MM Oa M OuUeHyBaaT CMOPTUCTMTE BP3 OCHOBA Ha HMBHaTa 3acnyra. KopucreTe TexHOMOrMM Aa ro
noegHoCTaBMTe NPOLECOT Ha CKayTUHT U Aa MM HamanuTe npeapacyante, oCUrypyBajku ce AeKa KaHauaatuTte
Ce OLeHyBaHM COC/MAaCHO HUBHUTE BELITUHM W NOTEHLM]ja, @ He cnopea, HUBHWOT Poa,.

TpaHcnapeHTeH 7]
HenpucTpaceH n3bop Ha
CNOPTUCTU NPEKY CKAYTUHT

PaBujTe cTaHAapAU3MPaHU KPUTEPUYMU 33 OLeHYBakhbe Ha CMOPTUCTUTE KO Ke ce 3acHOBaaT Ha BelUTUHMU
HaMecTO Ha POAOBM NPETNOCTaBKMU.

BocnocTaBeTe pas/IiHM CKayTUHT TUMOBM KOW Ke v pedneKkTnpaat pasndyHUTE NepcrnekTMBn 1 No3aguHu
3a Aa ce HamanaT HeCBeCHUTe MPUCTPACHOCTMU.

CnposegeTe ,cnenn” oleHyBarba Ha KaHAMAaTMTE 3a Aa CnpeyuTe poaoBa MPUCTPACHOCT 3a Bpeme Ha
WHULMjaNHaTa NPOLEeHKa.

Obe3beneTe pegoBHM 06YKKM M cecnm 3a NOAUTHYBaHE HA CBECTA 33 CKAYTM HA TEMa POA0Ba NPUCTPACHOCT U
HEj3MHOTO BAMjaHMe.

CosfageTe HAaCOKM M MPOTOKO/AM KOM Ke MM HarnacyeaaT pogoBaTa e4HaKBOCT M HeaMCKpUMMUHALMjaTa BO
NpoLecoT Ha U360p Ha HOBW CMOPTUCTM.

Co3pafseTte OTBOPEHW MexaHM3MKU Ha aobusarbe PpuabeKk o CNopTUCTUTE KOM MMaaT HeaoyMULM UK
Hecornacysarba.

MoTTUKHeTe poaoBo-6anaHCcUpaH CKayTUH, MOCTaBYBajKM LeN 32 MHCKAY3UBHOCT Ha CMOPTUCTKM.

AHanusupajte rm nogatoumTe og U3bopoT Ha HOBU CMOPTUCTM 3a Aa YBUAUTE LIEMM, AUCKPENAHLUM U MOXKHA
ANCKPUMMUHAUM]a.




Cnogenete yBuA o4, CKAyTMHT NPOLLECOT CO 3acerHaTtuTe CTPaHW 3a Aa NOTTUKHEeTe NpaBeAHOCT U NOCTojaH
HanpeaoK.




Ob6e3benyBatbe M3BOHPEAHOCT NPEKY MHKAY3MBEH TPEHEPCKM NepcoHan

TpeHepuTe ce cTONBOT Ha Pa3BOjoT Ha UrpaymUTe M TMMCKMOT ycnex. Tue He ce CaMo UHCTPYKTOPU, TYKY U
BANjaTENHWN TMYHOCTM M Nnpumepu. Co npmdaKkarbeTo Ha poaoBaTa e4HaKBOCT Mefy TpeHepuTte, Knybosute
He cCamo WITO AaBaaT NPMMep 3a UrpaunTe, TYKY M MOTTUKHYBAAT MHK/Y3MBHA CPeAMHa WTO OA4EKHYBa HU3
uenaTa opraHvsauuja. PasnuuyHocta Mefy TpeHepuTe HOCKM pPas/IMdHKU NEPCnekTMBM W CcTpaTteruu,
36oratyBajkM ro MCKycTBOTO 3a 0byKa. PogoBaTa e4HaKBOCT rapaHTMpa AeKa YKEHCKUTe TpeHepw,
yecTonati HeOBO/IHO 3acCTaneHn, MaaT e4HaKBU MOXHOCTM A4a NPMAOHECAT CO CBOjaTa eKcnepTm3a.

MoTTUKHYBAjKM cpeaMHa Koja M npudaka cuTe TpeHepu 6e3 pasnnka Ha poaoT, dyabanckute
OpraHM3aumMmM MOKaT 43 KOPMCTaT MOLWMPOK OMNCer Ha eKcrnepTM3a M CTUAOBM Ha JIMAEPCTBO, O
nogobpyBaaT pPasBojOT M Ha MALLKUTE M HA MKEHCKUTE Urpayu, NpucnocobyBajku rm crtpaTerumTe Ha
WHAMBUAOYANHUTE CUAN U NoTpebu. NoHaTamy, ncnpaka MOKHa NMopaka A0 HaBMBayuTe M MOLIMPOKATa
3aegHMUA aeka ¢yabanoT e cnopT 3a cekoro, 6e3 pasnnMka Ha pofoT. Ha KpajoT Ha KpauwTara, co
3anaratbe 3a poA0Ba e4HAKBOCT W BKNYyYyBakbe Ha TpeHepuTte, dyabanckute knybosu ro otsopaat naToT
3a nogefHaKBa 3acTaneHoCT, 3ajakHaT Pa3Boj Ha BELUTUHM M NOMNPOrpecMBHa CNOPTCKA KyNTypa.



LLITo moxeTe Aa Hanpasute

Kako ga ro Hanpasute

OueHeTe ru KaHAupaTUTE 3a
TpeHepu Bp3 OCHOBA Ha
HUBHUTE KBanudukauuum,
MCKYCTBO M nNoOTeHuMjan pa
npugoHecat, HamecTo Ha
HUBHMOT non.

Pa3BujTe jacHW 1 cTaHA4APAM3NPAHM KPUTEPUYMUM 33 eBaslyaLmja Ko ce GOKyCcMpaaT Ha TPEHEPCKUTE BELUTUHM,
CTPATEWKOTO PasMUCAyBake U IUAepcKMTe cnocobHocTu. Co3aanere PasHOBUAHM HAYMHKM Ha u3bop Kou
obe3benyBaaT 06jeKTUBHOCT U 1 ybnaxkyBaaT npeapacyaute. CnposeaeTe ,cnenn” esasyaumnm Bo NoYeTHUTE
$asn, OTCcTpaHyBajkM M poaoBUTE UAEHTUPUKATOPU 3a Aa ce Jage NPUOPUTET Ha KBaauTeTMTe Ha
KaHanpatute. NoHyaete MM 0byKa Ha YNeHOBUTE HA KOMWCKjaTa 3a cefieKklMja 3a Aa r'M npenosHaaTt U ga ce
CNPOTUBCTABAT Ha HecBecHMTe npegpacyan. Harnacete ro 3HauyereTo Ha pas/IMYHOCTa Mefy TpeHepuTe 3a
Bpeme Ha MpoLecoT Ha eBaslyalMja, HarnacyBajkM ja NocBeTeHOCTa Ha KAyboT 3a MHKAY3MBHOCT. PefgoBHO
nperneaysajTe M W yCOBpPLUYBajTe MM MpouecuTe Ha eBajyaumja 33 43 ja OAPXKUTE ycornaceHocTa Co
OVNHAMMWKATa Ha TPEHEPOT LUTO Ce pa3BMBa.

Oa ce npomosupa
pasan4HoCcTa mefy
TpeHepuTe U Aa ce NOTTUKHe
BK/lyYyBarb€TO Ha YKEHCKUTe
TPeHepu Ha CUTe HMBOA.

AKTMBHO DapajTe KBaNUDUKYBaHM KEHCKM KaHAMLATU 33 TPEHEPU CO HMBHO TapreTMparbe Npu NpPoLLecoT Ha
perpyTauuja. BocnoctaBeTe nporpamy 3a MEHTOPCTBO Kade LTO WCKYCHUTE TpeHepu Ke M BOAaAT M
noaAapKyBaaT aMmbULMO3HUTE KEHCKM TPEeHepU, HeryBajkm eKocucTem BO KOj Ke ce NOTTMKHYBa HUBHWOT PacT.
MoHyaeTe MOXKHOCTU 33 06YKa M pa3Boj cneunjasHo AN3ajHUPaAHKU 4a MW 3ajaKHAT KEHCKUTE TPEHEPU U Aa T
noaobpat HMBHUTe BelwTUHU. CopaboTyBajTe co 06pa3oBHUTE MHCTUTYUUM U PyabanckuTe acoumnjaumm 3a ga
™ naeHTMdMKyBaTe M HerysaTe HoBUTe TasieHTU. CnpoBeaeTe jacHM M TPaHCNapPeHTHU NPOLLeCU Ha ceneKkumja
KOM AaBaaT NPUOPUTET HA KOMMETEHTHOCTA W NOTEeHUMjasoT, UCKOPEHYBAjKM M cUTe pPoAoBM Mpenpacyau.
MpuKaxyBajTe ycnewH NPUKasHU Ha KEHCKMU TPEeHepU KOou Ce UCTaKHane BO KNyboT 3a ga r'm MHcnmMpupaat
ApyruTe 1 a ro 3acMnaT HUBHOTO BAMjaHME.

CnpoBeayBaHe Ha nporpamu
32 MEHTOPCTBO 3a NoAApLUKa
Ha npodecnMoHanHMNOT pa3Boj
Ha JKEHCKUTe TpeHepu U
urpaum.

NoeHTUdUKYBajTE UCKYCHM TPEHEPU M UrpayM KOW ce MOArOTBEHM Aa CAYXaT Kako MEHTOpM W Aa ro soaat
pacToT Ha HUBHUTE Konewku. Npunarogere rM NPOrpammuTe 3a MEHTOPCTBO A3 OATOBOPUTE Ha CneunuduIHUTe
notpebym u nNpeausBUMLM CO KOW CEe COOYYBAAT KEHCKUTE TpeHepu M urpaun. dacuauTupajte pesoBHM
WMHTEpaKUMM Kade MeHTOpMTe AaBaaT COBEeTW, CrodeslyBaaT MCKYCTBAa M HyAaT co3HaHuja. Oxpabpete ja
oTBOpeHaTa KOMyHWKaumja u cosgagete 6e3beaeH npocTtop 3a meHTopupaHuTe aa 6apaaT HacokM U Aa
nocTtaBsyBaaT npallarba. BKaydeTe CTPYKTypupaHu paboTUAHMUM, cemuHapu M obyKM BO nporpamarta 3a
MEHTOPCTBO 3a A4a ro NoAobpuTe pa3BojoT Ha BELUTMHUTE U CNoAEeNYBarbeTo 3Haeke. OueHeTe ja epeKTUBHOCTa
Ha nporpamarta npeky UMKAYCKU 3a NoBpaTHU MHOPMaUMM M NMOBTOPYBAjTE ja Hej3MHaTa CTPYKTypa 3a Aa ro
onTMMmM3unpaTte BAWjaHMeTo. CO HeryBarbe Ha OAHOCUTE Mefy MEHTOPUTE M OHWE KOW Ce MEHTOPMPaHM,




dynbancknte KNyboBM CO34aBaaT HeryBauykm eKOCMCTEM KOj He camo LITO M yHanpedyBa Kapuepute Ha
YKEHCKUTE TPEHEPU M Urpaumn, TYKY 1 LLeIOKYMHO ro 3ajakHyBa Kay6or.

MHBecTupate BO nporpamu
3a pa3BOj Ha AMAEpPU KOU Koun
rM NOTTUKHYBaaT TpeHepuTe
Aa MOCTUrHyBaaT OAJ/IMYHM
pesynataT W Hanpepysaar,
6e3 ornep Ha HUBHUOT pog,.

Cnposepete ceondaTtHM 0bByKM 3a AMAEPCTBO Kou ondakaaT CTpaTEWwKO PasMUCAyBarbe, KOMYHWKaLMCKK
BELWTUHN U ynpaByBarbe CO TUMOT. [loHyAeTe MM Ha TpeHepuTe PaboTUAHWULM U CEMUHAPW LWITO Ke rM Boaat
ekcneptm og obnacta Kou ob6e3beayBaaT BpedHW yBMAM M nepcnektmBu. Co34ageTe MOXKHOCTM 3a
BMPEXKYBatbe KoM I MoBp3yBaaT TPeHepuTe CO UCKYCHU NpodecMoHanum, NoTTUKHYBajKkM pasmeHa Ha 3Haeke
1 MmeHTopcTBO. CopaboTyBajTe cO 06Pa30BHN UHCTUTYLMU U NPOGECUOHANHM 34PYKEHM]a 33 Aa T UICKOPUCTUTE
NOCTOEUYKUTE PECYPCH 3a Pa3Boj Ha ANMAEPCTBO. PeqoBHO NpoLeHyBajTe ro BAMjaHMEeTO Ha OBME NPOorpamu Bp3
npodecMoHaNHNOT PacT Ha TPEHepUTe U MeHyBajTe ja CoAPrKMHaTa BP3 OCHOBA Ha NOBPATHM MHOOPMaLUN.

Cospapetre MpeXKn Ha XeHu
TpeHepu

BocnocTtaBeTe HaMeHcKa niaTdopma Kage KeHCKUTe TpeHepu MoXKaT A4a ce nosp3aT, Aa copaboTysaat v Aa
cnogenyBaaT ucKyctBa. OpraHuW3MpajTe pefoBHM HaCTaHM 3a BMpeEXyBakbe, CEMWHaApU U PaboTUAHMUM.
BocnocTaBeTe nporpamu 3a MEHTOPCTBO BO PaMKUTE Ha MperkaTta. PackakeTe rv ycnewHuTe NPUKasHU Ha
eHuTe TpeHepu MpeKy NPOMOTMBHM KamMnakbh M NpUKaxKeTe rv HUBHMTe ycnecu. CopaboTyBajTe co apyru
Kny6oBW, opraH13aLmm, acoumjaumm U 1Mrv 3a 4a ro NpoLInMpuUTe AOCEroT U BAUjaHMETO Ha MperKaTa.




PogoBa egHakBoCT npexKky eaHaKBoO BpeaHyBakbe U NMPeno3HaBakbe Ha TaJIEHTUTE

M nokpaj 3aegHMYKaTa NOCBETEHOCT WITO M MaLUKMTE M XEHCKUTE CMOPTUCTM ja HOcaT BO CMOPTOT,
pOAOBUTE Pa3fiMKM BO KOMMEH3aluMjaTa M MpM3HaBakbeTO NOCTOjaHO Cce MpoB/eKyBaaT. BaxHocTa o
efiHaKBa KoOMMNeH3alMja M NpU3HaBakbe He ce 04HEecyBa CaMo Ha NPaBUYHOCTa; ce paboTu 3a NpUsHaBakbe
Ha OrpoOMHMOT MPUAOHEC Ha CMOPTUCTMTE, TpeHepuTe U BpaboTeHUTe 6e3 pasnMKa Ha pPoaoT M
NOTTUKHYBakbe Ha MOUHKAY3MBHA dyabancKa cpeamHa.

OBaa HenpaBegHa HepaMHOTEXKa He CaMo LITO M O4pasyBa OMWTECTBEHUTE npeapacyaun, TYKy M ro
NPOAO0/IKYBA LMKAYCOT Ha He40BO/IHA 3acTaneHoCT U AeBasiBalmja Ha eHuTe Bo ¢yabanot. Co ANPEKTHO
CnpaByBakbe CO OBUE Pa3anKu, pyabanckmre opraHusaLmMm MMmaaT MOK Aa ja npeobaunKyBaaT MaHMHaTa Ha
CrnopToT.

EAHaKBa KOMMeH3aumja He 3HaYM camo naakakbe Ha MaXkMTe U KeHUTEe UCTU NapUYHK HagoMeCcToLM; Toa
noapasbupa Aa ce ocurypa Aeka KomneHsauujaTa rm ogpasysa BelTUHUTE Ha CNOPTUCTUTE, HANOPOT U
npuxoguTe WTO TMe I co3aasaart. [pM3HaBarbeTo € MHOry noseKke 04 camo GpMHAHCUMCKA KOMMNEeH3aUuja;
ce paboTu 3a Npu3HaBakbe Ha AOCTUIHyBakbaTa Ha CMOPTUCTMTE, CO34aBakbe NPUMEPU U MHCNUPaUMja 3a
cnegHaTa reHepaumja.

EaHakemMTe Hanopu 3a KOMI'IEH3aLI,Mja 1 Npu3HaBarke He CaMo WTO 1 3ajaKHYBaaT cerawiHmnTe CNopTUCTHU,
TYKY U T NOCTaByBaaT TeMmennTe 3a UAHNUHATa



LLTo ga HanpasuTte

Kako ga ro Hanpasute

CTpyKTYypH 3a
¢puHaHcucKka

KomneHs3aumja n
moaenu 3a nogenba
Ha NpuxoauTe Kowm
rM pacnpegenysaat
pecypcuTe, 3emajku

ro npeasua
KomepuujanHuot
ycnex "

NonynapHoOCT M Ha
MAWKMOT WU  Ha
YKeHCKuot ¢pyaban.

Mpu Kpenparbe CTPYKTYpH 3a GUHAHCKUCKA KOMMNEH3alKMja U pacnpeaenba Ha pecypcuTe, passBujTe pamka Koja Ke rm seme
npeasua KOMepLMjaaHNOT yCnex U NonyaapHOCTa Ha MaLlWKUOT U XKeHCKMoT dyaban.

BocnocTaBeTe jacHM Hacoku 3a pacnpegenba Ha npuxoaute, obesbeaysajkm dep NPOLEHT Koj Ke ce MOoCBeTU Ha
NOAAPLWKA HA YKEHCKUTE TUMOBU U UHULMjaTUBMN.

BHMMaTeNHO aHaIM3upajTe r'M cUTe aCcNeKTU Ha KOMMeH3almjaTa, BKAydYyBajku rv nnatute, boHycuTe n beHedumummTe, co
uen aa ce naeHTMGUKYBaaT U eIMMUHUPAAT PasInKMTE BP3 OCHOBA Ha poaoT. KopucTeTe aHann3a Ha nogaToum 3a ga
NpoLueHnTe Aann NocTojaT Pas/iMKM BO NAATUTE U Ja/IM TUE MOXKe A3 ce NPenuwwaT Ha GaKkTopu Ko He ce NOBP3aHu co
nepdopmaHcuTe.

Pa3BujTe copaboTKa CO CMOH30PWM M MAPTHEPW M 3aCTanHULM Ha POAOBO MHKAY3MBHW MHBECTULMM U MOAAPLUKA Ha
YKeHCKuoT pyaban.

PenoBHO aHanM3MpajTe ro U Npuaarodysajte ro MoAeNoT 3a CroAe/yBakbe NPUXoAM Koj Ke rm ogpasu NpoMeHUTe BO
nonyaapHocTa M AMHaMMKaTa Ha nasapor.

O6e3bepete

€A HaKBU
puHaHCcUCKH
Harpagm 3a
AOCTUrHYBaMba.

OcurypajTe ce AeKa M MaLWIKUTE M KEeHCKUTe TMMOoBM A06mBaaT cnopegmeBu GpUHAHCUCKM CTUMYAALUMKM 33 CANYHM
[OOCTUrHYBakba, KaKo LUTO ce NpBeHcTBaTa. Pa3sujTe TpaHCNapeHTeH CUCTEM Ha Harpagum WTo ja eIMMUMHUMPa pogoBaTa
NPUCTPACHOCT M ro Mpu3HaBa NPUAOHECOT Ha cuTe urpaun, 6e3 orneq Ha pogoT. CopaboTyBajTe cO cCnoH3opuTE U
napTHepuTe 3a Aa 0be3beanTte egHaKBM MOXKHOCTM 33 CMOH30PCTBO M NOAAPLIKA 33 CUTe Urpayn. PegoBHo oueHyBajTe
ja CTpyKTypaTa Ha HarpaguTe 3a A4a rapaHTMpaTe yCornaceHoCT Co CTaHAapANTe Ha MHAYCTPUjaTa KoM ce pa3BMBaat 1 4a
ce peluaT cUTe Pas/IMKKM WTO MOXKe Aa ce nojasar.

3anoxyBajre ce 3a
enHaKsa

CopaboTyBajTe coO MeaNyMCKUTE NapTHepH 3a Aa BOCNOCTaBMTE HAaCOKM Kou obe3beayBaaT NpaBMYHO NMOKPMBaAtbE U Ha
MaLLKUTE N Ha JKEHCKUTe HaTnpeBapu, pOKYCMpajKkn ce Ha aHaNM3a Ha UIPK, MHTEPBjya CO UrpayM U KpaTKM NPUKasHMU.




meguymckKa
3actaneHoct Ha
MaLLKuTe "
YKEeHCKuTe
CNOpPTUCTU

MpropUTU3MpPajTE ro NCTaKHYBaHETO Ha AOCTUrHYBarbaTa U TaIEHTUTE Ha KEHCKMTe urpadn. Kpeunpajte 1 cnposeaysajte
MeAMYMCKM KamnakbM KoM NogeaHaKBO MM CNaBaT AOCTUIHYBakaTa M Ha MaLIKUTE M Ha KEHCKMTE cnopTUcTu. PassujTe
NapTHEePCTBa CO HOBMHAPW M KpeaTopu Ha COAPMKMHU KoM Ce NOCBETeHU Ha PoaoBo banaHCMpaHo Nokpuearbe. Cnegete
ja 3acTaneHocTa Ha XeHuTe BO MeguyMuTe, NPeky PeaoBHM NPOLLEHKM U NOBPaTHU MHPOPMaLMK 3a CNPOBEAYBaHETO
Ha KamnarbaTa.

PasBujTe
NPOMOTUBHU
Kamnarwbn Kou Iy
cnhaBsart
AOCTUrHYBaHaTa Ha
CUTe cnopTucTyu, 6es
pa3nuKa Ha poaoT.

Kpeupajte Kamnakby KoM MM NpuKaxKysaaT AOCTUrHyBarbaTa, BEWTUHUTE U NPUAOHECUTE M HA MALLKUTE U KEHCKUTE
Urpayn Bo egHakea mepKa. Kopucrete pasHOBUAHM CAMKM M MOPAKM KOW Pe30HNPaaT Co WnpoKa nybaunKa, oapasysajku
ja pasHoBuaHaTa 6a3a Ha HaBMBauu Ha Kay6oT. CopaboTyBajTe CO eKCNepTN 3a MapPKETMHT 3a Aa KpeupaTe CoapKMHa
Koja rv goseayea A0 npallakbe TPaauUMOHaAHUTE POAOBM YAOIN U T1 pa3buea cTepeoTUnute. McTakHeTe MM ANUYHUTE
NPUKasHM Ha MaLLKUTE U XEHCKUTE CNOPTUCTU 3a Aa M MHCnupupaTe oboxaBaTenute U Aa cosgagere npumepu 3a
ynoru. KopucreTe pasninyHu meanymckn nnatGopmu, BKAYYUTENHO U COLMjanHMU MeanymK, Beb-cTpaHMLM M NPEHOCH Ha
HaTnpesapu, 3a Aa obesbeauTe LWMPOKO PacnpoOCTpaHeTO W3/0)KyBatbe Ha KamnakbuTe. PedoBHO oOueHyBajTe ro
B/INjaHWUETO U AOCEroT Ha OBME MHUUMjATUBK 3a Aa HanpasuTe noaobpysarba BOAEHM 04 NOAATOLM.

MNpeno3HaBajTe
MCKNYYUTENTHU
nepdopmaHcn 6es
pa3nukKa Ha nonor.

OueHeTe 1M TEKOBHUTE KaTeropmnn Ha Harpaau 3a ga 06636€‘LI,VIT€' M36anchmpaHa 3aCTaneHoOCT Ha AOCTUrHyBaraTa O/
ABaTta nona. Cos3gagerte napanenHu KaTteropmm M 3a MAWKU U U XKEHCKM CNOPTUCTMH, I'IpEI'IO3HaBajI-’(VI 'M HUBHUTE
AOCTUTHYBakba Ha HA4YMH WITO ro ogpasysa HUBHUOT YHUKaATEH NpnAOHEC BO CNOPTOT.

CopaboTyBajTe co CMOH30pUTE U NapTHePUTE 3a1arajkum ce 3a eAHaKBM NapPUYHM HAarpagu U CTMMynaLmMm 3a nobegHuumTe
o4, AiBaTa poAa, eIMMUHUPAjKM M PasIUKMTE LITO MOXKeE Aa nocTojaT. MokaHeTe cyanmn co eKcnepTnsa v BO MaLLKMOT U
BO *KEHCKMOT pyaban 3a aa obeszbeaute npaBUYHU U ceondaTHN NPOLEHKM.

MpomoBuMpajTe ja TpaHCMapeHTHOCTa BO MPOLECOT Ha HOMMHauMja M cenekuuja, HaBedyBajKM MM KPUTEPUYMUTE U
npoueaypuTe 3a CEKOja KaTeropuja Ha Harpaau.

KopucteTe noBeke naathopmu, BKAYUNTENHO U COLMjanHUTE MeanyMn n oduumjanHnTe Beb-CTpaHM Ha KnybosuTe, 3a
a3 ' UCTaKHeTe HOMUHMpPaHUTe 1 NnobegHUUMTE 04 ABETe CTPaHM Ha CNOPTOT.

MocTojaHO BplIeTE MNPOLEHKa Ha B/MjaHMETO M MPMEMOT Ha OBME Hamopu MpeKky noBpaTHM WHopmMauun op,
060rKaBaTenMTe U METPUKUTE 33 aHra*KMPaAHOCT.




WUHcnupupajte
mnagurte npeky
NpUKa)KyBatbe Ha
ycnewHu CNopPTUCTH

Co3pafeTe cneumnjanHo HaMeHeTU KaMnakbyM 33 CoLMjanHM mMeamymu, Beb-cTpaHuLM U HacTaHu Ha oborKaBaTenute, Kou
M NPUKaXKyBaaT AOCTUTHYBarbaTa U MPUKa3HUTE M HA MALLKUTE U EHCKUTE CMOPTUCTH.

McKkopuctete rm ¢opmaTh Ha COAPXMHA KAaKO WMHTEpPBjya, AOKYMEHTapHW GUAMOBU U MHTEPAKTMBHM NPOGUAN KoM
NpMBAEKYBaaT peakuun 3a LLe/I0CHO Aa ro NpUKaxeTe HUBHOTO NaTyBatbe.

CopaboTyBajTe co CNOPTUCTUTE 3a Aa MM CNoAeNUTe HUBHUTE UCKYCTBaA, Npean3Buum 1 Tpuymdm, co3gaBajku NPUKasHu
KOW Ke 0ASBOHyBaaT mefy ambuumMo3HUTE urpaum. Bkayyere ycnewHM cnopTUCTU O4 PasiiHU NOTEKNA U POAOBU KaKo
ambacagopw Ha KnyboT, oaenysajkim MM Y01 BO NPOLLECOT Ha MEHTOPCTBO, Ha PaboTUAHULUM 1 NpK MHGOPMMUpPatLE Ha
3aeaHuuaTa. OpraHM3npajTe MHTEPaKTUBHM CECUM Kade LITO Ke cnogenyBaaT HUBHM CorneayBatba, Ke Hy4aT HaCcoKu u
Ke oArosapaaT Ha npallarba 04, Maaam TafeHTu.

CopaboTyBajTe CO NOKaNAHU YYMAULITA, MAAAUHCKM OpraHu3aumMm u ¢yabancku nporpamu 3a ga rm Aobavkute Ao
UrpauYnTe Kou ce CTpemat KOH OBME MOAENM, HEeryBajknm COHMULWTA U acnmnpaumm.

McTakHeTe ja BK/AyYeHOCTa Ha CMOPTUCTMTE BO A06GPOTBOPHM U COUMjaAHU MHULMjATUBK 33 A3 FO NOKaXKaT HUBHOTO
NO3MTMBHO BAMjaHME HAZABOP O TEPEHOT.

PegoBHO mMepeTe ro O0CEroT W BAWjAaHMETO Ha OBME MHMLMjAaTMBM MPEKY METPUKA Ha aHrakmparbe, NoBpaTHM
NMHPOPMaLMK M CTamnKM Ha y4ecTBo.

MpunarogeTe ja coAprKMHaTa 3a 4a OArOBOPM Ha cneumduyHUTE MHTEpecn M NoTpebu Ha pasanMyHu gemorpaduu,
06e3beayBajKku LLMPOK CNeKTap Ha Maagu TafeHTH A4a ce YyBCTBYBaaT MHCMMPMPaHU U oXpabpeHu.

MNpuopuTtnsmnpajte

r'm UHBECTULUUTE BO
KeHcKuot ¢ypaban,
cornepyBajku Aeka

pacrtot 7
oApKnusocTa
6apaaTt ¢puHaHCUCKa
noaapLuka.

Pa3BujTe ceondaTeH GMHAHCUCKM NAaH KOj Ke ondaKa pecypcy 3a XeHCKUTE TUMOBMW, Nporpamm 3a obyKa, NpoCcTopun 1
pa3BojHM MHMUMjaTBKN. CopaboTyBajTe CO CMOH30PM M NaPTHEPU KOU ja AenaT NOCBEeTEHOCTa Ha PoAoBaTa eAHaKBOCT U
ce noaroTBeHW Aa MHBECTMPaaT BO NPOLWMPYBakbe Ha KeHCKMoT ¢yaban. BocnocrasBeTe jacHa 0AroBOPHOCT CO
Ha3HauyBarbe pecypcn u BpaboTeHM OArOBOPHWM 3a Pa3BOjOT Ha MeHCKMOoT ¢yaban. PegoBHo nperneaysajte ja
pacnpeaenbata Ha ByLIeTOT 3a Aa ce ocurypaTte AeKa Taa e ycorjaceHa co LenuTe 3a pacT Ha KayboT u gonropoyHara
BM3Mja 32 POAOBa eAHAKBOCT. MHBECTUPajTe BO OCHOBHU U MAAANHCKM MPOrPamm KOU M HEryBaaT KeHCKUTE TasieHTH
yliTe 04, Maan Ho3e, CO34aBajKku CUAHM UTPaUM 3a JKEHCKUTE TMMOBM Ha KnyboT. CopaboTyBajTe co eHcKuTe dyabanckm
acoumjaumm M UMK 3a O3 ja UCKOPUCTMUTE eKcnepTusaTa, Aa CNoAesyBaTe Pecypcu M KOMEKTUBHO Aa ro MoTTUKHeTe
pactoT. Cneaete ro BAnjaHUETO Ha GUHAHCUCKUTE MHBECTULMW NPEKY KNYYHUTE MHAMKATOPM 33 YCMELIHOCT KaKo WTo ce
CTanKuTe Ha Y4ecTBO, aHra)kMpaHOCTa Ha HaBMBAYMTE U KOHKYPEHTHUTE AOCTUrHyBarba. KopucreTe rm cosHaHujaTa




3aCHOBAHM Ha NOAATOLM 33 43 M'M YCOBPLUMTE CTPATErMnTE 3a MHBECTMPAtbE M Aa AoHecyBaTe MHPOPMMPAHU 041YKU KOU
ja nopobpyBaaT 0APKANBOCTA U AOCETOT HA XKeHCKMOT ¢yaban Bo KayboT.




BakHOCTa Ha poaoBsaTta e4HaKBOCT BO MaCMBHOTO y4eCTBO

MacMBHOTO y4eCTBO BO CMOPTOT CE OAHECYBa Ha aHra)kKMaHOT Ha MoeAMHUM KOU, MAaKo He ce AMPEKTHO
BKAYy4YeHM BO GUUUYKMOT HaTNpeBap, NPMAOHECYBaaT 3a CEBKYMHNOT CMOPTCKM eKOCUCTEM MPEKY HUBHATA
€HTY3MjacTMYKa NoAApPLLKA, NPUCYCTBO Ha HAaCTaHM M MHBECTUPatkbe BO CMOPTCKaTa KyaTypa. Hasusauute
urpaat 3Ha4yajHa ynora Bo 06/IMKyBarbeTO Ha HapaTUBOT M UCKYCTBOTO Ha CMOPTOT, BHECYBAjKMN eHepruja
BO HaTMpeBapuTe, CO34aBajKkM YyBCTBO Ha 3aeAHMLA M NPUAOHECYBajKM 32 MAEHTUTETOT Ha TUMOBUTE U
KnybosuTe. Tue ja 3acunysaat aTmocdepata Ha CTaAMOHMTE U apeHMUTe, CO34aBajKkM XUBOMUCHU NPOCTOPK
KOW ce npoTeraat HagBop OA MNOAEeTo 3a urparbe. MacMBHOTO yyecTBo ondaKka HM3a aKTUMBHOCTW, Of,
NPUCYCTBO Ha HaTNpPeBapu U refarbe Urpyu Ha TenesBunsmja 4o AMCKyCHja 3a CNOPT Ha UHTEPHET U YYecTBo
BO HaBMBa4KM 3aeaHuuM. OBOj aHraXmaH He camo WWTO ro 360raTyBa CMOPTCKOTO MCKYCTBO, TYKY U
obe3beayBa MOKEH MaT 3a NPOMOBUpPatbe UHKAY3MBHOCT, POA0Ba €4HAaKBOCT U ONLUTECTBEHM MPOMEHW.

3HayeHeTo Ha poAoBaTa NpomoLMja Mefy NacMBHUTE YYECHWULM BO CMOPTOT, OAHOCHO Mefy HaBMBauuTe,
€ CTPeMeKOT 3a NpPeob/InKyBatbe Ha MCTOPMUCKATa poaoBa AoMMUHauMja. CBETOT Ha CNOPTOT € YecTo Mo,
BAMjaHMe Ha ANaboKO BKOPEHETU NaTpujapxasHM HOPMK, BPeaHOCTU U cdaKatba KOW MM OBeKoBevyBaaT
HeedHaKBMUTE MOMKHOCTM M POAOBaTa 3acTaneHocT. Bo MHory ciyyaum, cCnopToT ce nepuenupa Kako
NpPOCTOP BO KOj AOMWMHMPAaT MaXkW, OBEKOBEYYBajKM ja uaejata AeKa aTNeTU3MOT W HaBMBaAHETO ce
MaLlKK aTpmbyTn. Co BKAydyBakbe Ha POAOBaTa €4HAKBOCT CO Lie/1 Aa Ce 3r0NeMM YyHeCTBOTO Ha KeHUTe
BO CMOPTOT, Ceé MeHyBaaT BOCMOCTaBeHUTe chaKarba, ce NOMecTyBaaT rpaHuLMTe Ha TPaauUMOHaNHUTE
POAOBM YAOrM 1 Ce CO34aBa NPOCTOP 3a NOLWMPOKA UHKAY3UBHOCT.

3HayereTo Ha OBaa MPOMEHa Cce npoTera HagBop o4 camuoT dpyaban n cnopToT. NpomeHaTa 0AeKHyBa
HU3 3aedHVUMTE, yuMauWwTaTa M AOMaKWMHCTBaTa, MOTTUKHYBAjKM cpeauHa Kaje WTO poAoBuTe
npegpacyam ce A0BeAyBaaT BO Mpallakbe U Ha KPajoT ce eNMMUHMPaaT. MoTTUKHYBaHETO Ha KeHUTe U
[OEBOjKMTE aKTMBHO [a y4ecTByBaaT BO CMOPTOT Kako HaBMBauM WM MOAAPXKYBayuM, BOBeayBa HOBWU
HapaTMBM, acCNMPaLMK U COHMLLTA. [TPUCYCTBOTO Ha XKEHCKU NPUMEPU BO CMOPTCKUTE apeHu ja NMoKaKysa
HUBHaTa CWUNa, M3APMKAMBOCT M AOCTUIHYBakba, OTOPAAjKM ja naejaTa AeKa oapeaeHW MpocTopu ce
pe3epBMpaHmM 33 MaxKK. HKeHCKUTe MoAeNM CTaHyBaaT CBETUAHMLM Ha HAafeXK, HUBHUTE AOCTUTHYBakba ro
MeHYBaaT CLLEEHapMOTO 3a TOa LLUTO }KEHUTE 1 AEBOjKMTE MOXKAT Aa NOCTUrHAT U MM MHCNUPUPAAT AEeBOjKUTe
[a v NnoMecTaT ONWTECTBEHUTE POAOBU rPaHNLMN.

MoHaTamy, NPOMOBMPaHLETO Ha PoAOBaTa eAHAKBOCT Mefy MacMBHUTE yYeCHMLUM BO CMOPTOT, CO34aBa
6paHoBMAEH edeKT, WTo AoBeaAyBa A0 noanaboka KynTypHa TpaHcdopmaumja. MpouecoT ja 3ajakHyBa
naejata AeKa MHKNY3MBHOCTA He e camo rnaceH 360p, TYKY KameH-TeMe/lHWMK Ha MporpecusHOTO
onwrTectso. [pomoBMpa emnaTtuja, mefycebHO NounTyBarbe M copaboTka. Co pywere Ha bapuepute Kou
HeKorall rm orpaHu4yBaa »eHuTe A4a y4ecTByBaaT BO CMOPTOT, Ce CO34aBa MOXHOCT HUBHUTE F1acoBu Aa
Ce CAyLWHaT U Aa ce CNoAeNaTt HUBHUTE NPUKA3HM.

MacMBHOTO yYecTBO BO CMOPTOT, WTO M ondaka HaBMBAYUTE U HUBHWMOT aHraXKmMaH, MMa U3BOHpeaeH
noTeHuujan 3a pegedmHMpatbe Ha PoaoBaTa AMHAMUKA, NPeAM3BUKYBatbe Ha TPAAULMOHANHUTE HOPMMU
M NPOMOBMpPaHEe Ha MHKAy3MBHOCTA. CO AaBarbeTo MPUOPUTET HA PoAOBaTa NPOMOLMjA 33 3rONIEMEHO
MacMBHO YYeCTBO, CMOPTCKUTE KAYBOBM 1 OpraHM3aummn Nnpesemaat KpUTUYEH YEKOP KOH NPEKMHYBatbe Ha
UMKAYCOT Ha HeeaHaKBOCT, MOTTUKHYBatbe Ha OMWTECTBEHUTE MPOMEHM M MHCNMpaumja Ha HoBa
reHepauuja HaBuMBauu. BavjaHMETO pe3oHMpa HaABOpP 04 CTaAMOHUTE, OAEKHYBajkM BO 3aedHULMTE,



yynmamwiTata M AOMOBMUTE, MOTTUKHYBAjKM KyATypa Ha €AHAKBOCT LWTO MM HaAMMUHYBA rpaHuMUMTE Ha
CMOPTOT U ro TpaHchopMMpPa ONLLTECTBOTO BO LEANHA.

CospgaBame pogoBa pamMHOTEXKa CO 3ajaHHyBaH3e Ha WMHKAY3UBHOTO aHMaxXnpare Ha
HaBMBa4dnTe

MHKNY3MBHMOT aHraXmaH Ha HaBuBauute Bo ¢pyabanoT ce oAHecyBa Ha HamMepHUTE WU BHUMATENHU
Hanopu HanpaseHu o pyabanckute KnyboBM 3a Aa Ce OCUrypat [eKa cuTe HaBmeauu, 6e3 pasnuka Ha
HUBHWMOT POA, BO3PACT, MOTEKNO WM CNOCOBHOCTH, Ce YyBCTBYBaaT A406peaojaeHu, LEHETU U aHFaXKUpaHu
BO CMopTCcKaTa 3aeagHuua. Toa noapasbupa co3gaBatbe cpeamMHa Kafde WTO HaBMBauMTe MOKaT Ada
yyecTByBaarT, 4a ro NoAAp*KaT U Aa ce NoBP3aT CO KAYBOT Ha HauMH KOj M NOUYUTYBa HUBHUTE Pa3iUYHU
NMOEHTUTETU U MHTepecu. Hamopute WITO rM npaBaT KAyboBMTE UCTO Taka BK/yyyBaaT CAyllakbe Ha
HaBMBauuUTe, CyLlWarkbe Ha HUBHUTE NPEeAiio3n K Npe3ematbe akumja 3a HUMB. Co aKTMBHO BK/yYyBakbe Ha
HaBMBa4YuTe BO 06/IMKYBaHETO Ha KAyNcKaTa cpeaunHa, ¢pyabanckmte opraHM3aumMmM MoXKaT Aa co3gagat
YyBCTBO Ha COMCTBEHOCT M 3ajakHyBatbe Mmefy nogap:kysaumte. OBa He camo WTO ro nogobpysa
WCKYCTBOTO Ha HaBMBauuTe, TYKY NPUAOHECYBA M 3a CEBKYMHMOT PacT M ycrnex Ha KayboT Aoaeka Herysa
MOCMU/IHO YyBCTBO 3a 3aeAHuMLA.

MpomoBMparbeTo Ha PoAOBaTa eAHAKBOCT MPEKY MHKAY3UBEH aHra)KMaH Ha obo)KaBaTennTe e KayyeH
acnekT Ha 0Boj npuctan. Co aKTUBHO BKAYYYBatbe U MALLKM U }KEHCKU HAaBMBa4YM BO Pa3/IMYHM acNeKTU O,
aKTMBHOCTUTE Ha KNyboT, 04 NPUCYCTBO Ha HaTNpPeBapy A0 YYECTBO Ha HaCcTaHW 1 AUCKycum, dyabanckurte
KnyboBM MOXKaT Aa NpuAoHecaT 3a HOpManun3Mpakbe Ha pamHoTe)ata mefy NosoBUTe BO PamKMTe Ha
HMBHaTa 6a3a Ha HaBuBauu. [IPEKY MHKNY3UBHMOT aHraXkKmaH Ha HaBMBAUUTE, EHCKUTE HaBMBauu ce
0BNACTEHM A3 MM UCKaXKaT CBOMTE MUC/IEHA, Aa ja CNoAenaT cBojaTa CTPACT U aKTUBHO Aa NpuaoHecyBaat
3a Ky/ATypaTa Ha Kay6oT, CO LTO Ha KPajoT ce pyLliaT CTepeoTUnmTe U ogHanpen 3aMUcaeHuTe nNpeTcTasm
3a y/lornTe Ha »KeHute Bo ¢yabanckata 3aeaHuua.

MHKNY3MBHMOT aHra)kmaH Ha HaBMBauuMTe oAM NOAANEKY 04, CamMo NPWB/AEKYyBatbe PasHOBUAHM
oborkasaTenu; Toj ondaKka ceondaTeH Hamop Aa ce CO34aAe CpeAMHa Koja aKTMBHO ro BpedHyBa M
noynTyBa NPMAOHECOT Ha CEKoj noeAmHel, BO 3aegHMUaTa Ha KnyboT. Co npomoBuparbe Ha pogoBsaTa
eHaKBOCT NpeKy oBoj npucrtan, ¢yabanckute KAyboBM ja AEMOHCTpMpaaT CBOjaTa MOCBETEHOCT Ha
NOTTUKHYBakbE KY/ITypa Koja ro npenosHasa U LeHM 60raTcTBoTO Ha pas3/IMYHOCTA, @ UICTOBPEMEHO B/Mjae
M Ha NOLWMPOKMTE ONLITECTBEHM MepLenumum 3a poAoBMTE YOI U YYecTBO BO CMOPTOT.



LLITo moxeTe Aa Hanpasute

Kako ga ro Hanpasute

Cospapete n npomoBupajte
BO Koja cute oboxkasartenu

Ke ce YyyBCTyBaar
[obpeanojaeHun n 6e3begHu,
obecxpabpysajku ro
CEKCUCTUYKOTO
ogHecyBawe, jasMK uan
rectosu.

CnposepeTe ceondaTHa cTpaTernja Koja ce oAHecCYBa Ha CEKCUCTUMUYKOTO OAHecCyBahe, jasuvK UAU recToBM Ha
HuBHUTEe daHOBK. BocnocTaBeTe jacHM KOAEKCH Ha OAHecyBakbe, HaBeayBajku LUTO NPETCTaByBa NoOUYNTYBaHO U
COOABETHO OAHECYBakbe 3a Bpeme Ha HaTnpesBapuTe. OBMe ynaTcTBa MOXKe Aa 6uAaT BUA/MBO NPUKAXKaHU Ha
CTaAMoHuTe, Aa ce 06jaByBaaT NpPeKy CoumjaNHUTE MeaANYMM M Aa Ce MOBTOPYBaaT 3a BPeMe Ha NpeHocuTe Ha
HaTnpesapuTte. OxpabpyBarbeTo Ha HaBMBauUUTe Aa BUAAT aKTUBHU CAYYajHU MUHYBAYM W A3 MPUjaBaT KaKsM
6110 CNyYan Ha CEKCUCTMYKO OAHeCyBatbe AOMOAHUTENHO ja 3ajakHyBa NOCBETEHOCTa Ha UHKY3MBHOCTA.

CnpoBeaeTe Kamnakby 3a NOAUTHYBakbe Ha CBECTa KOW FO HaraacysaaT HeraTMBHOTO B/IMjaHME HA CEKCM3MOT M
NPOMOBMPAAT KYATypa Ha nouynTyBarbe. OBME KamnarbW MOXKe Aa BK/AydyaT napTHepcTBa CO OpraHM3auumn Bo
3ae4HMLATa, YYMAUWTA M HEBNAAMHM OpraHM3aumMM 3a Aa AonpaT A0 NolMpoKaTta ny6avKa v Aa ja 3acunat
nopakara. JJononHUTeNHo, KNyboBUTE MOXKAT Aa Ce BKAy4YaT CO HAaBMBAYKM rpynu 3a A4a rM osecHaT AUCKycumTe
3a poJoBaTa eAHaKBOCT, OXpabpyBajkM M HaBMBauYMTE A3 PA3MMUCAYBaaT 3a HMBHUTE MOCTanNkKM W Aa
NPOMOBMPAAT NO3UTUBHM MPOMEHM.

NcKkopucTeTe ja TexHoNOrMjata 3a Aa ro noaobpute UCKYCTBOTO Ha ¢paHOBUTE, UCTOBPEMEHO CripevyBajku ro
HEeCoOoABETHOTO OfHecyBartbe. MOBUNHUTE anMKaUMK U OHANAjH nNaaTpopmute Ha GaHOBUTE MOMKaT [a UM
obesbenat cpeactBa 3a aHOHMMHO MNpujaByBakbe MHUMAEHTM U aAa aAobujaT HenocpeaHa noaApLUKa.
MpUKaxKyBaHETO CUNHU BU3YENHWN C/IMKUK, MOPaKM U BUAEa KOM NPOMOBMPAAT PO0Ba eAHAKBOCT Ha eKpaHuTe
Ha CTaAMOHMUTE, BEH-CTPaHMUTE U KaHa/UTe Ha COoUMjanHUTE MeAUYMW MOKE AOMNOJHUTENHO A3 ja 3ajakHe
NocBeTeHOCTa Ha KnyboT 3a co3aaBatbe AobpenojaeHa n besbeaHa cpeaunHa.

MpekKy copaboTKa co NIoKanHuTe Bnact, 6esbe4HOCHMOT NepcoHan M opraHMTe 3a CNpPoBeAyBatbe Ha 3aKOHOT,
KnyboBMTE MOXKaT Aa Ce NOrpu»KaT A4a ce npe3emaT COOABETHN MePKM 3a 6p30 M eeKTUBHO peLlaBatbe Ha KaKkBK
6uno uHumMaeHTtM. Co cnpoBeayBarbeTo Ha MNocaeauuMTe 3a CEKCUMCTUUYKOTO OAHecyBarbe, KaKo LWTO ce
npeaynpeaysarba Uau uchpnarbe oa ctagmuoHoT, dyabanckute Knybosm McnpaKaaT jacHa NOpPaKa AeKa TaKBuTe




nocTanku Hema 4a ce Tofiepupaar. [peKy oBMe KONeKTMBHM Hanopw, pyabanckmTe Knybosmn moxKaT ga co3gaaat
cpeAuMHa BO Koja cuTe HaBMBauK, 6e3 pasnnKa Ha poAoT, Ce YyBCTBYBaaT MOYUTYBAHM, BKAYYEHN U cnocobHM Aa
YKMBaaT BO CNOPTOT 6e3 CTpaB AeKa Ke HanaaT Ha CEKCMCTUMYKO OHecyBatbe.

bopete ce npotuB anaboko
BKOpeHeTUTe npeapacyam
KOH }XeHUTe BO CMOPTOT M
noaurHete ja cBecta 3a
BaYHOCTa Ha )XeHuTe BO
CNOpPTOT NpeKy eAyKauuja u
KOMYHMUKauUuja

Pa3BujTe M UMNAEMEHTUPAjTE eAyKAaTUBHWN KamnakbM BO 3aeAHULMTE KOM Ke ja MOAMrHaT CBeCTa 3a Ba’KHOCTa Ha
poAoBaTa HeyTPaIHOCT BO aHraXMpareTo Ha HaBMBaYuTe.

3ano4yHeTe OTBOpPEHU Pa3rosopu BO HaBnMBa4vkKnUTE rpynu 3a BaXHOCTa Ha MHKNY3MBHOCTa N pO40OBaTa €4HAKBOCT.

3ajakHeTe ro y4yecTBOTO Ha obo0KaBaTenuTe MpPeKy TeMaTCKM HacTaHu, neppopmaHcM M U3N0K6M Kou
NPUKaxKyBaaT pas/iMuyHM TPagMLMKN U HAaCNeACTBO CO WTO Ke ja 3ajakHeTe HMBHATa y/10ra BO HaBMBaUYKUTE rpynu.

CospageTte NpMMepU CO NPOMOBMPAHbE Ha YCNEXOT Ha }KeHWUTE KoW ce MCTakHaTU ¢urypu Bo ¢yabanot, v Ha
TEepPEeHOT 1 HaaBop o4 Hero. OpraHM3npPajTe }KEeHCKO-LEeHTPMUYHM HAaCTaHW KOM KOHKPETHO Ce rpUsKaT 3a JKeHCKuTe
o060rKaBaTenn, Co3aaBajkuM NPOCTOPM Kaje WTO MOXKaT [a ce NoBpP3aT, Aa ja cCnoAenat cBojaTta /byboB KOH urpara
W Aa ce YyBCTBYBAaaT MOKHMU.

OpraHu13npajTe HacTaHM KoM ce HaMmeHeTn 0cobeHO 3a KeHCKUTe 060xKaBaTeNu, co34aBajku NPOCTOPU Kade LWTo
Ke MOXaT Aa ce NoBp3aT, Aa ja cnogenaT CBojaTa /byboB KOH MrpaTa U A4a ce YyBCTBYBaaT MOKHM.

Co3pgagete pamuamnjapHm um
MHKNY3UBHM MNPOCTOPU Ha
CTagMOHUTE BO KOM Ke
MOXKaT pa ce  cmecrar
pPa3sIMuHK HAaBUBAUYKU rpynu
KOM BKAYy4YYBaaT EHU U
AeBOjKH

CnposeaeTe ceondartHa pesu3mnja Ha NPUCTANHOCTa Ha CTaAMOHOT 3a Aa MM MAEeHTUPUKyBaTe 061acTMTe BO KOM
Tpeba Aa ce HanpaBaT NPOMEHM 33 Aa Ce CMeCTaT HaBMBauuTe o4 ABaTa PoAa Kako U cemejcTBaTa, BKAyYyBajKku
TOaseTV NOroAHN 3a CemMejCTBa, NPOCTOPUN 3a NpecobiekyBarbe 6ebuHba U CANYHO.

MorpuKeTe ce npoctopuTe Aa buaat 6e3beaHn, 0cOBEHO 3a }KEHWU U AEBOjUYUHbA.

BkyyeTe yHMBEP3aAHWN NPUHLMNK 33 AM3ajH CO LUTO Ke Ce ocurypare Aeka objekTmTe ce NoroaHu 3a cekoro, 6es
orfeg Ha poAoT UAK crnocobHocTUTe.




CosfageTe UHKAY3MBHU U GaMUAMjapHU MPOCTOPU, OCUFYPYBajKM AEKa KeHUTe U AeBOjKMTE 04 CUTE BO3PacTy
MOXaT 4a Y»KMBaaT BO uUrpaTa.

AKTMBHO 6apajte ¢uabek
o oboxasatenute 3a
HUBHUTE MCKYCTBa 7]
npeasnosuM 3a co3gaBakbe
NOMHKAY3MBHA cpeauHa WM
Kako Aa ce npomoBupa
pogosaTta eqHAKBOCT.

PenoBHUTE aHKETU KoM ce CNpOBEPYBaaT M OHMAjH M 33 Bpeme Ha HaTnpeBapuTe, MOXKaT Aa A3AaT AparoueHu
CO3HaHMWja 3a UCKYCTBOTO Ha HaBMBAYWUTE M Aa MOMOrHaT Aa ce uaeHTMouKyBaat obnactute Ha Ko um Tpeba
noaobpysarbe. JONOAHUTENHO, BOCMOCTAaBYBakeTO NocebHM mexaHM3MM 33 NOBPaTHM MHGOPMALMK, KAKO LWITO
ce MeunoBuTe MaM TenedoHCKUTE NUHUKU, UM OBO3MOXKYBa Ha GaHOBWUTE AMPEKTHO Aa MM cnogenat cBouTe
MWUCAN U TPUXKMN.

Co3aaBarbeTO COBETOAABHM rpynu 3a HaBMBAUYM MW NAHENM COCTaBEHU Of Pa3/IMYHM NPETCTaBHULM rapaHTMpa
[AeKa ce 3emaat NnpeaBua LLMPOK Oncer Ha NepcnekT1BKN NP AoHecyBakbe 04/yKu. OBUE rPpynu MOKaT peaoBHO
[a ce COCTaHyBaaT 3a Aa pa3rosapaarT 3a MCKYCTBaTa Ha HaBMBauMTe U 3ae4HWMYKM 4a OCMUCNAT CTpaTerMu 3a
noaobpysarbe Ha MHKNY3UBHOCTA.

MnatpopmuTe 3a coumjanHu MeanyMn HyAaT NPUMroaeH HauyMH 3a MHTepaKumMja co 06oXKasaTennTe U Npumarbe
noBpaTHN MHopMaunn Bo peanHo Bpeme. Knybosute mosKaTt Aa 6uaaT AOMaKMHU Ha BUPTYE/NHU CECUM BO
rpagckoto cobpaHue, cecMn 3a npalwarba U OArOBOPU WAWM Pa3roBOpuM 3a AMPEKTHO Aa Ce BKAyyaT Co
noAApKyBaunTe.

McTo Taka, cnoaenete rv pesyataTuTe og, cobmparbeTo NoBpaTHM MHGOPMALUMU U NPe3eMeHNTE aKTUBHOCTU KaKo
oaroeop. Co 0Ba ja NoKaKyBaTe NOCBETEHOCTAa KOH PeLlaBakbe Ha MPUMUTE U MPaBEeHETO HEOMXOAHU MPOMEHMN.




npOMOBVIpaI-be Ha poAoBaTa €4HAKBOCT MPeKy poaoBa 3aCTaneHoCT BO KOMyHVIKaLI,MjaTa
CO HaBUBa4yunUTe

Bo OrpOMHMOT U CTpacTeH cBeT Ha ¢pyabanckMTe HaBMBaAYM, KOMYHMKALM]jaTa CAYKM KaKo MOCT nomery
HaBMBa4YUTE M CMOPTOT LWITO rO cakaaT. MefyToa, MCTOPUCKM FneAaHo, KOMyHUKauujaTa co oborxKasaTenmTe
YyecTonaTtu He ycnesalle COOABETHO Aa ja NPeTCTaBu pa3nndyHocTa mefy oboxkasaTtenute. MNpenosHaBajku
ja BaXKHOCTa oA, co34aBatbe MHKAY3MBEH MPOCTOP 3a cuTe HaBusauu, ¢dyabanckute opraHusaumm cera
npesemaar Yekopu 3a Aa obe3beaaT KOMyHMKaLMjaTa Ha HaBMBaYUTe 4a ro 04pPa3yBa MHOLUTBOTO FNacoBU
W MAEHTUTETU BO HaBMBaYKaTa 3aegHULA.

PoaoBata 3acTaneHoCT BO KOMyHMKalUMjaTa CO HaBMBaYMTE Ce O4HECYBa Ha OCUTypyBatbe AeKa NnopaKkuTe,
COApPrKMHATa U HapaTUBUTE LWITO M1 cnogenysaat ¢pyabanckute opraHMsaunmn pesoHMpaaT co HaBuBayuTe
04, cuTe chepm Ha KUBOTOT. Toa BK/yUyBa OTTPrHyBakbe 0/ PoA0BO-6a3MpaHmM CTepeoTUnu U npeapacyau.

MHKNy3MBHATa KOMyHMKalUMja Bo obnacta Ha ¢pyabanor uma TpaHchopmaTMBHA MOK Aa aHraxupa
MOWMPOK CMeKTap Ha HaBuBauMu, OONMPajKM A0 NoeavHUM Kou MoXKebu NpeTxoaHOo ce 4yBCTByBase
WCKNYyYeHN of CropTcKaTta 3aedHuua. MNpeky npeumsHo npeTcTaByBatbe Ha Pa3/IMYHUOT COCTaB Mefy
HaBuBauute, pyabanckute Knyb6oBuM co3gaBaaT cpeAmMHa Kade LTO CeKoj MoAApMKyBay MOXKe Aa ce
naeHTMGMKYBa CO HaApaTMBOT Ha WrpaTta, MOTTUKHYBAjKM YyBCTBO Ha NPMNaAHOCT M MOBP3aHOCT.
Ynotpebata Ha ja3uMKOT Koj AiaBa MPUOPUTET Ha MHK/Y3MBHOCTA CTaHyBa KNy4YyHa BO oBaa noTpara, buaejku
r ypusa 6apuepute 1 NOTTUKHYBa aTMochepa Ha BUCTUHCKO npudaKarse.

3HayeHeTo Ha 0BOj NPUCTan NeXKu Bo ABa dyHAAMEHTaNHU acneKTu. [pBo, Kora HaBMBauYUTe Ke yBuaat
[AEKa HUBHMTE FrNacoBM 1 NPUKA3HM Ce NPU3HAeHN 1 ce pedeKTMpaaT, HUBHMOT aHraXKMaH BO CMOPTOT U
noBp3aHMTe OpraHn3aunm ce MHTeH3nBMpa. OBOj 3aCU/IeH aHraXKMaH ce NpPeTBopa BO 3roleMeHa CTpacT u
WHBECTMLMM, WTO ro nodobpysBa LENOKYMHOTO MCKYCTBO Ha oborKasaTenuTe. BTOpo, BAMjaHMETO Ha
WHKAY3MBHATa KOMYyHMKauuja ce npotera Hagsop og o¢yabanckute TepeHu. Co npomoBMparbe Ha
Pa3NIMYHOCTUTE M UHKAY3UBHUTE HApaTUBM BO KOMYyHMKaLMjaTa co HaBuBauuTe, dyabanckute Knybosm
NPUAOHECYBAaT 33 YKMHYBatbe Ha TPAAMLMOHANHWUTE OMLWTECTBEHU HOPMW M BPEAHOCTM 3aCHOBAHM Ha
non, co34aBajkM OMWTECTBEHM MNPOMEHM MpPeKy MNOTTUKHYBaktbe cpeAuHa Kade LWTO eAHaKBocTa M
Pa3sHOBMAHOCT BO KOja HaBMBAUYNUTE Ce aKTUBHM YYECHWULM BO MPOMEHUTE



LLITo moxeTe Aa Hanpasute
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CopaboTyBajTe co }XeHU HaBUBAUYKU
3a ga coctageTe CoApXKuHa Koja Ke
ondaKka nowmpokKa nybaunka

BK/yyeTe rv }eHuTe HaBMBaAYKM BO KPENParbeTO COAPXKMHA U MCKopUcTeTe ro 60raTcTBoTO 04, PasndHK
nepcneKkTMBM, YBUAMN M UCKYCTBA KoW ro 36oraTysaaT HapaTMeoT Ha ¢yabanoT, Npeky MHULUMjaTUBM 33
HUBHO aHra)KMparbe Kako LWTo ce:

O

Pa6otunHuum nnu GoKyc rpynm Kage oborkaBaTennTe MoXKarT 4a r cnogenaT CBouTe CO3HaHWja,
naen v npedepeHLMM 3a co3gaBarbe coapKMHA. OBOj AMPEKTEH aHTa*kKMaH rapaHTMpa AeKa
HWUBHMWTE INACOBU Ce CAYLLIAAT U HUBHUTE NePCreKTUBU ce 3eMaaT Npeasua.

MNpeaussuumn 3a co3gaBarbe COAPMKUHU: WHULMPAjTE KPEATMBHU Npenu3BULM KOWU U
nokaHyBaaT obo)KaBaTennTe Aa NnogHecaT CBOja COAPMKMHA, KAKO LITO ce CTaTuu, BUAea Uau
YMETHUYKM gena. OBOj NpMcTan NOTTUKHYBA aKTUBHO Y4eCTBO W Pa3/IMYHU NPULOHECH.

OHNajH aHKeTM U NOBPaTHM MHPOPMALMU: CNPOBeAeTe OHNAjH aHKeTM 3a ga cobepete
noBpaTHM MHPOPMaLMM 3a TEKOBHaTa COApPXMHA M Maeu 3a nopobpysare. OBOj meTon
OBO3MOMYBa NPUAOHEC O WMPOK orcer Ha 0boKaBaTenn, Aypu U OHME Kou MoXKebn Hema aa
npucycTByBaaT Ha HACTaHW JIMYHO.

NocseTeHn rpynu 3a couujanHu meguymm: Co3pafete HAMEHCKM FPynu Ha couujanHuTe
MeANYMMU UNIN CTPAHULM KaZe 000XKaBaTE/IKUTE Ke MOKaT Aa CNoAeslyBaaT COAPKUHN, MPUKA3HK
W naeun noBp3aHun co KayboT. OBa NOTTUKHYBA UHK/IY3MBHA 3ae4HMLA KaZe LWTO ce UCTaKHyBaaT
HUBHUTE NPULOHECH.

HactaHuM 3a 3aegHUYKO cO3paBatbe COAPXKUHU: OPraHU3MpajTe HacTaHM Kafde KeHuTe
060KaBaTeIK1 U CO34aBaumnTe Ha COAPXKMHM copaboTyBaaT BO peasHO Bpeme 3a Aa paspaboTar
naewn, Aa cosfaBaaT M fa M ycOBpLAT maeuTe 3a coap:kuHa. OBOj MHTepaKTUBEH MpucTan
NOTTUKHYBA AMHAaMMYHa M Pa3HOBMUAHA cOpaboTKa.

MeHcku coBeTogasHu rpynu: Popmumpajte COBETOLABHM FPYNM COCTAaBEHWU Of, }KEHU HABMBAYKM
KOM TECHO COPaboTyBaaT CO MapPKETUHT TUMOT M TUMOT 33 Kpenparbe Coap»KMHa Ha KnyboT. Osue
rpynu moskat ga o6esbenat nocTojaHu MHGOPMaLMKM U YBUAM 33 COAPMKMHATA LUTO PE30HUPA CO
LWMpOKa nybaunka.

MapTHepcTBa CO rpafaHCKM opraHusauuu: MoBp3eTe ce cOo rpafaHCKUTE OpPraHM3aumumn Kou ce
bOKycMpaaT Ha 3ajakHyBakbe Ha eHUTe U poaoBa egHakeBocT. CopaboTyBajTe Ha UHULMjaTUBK
3a co3ZaBatbe COAPXKMHA KOU ce ycornacyBaaT Co HMBHaTa MUCKja U BPeLHOCTMH.




o MOMHOCTM 3a FOCTUHCKU copaboTHuum: MokaHeTe rM oboXKaBaTennTe Aa NPUAOHECYBaaT co
cTaTuu, BUAEA UAW APYTU COAPXKMHM Ha oduumjanHMTe naatdopmmn Ha KayboT. Ha 0BOj HauuMH
HUBHUTE NEPCNeKTMBM Ke A0NPaT A0 NownpoKa nybamkKa.

o PacKaxXyBarbe IMUHM NPUKA3HU: 3anoyHeTe Kamnakby KoM MM oxpabpyBaaT KeHUTe HaBMBaUKK
Aa rvM cnoaenat cBouTe AnYHKU Gyabancku NpuKasHM U UckycTea. OBME aBTEHTUYHM HapaTMBU
MOXaT Aa ce MHTerpmMpaart Bo CTpaTernjata 3a CoAPXKUHA Ha KNyboT.

o PaboTMnHMUM 3a 3aeQHMUKO Kpeupawe coapXuHu: OpraHusupajte paboTUAHMUM Kage
oborkaBaTenmMTe copaboTyBaaT Co KpeaTopuTe Ha COAPKMHM 3a Aa PasBujaT nAaeu, naaHnpaaT 1
npousseaysaat cogp:kmHa. OBOj NpucTan NOTTUKHYBa AMPeKTHa copaboTka M cnoaenysakbe
BELUTUHMN,

Morpuxkete ce d¢ororparumte n u”
BU3ye/IHUOT MmaTepujan LWTO ce
KOPUCTaT BO KOMYHUKaLMjaTa Aa ja
oApasyBaaT U Aa ja NpomoBMpaar
popoBaTta enHaKBOCT mery
o6oykaBatenure

TyKa e Kny4yeH NPOMUCIEHMOT U MHKAY3UBHUOT NPMCTan KaKo WTo e:

AKTMBHOTO npoHaofarwe U oabuparbe doTorpadum Kou rv npeTcraByBaaT oborkasaTenure og cute
NoNoBM, BO3PAcTM, MOTEKNa M cnocobHocT. CHMMareTo MOMEHTM O, HaTnpeBapu, HacTaHu MU
WHTEPaKLUMM CO HAaBMBAYMTE KOM ja UCTAaKHYyBaaT eHeprMyHocTa Ha NoAaaprKysadnre.

MpuKarKyBatbe€TO pasHOBMAEH CcMeKkTap Ha oboKaBaTenM MpeKy Bu3yesneH MmaTepujan co uen
CNPOTMBCTaByBakbe Ha TPAAMUMOHANHUTE CTEPEOTUNN M Npeapacyau.

HamepHOTO NCTaKHyBakbe 1 NPUKAXKyBakbe Ha HABUMBAYKMTE O CUTE BO3PACTM KOW CO OrPOMHa enba ce
aHraXXMpaHW BO CMOPTOT KaKo MHCMMpaLMja M HauMH Ha NOTTUKHYBake Ha ApyrvTe Aa ce MoBp3ar co
KnyboT.

BK/yuyyBatbeTo Ha CAMKWU Of, KEHW BO AUAEPCKM ynoru, 6e3 pasnnka Aanu ce meHaiepu, TpeHepw,
CMOPTUCTM MAM HaBMBauM, UCpaKka CUHA NopaKka AeKka ¢yabanoT HaBUCTUHA e CMOPT 3a CEKOro.

KopucreTe MHKNy3MBEH U POAOBO
n3banaHcupaH jasuk.

PeBuAamMpajTe rm KOMyHUKALMCKUTE MaTepujann, BKAYyYMTEHO COONWTEHMjaTa 3a HaTNpeBapu, objasute
Ha couujanHUTe MPEXN M BUNTEeHUTE, 3a Aa Ce OCUrypaTe AeKa jasMKoT e HeyTpaneH

Pa3BsujTe ynaTcTBa 3a Kpeuparbe COoAp*KMHA cO nMomow of obokasaTenuTe, OCUrypyBa AeKa poaoBo
6anaHCMPaHMOT ja3MK NOCTOjaHO ce NPoMoBUpa Mely 0borKaBaTenmTe. MCTo Taka, akTMBHOTO 3ae4HMYKO
Kpeupatbe Ha KNybCKUTe CoraHu, CKaHaguparbata M ¢pasute cos3daBa OCHOBA 33 WHKAY3MBHO,
efHoo6pa3Ho co3aaBatbe Ha poAoBa eAHaKBa KAybcKa M HaBMBaYKa KyaTypa.




3a Bpeme Ha HacTaHu uan cobupun Ha oboxasaTenu, AajTe UM ynaTCcTBa Ha roBopHMUMTE 4a KopucTaTt
pPOAOBO HeyTpaneH jasuk.

MOTTUKHYBaHETO OTBOPEH AMjanor co 0bo)KaBaTe/NMTe 3a BaXKHOCTa Ha WHKAY3MBHMOT jasuK Mpeky
pPaboTUAHMLM MAM OHNAjH AMCKYCMM Nomara Aa ce NoAurHe CBecTa M Ce MOTTMKHYBAa KONEeKTMBHaTa
MOCBETEHOCT Ha BK/y4yBarbeTO Ha POAOBUTE acneKTu BO FaBHUTE MNOAUTUKMN.




NHKNY3MBHM Kanauntet n yaobHOCTM 3a NPOMOBMpPaHbe Ha PoAaoBaTa
eaHaKBOCT

dyabancknTe CTagnoHM, KoM YecTonaTh ce HapeKyBaaT M XPamoBM Ha CNOPTOT, MMaaT nocebHO MecTo BO
cpuata Ha HaBMBauuTe WMPYM CBeTOT. Kako enuueHTap Ha HaBMBaukaTa CTpacT M ApyrapcTBoTo,
CTaAlMOHUTE MrpaaT KAydyHa ynora Bo 06AMKyBareTO Ha MCKYCTBOTO Ha HaBMBauuTe. Bo nocneaHuse
roAMHW, MMa C€ MNOroAemo MPW3HaBakbe Ha BaAXHOCTa Ha WMHKAY3MBHM 06jeKTM U yaobHOCTU BO
dynbancknte TepeHn. OcurypyBarbeTo AeKa CTagMoHUTe ce AoCTanHM, AobpeaojaeHn M NpuUrogHu 3a
HaBMBa4YUTE Of CMTEe NOTEKNa M CNoCOBHOCTM He e camo Mpallakbe Ha MOoroAHOCT, Toa e A0Kas 3a
NMOCBETEHOCTa Ha CNOPTOT KOH MHKNY3MBHOCTA M e4HAKBOCTa.

NHKNY3NBHUTE O06jeKTM M yAOOHOCTM ja HaAMMWHYBaaT MpPaKTUYHOCTA; TWe ja cumbosmsmpaart
NocBeTeHOCTa KOH Toa ¢yabanoT Aa 6uae MCKYCTBO LWITO e AOoCTanHo 3a cute. Pyabanot uma rnobanHa
6a3a Ha HaBMBa4M CO PA3/INYHO NOTEK/IO, KYATYPU U CNOCOBHOCTU. MHKNY3nBHUTE 06jekTn 0be3beayBaat
YyBCTBO HA NPWMNAZHOCT Kaj cekoj HaBuBauy. CegmwTata ga buaaT AOCTanHW, Toanetute yaobHu U
MMaHeTo M APYrM NOrogHOCTM 3HaYM AeKa HaBMBaYMTe MOKaT Aa ce GpoKycmMpaaT Ha urpaTta HamecTo 43
HamAyBaaT Ha npenpekn. MHKNy3nBHUTE 06jeKTM co3aaBaaT cpeamnHa Kage WTo ob6oXKaBaTenmTe moxat
[a co3zaBaaT HeryBaHu cnomeHu 6e3 orpaHuYyyBaksa.

JoTpaeHata uMHOpaAcTpyKTypata e ronem npeamMsBMK M MHOTY CTaaMoHn 6ea wusrpageHu npeg
dynbancknte KnyboBu pa M npudatal NOAUTUKUTE 3a pPOAOBA €AHAKBOCT W MHKAY3UBHOCT.
MpucnocobyBatbeTo Ha OBME KamnauuTeTW 3a HaBMBauM O, pas/MYHa BO3PacCT o4 ABaTa poda M co
pas/IMYHU CNOCOBHOCTM € MMMEePATUB 3a CO34aBatbe HA MHKAY3MBHA CpeanHa Koja Ke MM OBO3MOXKM Ha
HaBMBAuYUTE Aa y4yecTByBaaT NoAenHAKBO BO CMOPTOT. BarKHO e ga ce nogurHe ceBecta mery cute 3a
Ba)KHOCTA Ha ajantaumjata M WMHK/AY3MBHOCTA Ha KanauutetTute 3a cekoro. [MoHaTamy, ynorata Ha
bynbanot, Kako pedsiekcnja Ha OMWTECTBOTO, ja HArnacyBa BaXHOCTA O AaBarbe€TO MPUOPUTET Ha
WHKNY3UBHUTE 06jeKTW. Ha 0BOj HauMH CNOPTOT ja CUrHAIM3MpPa CBOjaTa NOCBETEHOCT KOH OMLWITECTBEHATA
OArOBOPHOCT W HaNpeaoK, UCMpaKajku CUIHA MopaKka AeKa ceKoj, be3 passnmka Ha BO3pacT, pos Uau
dM3NYKM cNocoBHOCTH, 3ac/yKyBa e4HAKOB NpUCTan 1 y4ecTBo BO ¢pyabanckaTta 3aeaHnLa.



LLITo moxeTe Aa HanpasuTe

Kako ga ro Hanpasute

Cospapere NOUHKAY3MBHA
CpeAuHa Ha CTagUoOHOT

CnposeaeTe ceondaTHa peBM3nja Ha NPUCTANHOCTA Ha CTaAMOHOT 3a A4a M MAeHTUOUKyBaTe MecTaTa Ha Kou
ce noTpebHM moandunKaL MM 3a Aa Ce CMecTaT HaBMBauMTe 04 ABaTa PoAa, Kako U CemejcTBaTa, BKAyUyBajKu
CeMejHM ToaneTun, NPoCTopun 3a meHyBare 6eburba 1 CIMYHO.

Co3pganeTe npoctopu Kou ce 6e3beaHn, ocobeHo 3a eHW 1 AeBojUYntba.

BKnyyeTe yHMBEP3aNHN NPUHLMNK 33 AM3ajH KOM rapaHTMpaaT AeKa 06jeKTUTe ce IeCHM 3a KOpUCTere 3a
cekoro, 6e3 ornea Ha poAoT UAM CNOCOBHOCTA.

Cospagete dpamunmnjapHu M PoAOBO-eAHAKBM MPOCTOPM KOM MM OBO3MOKYBAaT Ha XKEHUTE U AeBOjKUTE 0f,
CUTe BO3PacTu HenpeyeHo 1 6e3 cTpaB Aa y*KMBaaT BO MUrpaTa.

UcKkopuctete ro ¢duabekoTt op,

HaBuBadyurte 3a HUBHUTE
UCKYCTBa u npeagnosun 3a
co3gaBame NMOUHKNY3UBHA

cpeguvHa Ha CTagUoHOT

Cnposegete paboTUAHULM MAM GOKYC rPynn Kafe LITO HaBMBaAuuTE MOMKaT A3 M crodenart csouTte
CO3HaHWja, naen, UCKycTBa M Npeasiosn 3a Co3JaBatbe MOMHKAY3MBHA cpeAuHa Ha craavoHoT. OBOj
OMPEKTEH aHra)kmaH MoKayBa [eKa HUBHWUTE r/1acoBMU Ce CAylaaT U HUBHUTE MEepCrnekTUBM ce 3emaaT

npeasua.

CnpoBseaeTe OHMajH aHKeTU: CNpoBedeTe OHAAjH aHKeTW 3a Aa cobepeTe noepaTHM MHPopmauuu 3a
MOMEeHTaiHaTa cpeamHa Ha CTaAMOHOT M Aa nobapate naeun 3a nogobpysarbe. OBOj MeTOA OBO3MOXKYBA
MHpopMauun oa ronem 6poj HaBMBauM, AypU U OHME KOM He MPUCYCTBYBAaT JIMYHO HA HacTaHW nopagu
CUTyaumjaTa Ha CTagMOHOT.

MN3bepeTe n MmnaemeHTUpajte M naente Ha oboxkaBaTenute M AajTe MM nosBpaTHa MHdopmaumja Ha
¢daHOBMTE 33 NOCTUrHATOTO.

Mpomosupajte MHKAY3UBHA
cpeauHa Ha CTagUOHOT

CosmajTe M cnpoBedeTe KamnakbM 3a MHPOPMMparbe Ha jaBHOCTA 3a MPOMEHMTE 3a Aa co3gageTe
WHKAY3MBHA cpeauvHa 3a oboxaBatenute. MaeHTuduKysajTe ja Bawata uenHa nybavka 3a ga M
npunaroguTe NOPaKkUTE M COAPMKMHATA Ha HUBHUTE WMHTEpPecUM WM BPeAHOCTM. Pa3BujTe KOHLM3HU U
edeKTMBHM NOPaKN KOU MM UCTaKHYBaaT NMO3UTUBHUTE MPOMEHW HaMpPaBeHU Ha CTaANOHOT, UCTaKHYBajKM ja




MOCBETEHOCTA HA poAoOBaTa e4HAKBOCT M MHKNY3MBHOCT. M3bepeTe M HajcooaBeTHUTE KaHaau 3a
KOMYHMKaLMja 3a epeKTMBHO Aa fonpeTe A0 BawaTta uenHa nybauka. OBa moxe ga BKydyBa COUMjanHU
meanymu, Beb-cTpaHuua Ha KnyboT, bunteHn npeky e-nowta u HGopMaLmnmM 3a HaTApeBapHU.

Pa3sujTe BM3yeNHO MpMB/AEYHA COAPNKMHA, KaKo LWTO ce BuAea, UHdorpaduum m objasu Ha 610rosu,
NPUKaxKyBajkn rm npomeHuTe. Bkayyete rv oboxaBaTenute BO Kamnarbata CO CMOAENYBakbe Ha HUBHUTE
CBEAOWTBA, NPMKasHU U GoTorpadunmnm Kou rv NOKarKyBaaT HUBHUTE MO3UTMBHM MUCKYCTBA BO MHK/Y3UBHA
cpeamHa. KopucTeTe rv coumjanHuTe meanymm 3a CnogeslyBarbe Ha COAPXKUHATa Ha KaMmnakbaTa, KopUCTejKM
peneBaHTHU XalTarosu U oxpabpysajku rm paHoBUTE Aa MM CNOAENaT CBOMTE MPUKA3HU M UCKYCTBa.

OpraHu3npajTe HacTaH MAM HaTNpeBap MOCBETEH Ha NpaBekbe NPOMEHM Ha CTagmoHOT. lMoKaHeTe ru
KAYYHWUTE 3acerHaTu CTPaHW, HaBMBAYUTE U NOKANHWUTE MeAWYMM Aa NPUCYCTBYBaaT U Aa ro NOKpWBaat
HacTaHoT.

CknoneTe napTHeEpPCTBO CO UHdyeHcepuTe 3a Aa AonpeTe A0 NowwupoKaTta nNybavKa v Aa ro srosemure
aHra)XMaHor.

Pa3BujTe MHTEPaAKTMBHU €1€MEHTU KaKo aHKeTU, KBU30BU MW NPeaM3BULM KOM O MOTTUKHYBaaT y4ecTBOTO
W MHTepaKUujaTa Ha oboxKasaTenuTe.

OxpabpeTte ru oborkaBaTenuTe ga M cnogenat CBOUTe pasmucaysarba, ¢dotorpadum M UCKycTBa 3a
NPOMEHUTE, KOPUCTEjKM XaLUTaroBu.

MoHyaeTe ceondaTHM MHPOPMaLMM 3a HOBUTE OBjEKTM M 3a MOCBETEHOCTa Ha KAyboT KOH pogdoBsaTa
€4HaKBOCT Y UHKAY3MBHOCT Ha opuuMjanHaTa Beb-CcTpaHULa.

NHdopmupajTe rn oborKaBaTenmTe 33 HaNPEAOKOT M BANjaHUETO Ha MPOMEHUTE CO aXKypuparbe Ha BecTu u
WMHOPMaLMK HA COUMjaNHUTE MeaUYMM N APYTUTE KaHa M 38 KOMYHMKaUmja.

KopucTeTe BU3yeNHU CAMKM, KAaKo Npea 1 NoToa, 3a Aa MM Nnokaxkete noaobpyearbata U TpaHchopmaumute
Ha CTagMOHOT.

MpuKaxKeTe ro pasHOBMAHMOT OMNCEr Ha MOAAPKYBAauYM U HUBHWUTE MO3UTMBHM PEaKUMWU Ha ronemurte
NpPOMeHMU, 3aCnNyBajKM ja NocBeTeHoCTa Ha KAyboT 3a egHaKBa 3acTaneHoCT.




M3rpagete napTHepCTBa CO rparaHCKM opraHM3aumm, yYMamwTa UAn rpynm Kou ja noaapiKysaaT poaosaTta
€HaKBOCT M MHK/AY3MBHOCT 3a A4a IV 3ajakHeTe NopaKkuTe 04 KamnarbaTa.

OapegeTe M METPUKUTE 33 Meperbe Ha YCMexoT Ha KaMnakbaTa, Kako LTO Ce CTanKuTe Ha aHraXKmparbe Ha
COUMjaNHUTE MPEKM, 3rONEMEHOTO aHraxKMpake Ha oboxaBatenute n 4obueHuUTe noBpaTHU MHOPMaLLUK.

OxpabpeTe r1 ob6oxkaBaTenute ga A4aaat NoOBPaTHU MHGOPMALUK 33 MPOMEHUTE U HUBHUTE UCKYCTBA.




Mporpamu 3a pa3Boj Ha MNaAMTE KaKo CPEeACTBO 3a yHanpeayBakbe Ha
poaoBaTa e4HaKBOCT BO CMOPTOT

MporpamuTe 3a pa3Boj Ha MnaguTe BO CNopToT, ocobeHo ¢yabanoT, ce CTPYKTYPUPaHU UHULMATUBU
AM3ajHUpPaHK A v HeryBaaT PUBNYKUTE, TEXHUUYKUTE, TAKTUYKUTE U MCUXONOLKUTE BELUITUHU HA Maaaute
cnoptuctu. OBMe Nporpamu HypaT ceondaTHa pamKa 3a ceondaTeH pa3BOj HAa aCMMPAHTU CMOPTUCTY,
HarnacyBajku r'm He camo HMBHUTE aTNETCKU CMOCOBHOCTU, TYKY M HUBHMOT KapaKTep, TMMCKa paboTa u
CNOPTCKN AyX. AKTMBHOCTUTE BO PaMKWUTE HA MporpamaTa 3a pa3BOj Ha MAaAM BKy4yBaaT HEKOAKY
e/1eMEeHTN KOW NPUAOHEeCYBaaT 3a pacToT U NOTEHLMjaNOT Ha cnopTucTuTe. JONOAHUTENHO, BKAYYEH €
TPEHUHT 3a ¢PU3MYKa KOHAMLMjA 33 Aa ce nogobpu M3APKAMBOCTA, CMMATA, arMAHOCTA M CEBKYMNHaTa
aT/eTcKa noarotTseHocT. MeHTanHaTa M NCMXO/I0WKATa NOArOTOBKA € UCTO TaKa KNyyeH acnekT, buaejku
nporpamuTe 33 pPasBoOj Ha Maagm 4decto obesbepysBaaT paboTMAHMUM 3a NOCTaByBakbe LEW,
W34 PKAMBOCT, KOHLLEHTPaLMja U yNpaByBakbe CO NPUTUCOKOT. Bexxbute 3a rpagerbe TMM U aKTUBHOCTUTE
3a rpagere ApyrapcTBo HeryBaaT €4MHCTBO M YyBCTBO Ha MPMMAgHOCT Mefy mnaaute cnoptuctu. Tue,
WCTO TaKa, YecTo BK/y4yBaaT MEHTOPCTBO M HACOKWU Of MUCKYCHW TpeHepu Kou obesbenyBaaTt BpegHu
CO3HaHMja, ja cnoaenysaaT CBOjaTa €KCnepTu3a U AejCTBYBaaT KAaKo NpUMepU.

Oswue nporpamu ja 06/1MKyBaaT MAHMHATA Ha LEeNOoKynHaTa ¢yabancka KynTypa Npeky NpomoBMpatbe Ha
poAoBaTa e4HaKBOCT M MHKNY3MBHOCT yWTe 04, paHa Bo3pacT. Co co3gaBarbe Ha CpeamHa Kage U MallKuTe
N KEHCKWUTE CMOPTUCTM MOMKaT Aa yyecTByBaaT, TPEHMpaaT U ce HaTnpesapyBaaT Ha eAHaKBa OCHOBA,
nporpamuTe 3a maagu rm npeavsBuKyBaaT TPaAUUMOHANHMTE POAOBM HOPMM U cTepeoTUnu. Tue um
HyAaT MOXHOCTM Ha MaanTe CMOPTMCTM A3 KOMyHUMLUMPaaT, Aa copaboTyBaaT U Aa yyaT eaHu o4 Apyru,
pywejkun rn bapuepuTe M NOTTUKHYBajKN mefycebHo noumTyBare. Co ob6e3beayBatbe eAHaKBM MOKHOCTU
N NOTTUKHYBakbe NOYUT, OBME MPOrpamm co3aaBaaT reHepalmja Ha MaaamM CNOPTUCTM M HAaBMBAYM KoM ja
npudaKkaaT OTBOPEHOCTa, e4HAKBOCTa M BKAyYeHocTa. [loaeka dyabanckute opraHMsaummn npoaoKysaat
A3 MHBECTUpaaT BO Pa3BojOT Ha MIAAMUTe, MHTErpUPaHeTo Ha NPUHLMNUTE HA POAOBaTa eA4HAKBOCT BO
nporpamuTe 3a pa3Boj Ha MNaauTe e YEKOP KOH 3ajakHyBakbe Ha BpegHOCTUTE Ha e4HAKBOCT U e4UHCTBO
LUTO FM MpeTcTaByBa CNopToT.

[dononHutenHo, oeue nporpamm obesbeaysaaT MOXHOCTM 3a CNpaByBakbe CO POAOBaTa HepaMHOTeXKa
NpeKy NPOMOBMpPakbe Ha y4eCcTBOTO Ha AeBojuMtbaTa BO ¢pyA6anoT, UCTOPUCKM CNOPT BO KOj AOMUHMpPaaT
maxku. Co oxpabpyBarbe Ha AEBOjKMTE Aa Ce MPUKAydYaT Ha MAagMHCKM dyabanckv nporpamu, osue
WHUUMjAaTMBM MOMaraaT Aa ce 3aTBOPWM POAOBMOT ja3 M Aa Ce OTBOPM MaTOT 3a CMOPTUCTKMTE Aa
HanpeAyBaaT, Aa KOMyHMLMPaaT, Aa copaboTyBaaT M Aa yyaT edHa oA Apyra, pywejku rv bapuepute u
NOTTUKHYBAjKM B3aeMHO MOYUTYBaHbE.

MoKpaj Toa, oBMe nporpamu obesbeayBaaT MOXKHOCTM 3a pellaBakbe Ha POAOBaTa HEPaMHOTEKA MPeKy
aKTMBHO NPOMOBMpPatbEe Ha YY4ECTBOTO Ha AeBojuntbaTa Bo ¢yabanoT, CnopT BO KOj AOMUHMpPaaT maxu. Co
oxpabpyBarbe Ha AeBOjKUTE Aa ce MPUKAYYaT U Aa Ce UCTAaKHAT BO MaaguHckute dyabancku nporpamu,
0BME UHULMjaTUBKM NPUAOHECYBAaT 3a YKMHYBake Ha POAOBMOT ja3 co34aBajKku NPOCTOP CNOPTUCTKUTE Aa
Ce U34MUrHaT NOBUCOKO Ha PaHroT.



LLITo moxeTe Aa HanpasuTe

Kako ga ro Hanpasute

MoTtTnKkHeTte
BpeAHOCTH

UHKNY3UBHU

Bo nporpamuTte 3a MAaANHCKM Pa3Boj, MHKOPNOPMPajTe NPUHLMMM 33 BKAYyYyBakbe Ha poAoBaTa NepcneKkTea
M Ha TOj HaYMH Ke MM BCaguTe WHKAY3UBHUTE BPEAHOCTU Of camMOT novyeToK. OBa moKe Aa npuaoHece 3a
pylere Ha CTepeoTUNUTe U NPOMOBUPaHLE Ha OAHECYBatbEe CO NOUYUT Mefy MAaAMTe Urpayu, WTO NOTOa MOKe
[a ce npeHece Ha NOLWMpPOKaTa 3aeaHMLA.

MpomoBupajte ja poposarta
€AHaKBOCT BO Mporpamure
3a MJIAAUHCKM pPa3Boj

MporpamuTe 3a pPasBoj Ha MAAAWUTE KOW MM HarnacysaaT eAHaKBMTE MOMKHOCTU U 33 MALIKUTE U 33 KEHCKUTe
Urpayn NpuaoHecyBaaT 3a YKMHyBakbe Ha poaoBuTe npedpacyan. Kora mnaguTe vrpaum ce rnepaat cebecu
KaKo paMHOMpaBHM Ha TEPEHOT, TUe MMaaT Norosiema BepojaTHOCT 4a MM NpeHecaT oBMe BPeAHOCTU BO HUBHOTO
HaBMBa4YKO MUCKYCTBO.

Kpeupajte npumepun - KeHCKUTE Urpadnm Kou ydecTByBaaT BO NpOrpamuTte 3a pasBoj Ha maagu CTaHyBaaT
npumep 3a acNMpPaTUBHUTE MAaAN HABUBAYM.

CopaboTyBajTe co *KeHckuTe dyabanckm TMMOBM 3a A4a M 0N1eCHUTE 3ae4HUYKUTE TPEHUH3U UAKN NpUjaTencKkuTe
HaTnpeBapu, OBO3MOKYBajKM UM Ha MAaamMTe UTPaYnu Aa KOMYHULMPAAT U A4a y4aT o4, CNOPTUCTKUTE.

PogHo-pamHoONpaBHU 06yKK

BpaboTyBajTe TpeHepu Kou ce pOAHOCEH3UTUMBHM 1 pa3bupaaT Kako Aa co34adaT MHKAY3UBHA cpeanHa BO Koja
Ke ce NoYMTyBaaT CUTE Urpadmn.

NHKNY3UBEH TPEHUHT

Pa3BujTe HacTaBHM Nporpamu 3a 06ykun Kou ce GoKycupaaT Ha e4HaAKOB Pa3BOoj Ha BEWTUHU, HYAEjKM UCTO HUBO
Ha BHMMaHME M PEecypCu U Ha MALWLKUTE U XKEeHCKUTe urpadn. OHamy Kaje LWTo e U3BOA/IMBO, OpraHM3upajte
TUMOBM O, MellaH NoJ 3a TPEHMH3WN M NpKujaTeNckn HaTnpesapun. OBa He camo LITO ja NPOMOBMpPa poaoBsaTa
eHaKBOCT, TYKY 1 ja noaobpysa TMMcKaTa paboTa n copaboTkaTa. lMorpuskete ce ob6jekTUTe, BKAYyUyBajKku v
cobnekyBanHuUTe 1 ToaneTuTe, Aa ce AMU3ajHMPaHN 4a M 3a40B0NaT NOTPebuTe Ha cuTe Urpadn, 6es pasnvKka Ha
HUBHWOT MO.

CnpoBegete paboTUAHMLMU
LITO Ce OAHeCcyBaaT Ha TeMM
NOBpP3aHM co poaor,
cTepeoTunure ]

npegpacygure.

Obesbenete nnathopma 3a eAykaumja Ha MAaAWUTE yY4eCHMUM 33 BarKHOCTA Ha POAOBATa MHKAY3MBHOCT M
npeaun3BUKOT CO CTEPEOTUNUTE LWITO NpeosaaayBaat. Co3gaaeTe 6e3beaeH 1 0TBOPEH NPOCTOpP 3a AMjanor, BO
KOj YYecHMLMTEe MOKaT A3 Ce BK/Ay4yaT BO AMCKYCMM LITO Ke MM MOMOrHaT Aa rM npenosHaaTt u pasbepar
poAoBuTe Npegpacyam U HeegHaKBOCTU. PaboTMAHUUMTE MOXKaT Aa ondaTaT H13a TeMM, O Pa30TKPUBatbE Ha
MWTOBUTE 33 CNOCOBHOCTUTE Ha AeBOjUYNHbaTa U MOMUMHbATA BO CMOPTOT A0 UCTPAXKYBabe Ha PasIUYHUTE YA0ru
Bo ¢yabanot HagBop o4, Mrparbeto. MHTepaKTMBHUTE aKTUBHOCTW, WIParbeTO Y/AOMM UM PaCKaXKyBareTo




NPUKa3HM MOXKe A3 UM NOMOTHaT Ha yYecHUUUTe Aa ro caTaTt 3HaYeHETO Ha PoAoBaTa e4HaKBOCT U HEj3UHOTO
BAMjaHMe Bp3 TMMcKaTa paboTa, KOMyHMKauMjaTa U MOUYUTYBaHETO M Ha TepeHoT M Haasop oa Hero. Co
MOTTUKHYBarbe Ha noAnaboKo pasbuparbe Ha OBME KOHUENTW, PaboTUAHUUMUTE M MOTTMKHYBaaT maaaurte
urpayu fia cTaHaT 3acTanHuUM 3a PoAoBa eAHAKBOCT BO ¢yabanckata 3aeAHULA M OMNLWITECTBOTO BO LeauHa.
MpeKy OTBOPEHU Pa3roBopu M CnoaenieHn UCKYCTBa, OBME CeCUM NPUAOHECYBaaT 3a Co34aBarbe NMOUHKIY3UBHMU
1 nonpudaTtanBU cpeamHmM 3a CMTe ydecHULUM, 6e3 pas3inKka Ha HUBHUOT MNoJI.

Bknyyete eaykauwmja
poAauTenu u ctapatenm

3a

Cnposegete paboTMAHUUM M MHOOPMATUBHU CecUM 3a PoaMUTENM M cTapaTenu 3a Aa ™ uHdopmupaTe U
eAyumparte 3a pofoBaTa eAHaKBOCT M Aa OArOBOPUTE Ha HUBHWUTE FPUXKKM WU 3abayaM 3a BKAydyBatbe Ha
POAOBUTE aCMeKTM BO FaBHUTE NOUTUKMN.

Cnogenysajte ro ycnexor

CnoaeneTe ycnewHy NPUKA3HU U UCKYCTBA HA MIaAM UrPaym KoM MMasne KOPUCT o4, HanopuTe 3a BK/ydyBatbe
Ha poaoBata nepcnektnea. OBa co3gasa NO3UTUBHU HaPaTUBM KOM NOTTUKHYBAAT NOLWKMPOKO npudaKkarLe.




BKknydyyBarbe Ha JIoOKasHaTa 3aeAHMLUA BO MPOMOBMPaHETO Ha POA0BaTa
e4HaKBOCT M 3ajaKHYBaHETO Ha Y4eCTBOTO Ha *KEHWUTE U AEBOjKUTE BO

dyabanot

JlokanHaTa 3aegHu1LA e OCHOBA Ha Koja ce rpajaTt UAEHTUTETOT, BPeAHOCTUTE 1 BAKjaHMeTOo Ha KnyboT. Co
MOTTUKHYBarbe Ha 3ae4HUYKM M WHKAY3MBEH MpucTan 3a NPOMOBMpakbe Ha poaoBaTa eAHaKBOCT,
KNyboBMTE MOMaT Aa ro UCKOPWUCTaT CBOETO B/MjaHWe 3a Aa M3BPLUAT 3HayajHa NpomMeHa HaABop oA,
rpaHuLUMTE Ha CTaAMOHOT. Kora oKanHaTa 3aeHuULA e BKAyYeHa BO OBUE MHULMjaTUBM, HUBHMOT Aodat
W BANjaHWE Cce 3roNemyBaart 1 ce NOTTMKHYBa YyBCTBOTO 3a YYeCTBO Ha 3aeaHuLaTa U rpafaHuTe.

CopaboTkaTa Ha KnyboBWTE CO JOKasHWTE CaMOYyMpaBW, yYuauwITaTa M rpafaHCKMTE opraHv3auuu
co3faBa MPOCTOP 3a MOAMIHYBakbe Ha CBecTa, MPOMEeHa Ha Mnepuenuuute, NPOMEHU BO CTaBOBUTE U
OoAHecyBarbeTO, WUTO A0BEeAYBa A0 KYATYPHM U NOLWMPOKM ONLITECTBEHWN NMPOMEHMU.

KomyHuKaumjata Bo oBue popmu Ha copaboTKa urpa BakHa yaora, Taka LUTO CMTE 3auMHTepecupaHu
CTPaHW MOXaT Aa ce BKAy4YaT U Aa npuaoHecaT. Og ronemo 3Hayerbe e U nospaTtHaTa MHbopmaLmja 3a
YCMewHoCTa Ha akTUBHOCTUTE LUTO ce cnpoBeAyBaaT, obe3beaysajku A4ONONAHUTENEH YBUA, BO OHA LUTO ce
CMETa 33 HEeOMNXOAHO 33 MOro/JIeM aHra*KMaH Ha JKeHWUTe M AeBOjKUTe BO CMOPTOT M 33 AOMONHUTENHO
3ajakHyBabe W 3ajakHyBarbe Ha €4HAKBOCTa Ha KeHUTe BO CMOPTOT.

BKAy4yBarbE€TO HA NOKATHUTE YMHUTENU CAYXKM KAKO KaTaM3aTop 3a KYATYPHU NPOMEHU, HAAMMUHYBajKU
M rpaHMumTe Ha ¢yadanckoTo urpanuwTte. YcornacyBareTo CO /JIOKaJIHUTe BPeAHOCTM, acnupauun u
rPUXKK, copaboTKaTa Co cybjeKTUTe Ha JIOKaNHATa 3aeHMLA € MOXKHOCT 3a pyabanckute Knybosu ga rm
M3rpagat TemenunTe 3a poaoBa e4HAKBOCT M HaZBOpP 04 CTaAMOHOT U KOora HaTnpeBapuTe He ce urpaart.
KaKo wTo 3aeaHMLaTa CTaHYBa aKTUBEH 3aCTanHUK 3a pOA0Ba e4HAKBOCT, B/IMjaHNETO HAa KNyboT cTaHyBa
0/ pa3 Ha KOJIEKTMBHATA MOCBETEHOCT 3a CO3aBakbe NPaBeAHO M MHK/IY3MBHO OMLITECTBO Kajge Ha CuTe,
6e3 pa3/sinKa Ha NoJioT, UM Ce AaBaaT eAHaKBM MOXKHOCTM Aa HanpeayBaar.



LLITo moXe ga ce Hanpasw CO PasIMYHM JIOKANIHM 3aCerHatu CTPaHu:

YunaumwTa n 06pasoBHU MHCTUTYLMM:

CopaboTyBajTe co yynauwTaTa 3a Aa rm uHterpmpate ¢yabanckmte nporpamu Bo HacTaBHUTE nporpamu 3a GpM3MYKo obpasoBaHue U 3a
MOMYMHbA M 33 AEBOjUNHbA.

CnopTnCTUTE HEKa NPOMOBMPAAT cnopT u dyabdan M 3a MOMUMHA U 33 AEBOjUYMHbA, NPEKY OpraHM3Mparbe PaboTUAHULM U KaMMNOBM CO
yynauwrara.

OpraHusupajte ¢yadancknm KAMHUKKU U PabOTUAHMLM BO YYMAMLITATA 33 43 M 3ano3HaeTe AEeBOjKMTe CO CMOpTOT M Aa NpomoBMpaTe
aKTMBHO Y4ecTBO.

Ob6e3benete MOXKHOCTU 3a TPEHMPAHE M MEHTOPCTBO 33 HAaCTaBHUYKKUTE Mo pM3MYKO 06pa3oBaHMe 3a Aa r'M NoaobpaT HUBHUTE GyabdancKku
TPEHEPCKUN BELUTUHMU.

BocnocraseTte mefyyunamwnmn ¢yabanckm aMrm Kom ro NnoTTMKHYBaaT y4eCcTBOTO Ha AEBOjUMHbATa U MPUjaTENCKOTO HaTNpeBapyBatbe.

OnNwWTUHN U BNaAUHK Tena:

M3rpagete napTHEPCTBO CO OAZE/NeHNjaTa Ha JIoKanHaTa camoynpasa GpOKycMpaHM Ha poAoBaTa eAHaKBOCT 33 Aa Ce KoopraHusmpaar
KamnarbM M HacTaHM 3a NoAMrarbe Ha ceBecTa.

3anarajte ce 3a pacnpeaenba Ha pecypcu 3a pa3Boj Ha ¢yabanckm 06jeKkT 1 nporpamm 3a AEBOjKU U XKEHMU.
YyecTByBajTe Ha GopyMn 1 ANCKYCUM BO 3aeHNLATA 3a A3 ja NPOMOBMpPaTe BaXKHOCTA Ha poaoBaTa e4HaKBOCT BO CNOPTOT.

CopaboTyBajTe Ha MHULUMjAaTUBM KOW FO NOTTUKHYBAAT Y4ECTBOTO HA KEHUTE U AEBOjKMTE BO CMOPTOT KaKo AeN 04 NOWNPOKUTE Nporpamm
3a 34paBje U 3apasje.

lpafaHCKM opraHu3aumu:

CopaboTyBajTe 3a Aa opraHMsMparte paboTUAHMLM MU CEMUHAPW 3a 3ajaKHyBatbe Ha KEeHWUTE NPeKy CropT.

YyecTByBajTe BO KamnarbM WU HAaCTaHW OpraHM3MpaHu oA rpafaHCKM opraHuM3aumMuM 3a nogurakbe Ha CBecTa 3a pPoA4oBMTe CTepPeoTMNK BO
CnopToT.

M3rpagete MapTHEPCTBO CO rpafaHCKUTE opraHM3auuMu Kou paboTtaT Ha obpasoBaHMETO Ha AeBojuMkbaTa 3a 4a MM MHTerpupaar
aKTMBHOCTUTE 3acCHOBaHM Ha ¢ya6anoT BO HUBHMUTE NPOrpamu.

M3rpagete NapTHEPCTBO CO rpafaHCKMTE opraHusaumu 3a Aa cosgageTe 6es36egHN M MHKAY3MBHU NPOCTOPU Ha CTAAMOHUTE 33 KEHU U
[EeBOjKM1, 0BO3MOKYBajKNM HUBHO 3aCKIeHO y4yecTBo Bo ¢pyabanor.



BusHUCKM 1 cnoH3opu:

CopaboTyBajTe co I0KaNAHM BU3HUCK 3a CNOH30pUpParbe M NoaapluKka Ha ¢yabancku nporpamu 3a AeBojKM, 0be3beayBajkn pecypcu 3a
onpema, 06jeKTu 1 HacTaHu.

OcTBapeTe NapTHEPCTBO CO CMOH30PM KO ja cnogenysaaTt NocBeTeHOoCTa Ha KAyboT 3a poaoBa eAHAKBOCT U MHKAY3MBHOCT BO CMOPTOT.
OpraHusnpajte 3ae4HUYKN MHULMjATUBK CO CMOH30PUTE 32 NPOMOBUPatbe Ha NPUAO06GUBKUTE 04, y4ECTBOTO Ha KeHuTe Bo dyabanot npeky
peKknamHM 1 NPOMOTUBHM KaMnaksM.

BKkny4yeTe rm CNOH30pUTE BO HACTaHM LITO Ke ja NMOKaXaT NOoCBeTeHOCTaA Ha Kﬂy6OT Ha poAaoBaTa €AHAaKBOCT U Ke ro noteHymnpaat
NO3UTUBHOTO BﬂMjaHVIe Bp3 3aeAHMUAaTa.

3aeaHuUa 1 rpynu Ha oboXKaBaTenu:

OpraHu13npajTe HacTaHW KOM rM cnasaTt 1 NPOMOBMPaAaT 4OCTUTHYBabaTa Ha XKeHCKUTe dyabanckm TMMOBM.
CopaboTyBajTe co HaBMBaumMTe 3a Aa opraHmsnpare ¢yadbanckv GecTmBanm u TYPHUPU KOU O MOTTUKHYBAAT YYECTBOTO Ha JKeHuTe.
BkyyeTe rm HaBMBauuTe BO MAEHTUPUKYBaHETO Ha NoTpebuTe 3a NnoBeKke POAOBU U CEMEjHM CPEeANHN Ha CTaANOHUTE N TepeHuTe.

Bkayyete rn oboxKaBaTenute BO KamnakbW KOW MM NpeaM3BMKyBaaT POAOBUTE CTEPEOTUMM M NPOMOBMPAAT MHKAY3MBHA M pPasHOBMAHA
KyATypa Ha oborkasaTenu.



MoOHUTOpPMpParbe Ha yCnexoT W  UAeHTUPUKyBarbe o0bnactn  3a
noaobpyBatbe

Ha naToT KOH MOCTUrHyBakbe poAoBa eaHaKBoCT BO ¢yabanoT, cneaerero M M3BeCTyBakeTo urpaat
Ba)KHa y/iora BO NOTTUKHYBaHETO Ha HAaNpPeAoKoT U edeKTyMpPakeTo Ha 3Ha4ajH1 NpomeHU. BaxkHo e aa
ce BOCMOCTaBaT CU/IHU MeXaHM3MM 3a C/leeHe Ha POAOBOTO CMPOBEeAYBatbe Ha Pa3IMYHUTE MHULM]jAaTUBK
3a eHaKBOCT LITO rM cnpoBeaysa ¢GpyabancKMOT KNyb, a cleaeHeTo Ha YCNexoT Ha aKTUBHOCTUTE MOXKe
Aa rm 06enoaeHn MoXKHOCTUTE 3a Noaobpysatbe. OBME MexaHM3MM MOXKe Aa 6uaat noseke UAKM NOManKy
CNOXeHM, HO Tpeba Aa BKAyyyBaaT CUCTEeMaTcKo cobuparbe MoAaTouu, aHaAM3a M MPOLEHKa Ha
HanpeaoKOT BO Pas/iMyHM acnekTu, NONUTUKUTE 3a BKAyYyBarbe Ha POAOBUTE acMeKTW BO FNaBHMUTE
NONUTUKM

MoOHUTOPUPaHLETO M U3BECTYBAHETO 33 MHULUMjaTUBMTE KOM ja MPOMOBMpaaT poaoBaTa eaHaKBOCT BO
pamMKuTe Ha ¢pyabanoT moxke Aa MMa NPeaHOCTH, LTO 3HAYUTENHO Ke NpuaoHece 3a yHanpeayBakbe Ha
cnoprtoT. [ocneAHOTO M3BeCTyBarbe MOKaXKyBa TPaHCMAapPEHTHOCT M ja HamMeTHyBa OAroBOPHOCTa BO
¢dyabancknte opraHMsaumMmM BO OAHOC Ha HUBHMTE 3an0X6M 3a pogoBa eaHaksBocT. Ocurypysa Aeka
WHUUM]AaTUBUTE HACOYEHM KOH MOTTUKHYyBakbe Ha WMHKAY3MBHOCTa He ce obuuHa pPeTopuKa, TYKy ce
NOTKPENeHM CO OMUMAMBM aKUMM U MepPAUBM pe3yntaTu. [OoCTOjaHMOT MOHWUTOPWMHE M OBNACTyBa
opraHuMsaumMmTe ga uaeHTUdMKyBaaT cneumduyHM obnacTM Kage WTO MNOCTOjaT POAOBM Pa3/MKU U
bnekcMbunHo Aa rM meHysaaT M mpucnocobaT cTpaTerMmte M akKTUBHOCTMTE LITO Ce CNpoBeayBaarT,
0BO3MOKYBajKkn GOKYCMpPaHN MHTEpBEHUMM W CTpaTelKa pacnpeaenba Ha pecypcuTte. AHanmsaTta Ha
pesynTtaTuTe M NoAaTouuTe AOMNOAHUTENHO Ke T BoAM NPOLLeCUTe Ha AoHecyBarbe 04/1YKW, Kou BOAaT A0
ONUMNANBM MO3UTUBHU MPOMEHM BO CNOPTOT.

YWTe NoBasKHO, KOHTUHYMPAHOTO Ciedere U U3BecTyBarbe Tpeba Aa BKAydyBa nnaTdopma 3a AaBarbe
NoBpPaTHN MHPOPMaLMKM 33 MOCTUrHATOTO Ha 3acerHaTuTe CTPaHW BK/yYEHM BO NpPoLLeCUTe Ha poaosa
npomoLMja n NpU3HaBakbe Ha HUBHUOT NPUAOHEC, LTO Ke MOTTUKHE YYeCcTBO BO HOBMUTE NPOMEHMU.



LLITo moxeTe Aa Hanpasute

Kako ga ro Hanpasute

BocnoctaBeTe MexaHU3MHM 3a
cneperbe Ha HanpeaoKoT BO
MHUUMjAaTUBUTE 33 poOAOBa
€AHAKBOCT BO CUTE acMNeKTu
Ha ¢yabanckoTto yuectso.

PasBuBatbe Ha CTPYKTYPUPAHW CUCTEMM 3a CAEAEeHE HAa MHMLMjaTUBUTE HACOYEHM KOH MOTTUKHYBakbe Ha
WHKAY3MBHOCTa. OBMe MexaHn3MK Tpeba Aa ondataT pas/IMyHM acneKkTU Ha poaoBaTa NPOMOLMja, BKAYYUTENHO
W Pa3BOj Ha UrPayn, TPEHWHT 1 Pa3BOj Ha TPEHEPW, aHraxKnparbe Ha HaBMBaUYUTE, KanauMTeTU U AOCTANHOCT A0

3aeaHuMLUaTa.

MexaHn3mMuTe WTO MOXKe Aa ce 3emaT npeasu, BKydyBaaT, HO He Cce OrpaHMYeHmn Ha

O

PoaoBO-CeH3UTUBHO M3BecTyBake: KAybosuTe MOXKAT A3 pasBujaT M3BELUTAM KOM MM pa3noXKyBaaT
nogaTouuTe no pog, HyAejKu jacHa C/InKa 3a POS0BUTE Pas/IMKM M HanpegoK. OBoj npucTan 6asMpaH Ha
nogaTtoun obesbeayBa TPAHCNAPEHTHOCT M OBO3MOKYBa MHPOPMUPAHO AOHECYBakEe OANYKMU.
PepoBHM peBu3nK M NpoueHKu: CnpoBeayBatbe NEPUOAUYHN PEBUSUM U NMPOLEHKA Ha NPAKTUKUTE,
NoOSIMTUKMTE U NPOrpammTe Ha KAyboT 3a Aa ce ocurypa AeKa TMe ce yCornaceHu co LeanTe 3a poLoBa
efHakeocT. OBMeE NPOLEHKN MOXKaAT Aa r'M ngeHTUdUKyBaaTt obnactute Ha Kom um Tpeba noaobpysarse
W Aa rv BogaT UAHUTE aKTUBHOCTM.

AHKeTH 1 MeXxaHu3MHM 3a Ao6uBatbe NoBpaTHU MHPopmauuu: CnposeayBarbe Ha AaHKETU U MeXaHU3MMU
3a NoBPaTHU MHPOPMALMM 33 UrpaunTe, TPEHepUTe, HaBMBAUYUTE M NEPCOHAsNOT 3a Aa ce cobepar
KBa/IMTAaTUBHM CO3HAHMja 33 HUBHUTE MUCKYCTBa. OBa MOXKe A3 NOMOrHe Aa ce UaeHTUOUKyBaaT cuTe
poA0BM NPEeAN3BULM MM MOXKHOCTM 3a NoA0bpyBatse.

Benchmarking: Comparing the club's progress with industry standards and best practices, highlighting
areas where the club is excelling and areas that need further attention.

BeHumapKuHr: Cnopesysare Ha HanpeaoKoT HA KAyb6OT CO MHAYCTPUCKUTE CTaHAAPAM M HajaobpuTe
NPaKTUKKU, UCTaKHYBakbe Ha obs1acTuTe Kage KAyboT NoKarkyBa M3BOHPEAHOCTa a Ha Kou obiacTu Tpeba
MM ce 0bpHe JONONHUTENHO BHUMAHME.

HapBopelwHn eBanyauuu: AHrakmparbe He3aBUCHW OpraHM3auuM WAM eKCnepTu 3a OLEeHKa Ha
Hanopute Ha KAyboT 33 pogoBa eaHAKBOCT. HaaBopellHMTe NpoueHKn obe3benyBaaT HenpucTpacHa
nepcneKkTUBa M MOXKAT A3 NOHyAAT NPenopaKkn 3a NnogobpyBsatse.

MNpoueHKa Ha BAMjaHMeTO: PenoBHO oueHyBatbe Ha BAMjaHUETO Ha WMHULMjATMBUTE 3a POJOBa
€4HAKBOCT Bp3 LenoKynHaTa ¢yabancka cpeguHa. OBue NpoueHKM moke aa ondartat GaKTopu Kako




LUTO Ce NMPOMEHUTE BO aHraXKkMpaHOCTa Ha HAaBMBAYNUTE, 3r0IEMEHOTO YY4ECTBO Ha KEHUTE N NPOMeEHMUTE
BO POAOBMTE HOPMM BO KNy6OT M 3aeaHuMLaTa.

O AHraxupare Ha 3acerHaTMTe CTpaHM: BKaydyBarbe Ha 3acerHaTuTe CTPaHW, BKAyYyBajKkM urpauu,
TPpeHepu, HaBMBauYM M Y1EHOBM Ha 3aeAHMLATA, BO MPOLECOT Ha Caefere Ha HanpeaoKoT. HuBHuTe
CO3HaHMWja MoXaT Aa o6e3benaT BpeaHM NepcrneKkTMBY 3a epeKTUBHOCTA Ha HamopuTe 3a BK/yYyBatbe
Ha POAOBMTE acMNEeKTU BO MMaBHUTE MOAUTUKM.

o Pa3nnuHM mMexaHu3MM 3a U3BecTyBake: PasBMBarbe Ha jaCHM MeXxaHM3MM 3a WM3BecTyBarbe 3a
cnogenysatbe MHGOPMaUMM BO BPCKA CO HampeaoKOT CO 3acerHatute cTpaHu. OBa MOXKe Aa BKAY4M
ob6jaByBatbe roAMILIHN U3BELTaKn, OpraHM3nparbe CoCcTaHoLM BO rpaackoTo cobpaHve uam co3aaBakbe
Ha nocebeH Aen Ha Beb-CcTpaHMLaTa Ha KAy6OT 3a TpaHCNapPEeHTHOCT.

PenoBHOTO cobuparbe M aHanM3Mparbe Ha NogaTouuTe MOBP3aHM CO POAOBATA 3aCTANEHOCT, MOXHOCTU U
MCKYCTBA MOXKe Aa obe3beamn BpeaHU yBUAKM BO 0biacTuTe Ha Kou um Tpeba noaobpyBarse

Pa3BujTe nnaH 3a cnegemve,
naeHTUPUKyBajTe uenm wu
cnegete ro HanpeaoKoT

JacHo geduHupajTe rin ueaunTe 3a pogoBa e4HAKBOCT U NPETBOPETE MM BO KOHKPETHU, mepaunsu uenun. Osue uenmu
Tpeba Aa ondaTaTt noBeke AMMEH3UM, BKAYYMUTENHO 3aCTaNeHOCT Ha KEHUTE Ha CUTE HUBOA, eAHAKBM MOXHOCTH
3a Y4YecTBO M INAEPCTBO U CEBKYMHA MHKAY3UBHOCT Ha ¢pyabasnckaTta cpeamHa.

NaeHTudUKyBajTe rn penesaHTHUTE KAydyHU nHankatopu (KPI). Osume KPl moke aa ce oaHecyBaaT o4, MPOLLEHTOT
Ha YKEHCKM UFpayM M TpPeHepu A0 POAOBMOT COCTaB Ha TenaTa 3a oAasydvyBarbe BO Knybot. Passujte 36ump
ceondaTHU 1 peneBaHTHU MHAMKATOPU rapaHTMpa AEeKa NPOLECOT HA MOHUTOPUHE A010BYBa ceondaTteH nornes
Ha HanpeaoKOT BO poAoBaTa €4HaKBOCT.

CnposeaeTe CTPYKTypMpaH cuctem 3a cobuparbe M aHanM3a Ha nogaToum. PeoBHOTO cobupatrbe NoaaToum HK3
pasNMYHM oadeneHunja - NoUYHYBajKM 04, Pa3Boj Ha Urpayn A0 aAMUHUCTPATMBHM ynoru - ob6esbeaysa ocHOBa 3a
TOYHO M 3aCHOBAHO Ha A0Ka3n MOHUTOPMHT. 3a Aa ce 0b6e3bean KBaNMTETOT Ha noaatouute, Kaybosute Tpeba
[a BOCNOCTaBaT PUropo3HM NPOTOKOAM 3a cobupatbe NoA4aToLM, HarnacyBajku ja TOYHOCTA, KOH3UCTEHTHOCTA U
TpaHcnapeHTHoCTa.

Hanpegokot Tpe6a [Ja ce cnean BO OAHOC Ha yTBpAeHUTEe Luenn WTo U3SUCKYBa peaoBHO U3BeCTyBatbe U aHa/1M3a.

Tpeba ga ce BOCMOCTaBaT LMKAYCU HA M3BECTYBakbe - MECEeYHM, KBapTaiHW WAM FOAMLIHW - 33 Aa UM ce
0BO3MOMM Ha KAyboBMTe Aa ro npoLeHaT HanpeaoKoT, Aa M uaeHTuduKyBsaaT npeams3smumTe U Aa rm ciasar




ycnecute. OBue u3BewTanm Tpeba fda ondaTtaT ceondaTeH npernen Ha Hanopute Ha oOpraHuW3aumjaTa,
Harnacysajku rin obiactute Ha noaobpyBatbe U 061acTUTe KoM BapaaT NOro/iemMo BHUMaHMe.

CobpanunTe nogaTtoum Tpeba pegoBHO Aa ce NperieaysaaTt U aHaAU3MpPaaT, AEHTUOUKYBAjKU M TPEHAOBUTE,
pasnMKMTe UM noTeHuujanHWTe ob6nacTM 3a UHTepBeHumja. Kou BoAaT A0 MHOOPMMPAHUM OAAYKM M
npunarogysarba Ha UHUUMjATUBUTE 33 MPOMOBMPatbe M BKAYyYyBarbe Ha PoAoOBaTa eAHAKBOCT, OCUTYpYyBajKu
[EKa Tue ce ycoraaceHu co notpebuTe Ha opraHMsaumjaTa M Ha nownpoKata pyabancka saegHmua.

Cospapetre nnarpopmmu 3a

OTBOpEH  Aujanor  mery
3acerHaTuTe  CTpaHM  3a
cnpasyBatbe co
npeaussuuuTe n
cnopgenyeatbe Ha
HajaobpuTe NpPaKTUKM BO
NPOMOBUPAHETO Ha
pogoBaTa eAHAaKBOCT BO

CNOPTOT U BK/ZIy4yyBatbeTO Ha
poaosute dCNEeKTn BO
rnaBHuUTe NOJINTUKMWN.

NaeHTuduMKyBajTe ro TMNOT Ha naaTtdopma 3a usbpaHaTta rpymna Ha 3acerHaTi CTpaHM, Koja Ke CAYXKMU Kako
NPOCTOP 3a UCKPEHM AMCKYCUW, 3ae4HMYKO peluaBarbe Ha Npobiemu M pasmeHa Ha Hajaobpu NPaKTUKKM 3a
NpoMoBMparbe Ha POAOBaTa €4HaKBOCT BO CMOPTOT M BKAyYyBatbe Ha POAOBUTE acMeKTU BO FNaBHMUTE
NONUTUKMN.

3a ga ce onecHU MHKAY3MBHOTO Y4eCTBO, OCUIYpPYyBajKM Ce AeKa MepcrneKkTUBUTE Ha Urpaunte, TpeHepwuTe,
aAMUHUCTPATOPUTE, HAaBUMBAYUTE U YNEHOBUTE Ha 3aeAHMLATA Ce CAYLWHATU U LLEeHeTH, CBMKYBaAjTe PeaoBHU
coCTaHoUM, paboTUAHMUM Uan GOpPYyMU, UTH.

Mpur3HaBajKkM MM NOCTOEYKUTE POAOBM PA3NUKKM U Bapuepn, Ke ce MHULMPAAT 3HayajHU Pa3roBopu 3a Toa Kako
Aa ce HagmuHaTt. OBMeE AUCKYCMM MOMKe Aa ce GOKyCcMpaaT Ha MAEHTUDUKYBakbe CUCTEMCKM Npallakba Kako WTo
ce HeeAHaKBMTE MOMKHOCTU, POAOBUTE Npeapacyan u bapnepute 3a KeHCKOTO Y4ecTBo.

OpraHu3npajTe cecum Ha KoW 3acerHatute CTpaHM Ke MOKakaT YCNewHW WMHULMjaTUBU KoM edEeKTUBHO ro
NpPOMOBMpPase BKAYYyBatb€TO Ha POAOBMTE acNeKTU BO FNaBHUTE NOAUTUKKU. bes pasnnka ganum ce pabotu 3a
WCTaKHyBakbe Ha YCMEeLHWN XKEHCKM TPEHEePCKN NPOorpamu, MHULMjaTUBK 33 aHraXkuparbe Ha HaBMBaUYUTE MK
WHKAY3MBHU 06jeKTH, OBME MPUMEPM CAYXKAT KaKo MHCMMpaumja 3a Apyrute KNybosu Aa ce penavumpaat u
npunarogat. OBaa pasmeHa Ha Hajao0bpyM NPaKTUKM He caMmo LWTO ro 3abp3ysBa HaNnpPeaoKOT TYKY M NOTTUKHYBA
34paBa KOHKypeHUuja mefy KnybosuTe 3a Aa BoAAT BO HaNOpUTe 3a POA0Ba e4HaKBOCT.

Tpeba ga ce KopuctaT OHAajH popymu, BebMHApM M AMCKYCUM 33 couMjanHMTe meanymu, buaejkm Tue
0BO3MOMKYyBaaT AMCKycuMTe Aa ondaTaT NoWnpoKa nybanKa, Aypu U 4a rv HagMnHaT GU3NYKUTE rpaHnULM 1 Aa
BKAy4uuTe rnobanHa saeaHMLA NOCBETEHA HA PoAoOBaTa eAHaKBOCT.

Osue nnatpopmm Tpeba Aa NOTTUKHAT OTBOPEHM U UCKPEHWN OUCKYCUM 3@ NPEAN3BULMTE CO KOWU Ce coodyBaaT
KEHUTE BO pas3nMyHM ynorn Bo ¢yabanckata 3aegHuua. Co obesbenysarbe Ha Oe3beaeH npoctop 3a




noeAvHUMTE Aa M CnoAenaTt CBOMTE UCKYCTBA U FpUK, Knybosute moskat ga aobujat ysua 8o cneunduyHute
6apuepun Kom mosKaT Aa ro nonpeyaT HanpeaoKoT.




Cnaseme Ha yCrnexoT

MpocnaByBareTO Ha YCNEXOT Ha MHWMUMjaTUBUTE 33 POAOBa MpomouMja e noseKke of Npu3HaBarbe Ha
[OOCTUrHyBarbaTa; Toa MCMpaKka rnacHa nopaka AeKka KayboBuTe ce NOCBETeHW Ha MNOTTUKHYBakbe Ha
WHKAY3MBHA cpeauHa. OBaa MOCBETEHOCT, NoAAp)KaHa CO MOHWUTOPMUHI, CTpaTeWKM Kamnakbu WU
KO/MIeKTMBHO MpU3HaBatbe, Herysa KyATypa Ha eAHaKBOCT LTO ro HaAMMHyBa CMOPTOT, CO34aBajku
NO3MTMBHO B/AMjaHMeE BP3 ONWITECTBATa BO Lie/nHa.

Ba)KHO e 4a ce MMa Ha yM AeKa Kora Ce C/1aBM yCrnexoT, NoCBeTeHOCTa 1 paboTaTa Ha cuTe BKAydeHu Tpeba
[a ce NpenosHaart, BKAyYyBajKM MM urpaymTe, TPeHepuTe, NepcoHanoT, CNoH30pUTE UM HaBMBaUYUTE, U
TMe Tpeba Aa 6uaaT oxpabpeHM M MOTMBMPAHM Aa NPOAOAXKAT CO HMBHATa BKAYYEHOCT BO
NPOMOBMPaHLETO POAOBA eAHAKBOCT BO KAYy6OT M NoLWIMPOKaTa 3aeaHuMLa.

byuyetute 3a npomosupatbe Tpeba Aa ce nnaHMpaaT BP3 OCHOBA Ha CMpPOBeAeHUTE UHUUMjaTMBM 3a
cnegerbe Bo peanHo sBpeme. OBa MM 0BO3MOXKYBa Ha K1y6oBUTe 4a r'M ONTUMMU3MpPaAaT CBOUTE Pecypcu u
[a ce MorpuxKat KamnarbuTe ga 6MaaT HacouyeHW KOH oapedeHa rpyna u BavjatenHu, bugejkm Toa ce
(GUHAHCUCKM MHBECTMLMM, HaNpPaBeHW BO COMNAcHOCT CO LieITe Ha KNyboT M NocaKyBaHWUTE pe3ynTaTi Bo
NPOMOBMPaHLETO Ha poAOBaTa eAHaKBOCT.

KomyHMKaLMjaTa WTO ro cAaBM ycnexoT mMopa Aa buae HacodeHa KOH oApedeHa rpyna U epeKkTuBHa.
KomyHuKaumjaTa 3a ycnexot Tpeba Aa ce npunaroam Ha pasnndHa nybaunka. CosgasarbeTto npucnocobeHn
nopaku rapaHTMpa AeKa cuTe 3acerHaTu CTpaHu ja pa3bupaaT BarKHOCTa Ha ycnexoT. Of, CyLTUHCKO
3Hauerbe e ynoTpebeHNoT jasmK 4a NPoOMOBMpPa NO3UTUBHM HapaTUBK, MHKAY3Uja, Pa3IMYHOCT U POAOoBa
eHaKBOCT.

MpomMmoBMparbeTOo Ha ycnexoT BO WMHMUMjaTUBWUTE 3a POAOBA €4HAKBOCT C/AY)KM 3a 3acuiyBarbe Ha
rNacoBMTE Ha KEHUTe CMOPTUCTKM, TPEeHepW, MepcoHan W HaBuBadu. WAeHTUPUKyBarbeTOo W
NPOMOBUPaHLETO Ha HUBHUTE YCMecKn co3AaBa BUAAMBU NMPMMEPU 3a NAHWUTE cnopTMCTM. OBa 3ajakHyBakbe
€ O CYWTMHCKO 3Hayere 3a Aa Ce NOTTMKHAT MAaguTe AEeBOjKM M MEeHM aKTMBHO Aa yyecTByBaaT BO
CNOpPTOT, NPeAn3BUKYBajKN M POOOBUTE CTEPEOTUNM N 3aMUCIYBajKKN ce cebecn Kako MAHU NMaepu BO

¢dyabanort.

MeanymckaTa MNOKPUEHOCT U MNO3UTUBHWUTE MNPWMKA3HWM Ha COUMjaNHUTE MPEXM 3a ycnecuTe Ha
WMHUUMjaTUBUTE 3a 3ajaKHyBakbe Ha PoAoBaTa eAHaKBoCT Bo ¢yabanoT Ke ja 3rosiemat BUANMBOCTA U Ke ro
3ajakHaT yrn1egoT Ha KnyboT M MHAMPEKTHO Ke NOTTUKHAT NOLIMPOKM ONWTECTBEHN NPOMEHMU.



Co-funded by
the European Union

duHaHcupaH og, EBponckaTta YHuja. Cenak, MCKaXKaHMTe CTaBOBM M MUC/IEHa Ce Camo Ha aBTopoT(uTe) u
He Mopa Ja rv ogpasyBaaT cTaBoBuTe Ha EBponckata yHuja uau EBponckata M3BplUHA areHuuja 3a

obpasoBaHue u kynTypa (EACEA). Huty EBponckata YHuja, HuTy EACEA He moxaT aa buaat oAroBopHK 3a
HUB.



Smjernice za unaprjedenje rodne
ravhopravnosti kod aktivhog i pasivnog
ucescéa u sportu (fudbalu)
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Kako ¢e se koristiti ove smjernice?

Ove smjernice su kreirane da promovisu rodnu ravnopravnost i povecaju ucesce djevojcica i Zena u
fudbalu. lako su ciljano pisane za fudbalske klubove i jacanje rodne ravnopravnosti u fubalu, mogu se
koristiti u Sirem kontekstu za bilo koji sport, jer su namijenjeni da sluze kao sveobuhvatan putokaz za
stvaranje inkluzivnog, raznolikog i osnazujuéeg okruZenja unutar sportske zajednice. One predstavljaju
skup aktivnosti, koji klubovima omogucava da izaberu pojedinacne inicijative i kroz strukturirani pristup,
da jacaju rodnu ravnopravnost i privuku i angazuju Zene u sportu (fudbalu). Osmisljene su da obezbijede
put klubovima da privuku vece ucesée Zena u sportu, i Sto je vazno, da im pomognu u liberalizaciji
fudbalskih klubova, podsticuci osjecaj pripadnosti, zajedniistva i osnazivanja.

Primarni cilj na ovom putu je razbijanje tradicionalnih barijera, rjeSavanje rodnih dispariteta i stvaranje
raznolikog sistema koji koristi potencijal Zena u fudbalu. Zbog toga ove smjernice prepoznaju znacaj i
aktivnog i pasivnog ucesca, obezbjedujuéi da se rodna ravnopravnost jaca u svim segmentima, i kod
menadZmenta, sportista, trenera, skauta i fudbalskih navijaca.

Smjernice imaju za cilj da pruze mnostvo ideja, koje treba prilagoditi resursima, ljudskim i finansijskim,
pojedinacnih klubova. Ovaj skup ideja nije konacan. Postoji jos ideja i inicijativa koje se mogu sprovesti.

Ove inicijative ne bi trebalo da budu jednokratne. Trebalo bi da pocnu kao skup ideja za kreiranje akcionog
plana koji ¢e obezbijediti promjenu u politici kluba i ukidanje razlicitosti, kao i da privuce Zene da preuzmu
ativniju ulogu.

Kako da korsitite smjernice:

13. Upoznajete se sa sadrZajem smjernica: ProcCitajte smjernice u cjelini kako biste stekli uvid u
aktivnosti koje promovisu rodnu ravnopravnost i povecéaju ucesée Zena u fudbalu.

14. Identifikujte relevantne aktivnosti za vasu organizaciju: Pregledajte aktivnosti koje su predloZzene
u smjernicama i identifikujte i dajte prioritet onima koje odgovaraju vasoj organizaciji. Uzmite u
obzir faktore kao Sto su veli¢ina vaSe organizacije, resursi, postoje¢e politike i inicijative za
ukljucivanje rodnih pitanja.

15. Prilagodite prakse kapacitetima i potrebama vase organizacije: Kada identifikujete relevantne
prakse, prilagodite ih specificnim potrebama i ograni¢enjima vase organizacije. Razmislite kako
moZete da ugradite ove prakse u postojece strukture i procese vase organizacije.

16. Razvijte akcioni plan: Na osnovu aktivnosti koje ste odabrali i prilagodili, razvijte akcioni plan koji
navodi korake koje c¢ete preduzeti da sprovedete. Obavezno ukljucite jasne ciljeve, vremenske
okvire i indikatore uspjeha.

17. Sprovedite aktivnosti iz akcionog plana i nadgledajte napredak: Sprovedite aktivnosti iz akcionog
planai pratite napredak ka postizanju zadatih ciljeva. Redovno radite evaluacija postignutog, kako
biste utvrdili efikasnost planiranih aktivnosti i po potrebi prilagodili dalju implementaciju.

18. Podijelite svoje uspjehe i izazove: Dok sprovodite inicijative za jatanje rodne ravnopravnosti,
obavezno podijelite svoje uspehe i izazove sa drugima. Razmislite o tome da podijelite svoja
iskustva kroz studije slucaja, ¢lanke ili prezentacije kako biste pomogli u promociji najboljih praksi
u oblasti rodne ravnopravnosti.



Uvod

Zasto je vazno unaprjedenje rodne ravnospravnosti u fudbalu?

Fudbal je najpoznatiji i najpopularniji sport na planeti. Jo$ od sredine 19. vijeka, razliCite verzije igre su se
igrale u Skolama i zajednicama. Sa rastom popularonosti fudbala, postala je ocigledna potreba za
standardizovanim pravilima. Formiranje Fudbalskog saveza u Engleskoj 1863. godine predstavlja kljucnu
prekretnicu u istoriji sporta. Uspostavljena su prva konkretna pravila koja su kasnije postavila osnovu za
modernizaciju i unapredenje igre, nakon Cega je privlacnost fudbala brzo prevazisla nacionalne granice i
ovaj sport je postepeno zavladao svijetom.

Osnivanje medunarodnih fudbalskih takmicenja dodatno je ucvrstilo globalni domet fudbala. Prva
medunarodna utakmica odigrana je jo§ 1872. godine izmedu Engleske i Skotske, $to je oznatilo pocetak
tradicije koja je na kraju dovela do formiranja FIFA (Federation Internationale de Football Association)
1904. Uloga FIFA u nadzoru medunarodnog fudbala i organizovanju dogadaja poput Svjetskog prvenstva
je podigla igru na novi, visi nivo. Svjetsko prvenstvo u fudbalu pocelo je da se igra od 1930. godine i
predstavlja vrhunac fudbalskog takmicenja. Ovaj dogadaj svake Cetiri godine okuplja nacije i
reprezentacije iz cijelog svijeta, njegujuéi drugarstvo, kulturnu razmjenu i intenzivno sportsko rivalstvo.
Svjetsko prvenstvo u fudbalu je prevazislo sport i postalo je spektakl koji ne poznaje granice i koji je ocarao
milijarde gledalaca Sirom svijeta i ujedinio narode iz razlicitih sredina.

U svojoj evoluciji, fudbal je ostavio neosporan trag u drustvu. Pored uloge izvora zabave, ovaj sport je
doprinio njegovanju nacionalnog ponosa, promociji jedinstva i stvaranja osjecaja identiteta medu
zajednicama. Djelovao je kao platforma za drustvene promjene, gdje su sportisti i navijaci podjednako
koristili svoj uticaj za rjeSavanje pitanja, od rasizma do rodne nejednakosti.

Rodna ravnopravnost u fudbalu i fudbalskim klubovima nije samo simboli¢an gest ve¢ transformativni
korak koji ima potencijal da redefiniSe sam sport. Rodna ravnopravnost i razli¢itost postaju ne samo eticki
vec i strateski imperativi za klubove koji imaju za cilj da postignu rezultate, kako na terenu tako i van njega.
Savremeni fudbal se razvija, sa sve veéim naglaskom na jednakosti, raznolikosti i inkluziju. Fudbalski
klubovi vise nijesu samo sportski subjekti, ve¢ i moc¢ne platforme sa znacajnim drustvenim uticajem.
Prihvatanje rodne inkluzije uskladuje klubove sa ovom promjenljivom dinamikom, istovremeno ubirujéi
brojne prednosti koje se protezu van definisannih granica same igre.

Dajuci prioritet rodnoj raznolikosti u svojim redovima, klubovi Salju snainu poruku drustvene
odgovornosti, odrazavajuci Siru posvecenost jednakosti i pravicnosti. Ovo ne samo da odjekuje medu
navijacima, vec sluZi i kao magnet za talente. Kada Zene koje su sportistkinje, treneri, zaposlene u upravi
ili navijacice, vide klub koji cijeni i podrzava njihovo ucesée u sportu, to jaca ugled kluba kao eticke i
napredne organizacije.

Stavi$e, rodna ravnopravnost u fudbalskim klubovima njeguje kulturu inovacija. Pokazalo se da
diverzifikovani timovi stvaraju kreativnija resenja, bolje rjeSavaju probleme i imaju Siri spektar ideja od
klasi¢nih, odnosno homogenih. Ovo se prenosi i na fudbalski teren. Ukljucivanje Zena u trenerske i liderske
uloge uvodi nove strategije, taktike i stilove igre koji mogu da unesu drugaciji i bolji pristup kluba. Rodna
raznolikost povecava intelektualni i strateski opseg kluba, Sto rezultira boljim donosenjem odluka i

konkurentskom prednosti.



Razvoj karijernog puta za Zene, sportistkinje, trenere i zaposlene u upravi kluba ne samo da podstice razvoj
talenata, vec i njeguje sistem u kojem Zene mogu napredovati.

Gledajuci uticaj fudbalskih klubova na drustvo i lokalnu zajednicu, oni imaju duboko ukorijenjen uticaj na
Fivote svojih navijaca. Na sportiste i klubove se gleda kao na uzore. Zene i djevojke, koje su kroz istoriju
bile nedovoljno zastupljene uopste u sportu, sa inicijativama za povecanu rodnu ravnopravnost i
promociju Zenskog fudbala, se sada bolje identifikuju sa klubom i njegovim ciljevima. Tako stvaraju i
inspiriSu nove generacije Zena koje igraju fudbal i navijaju za svoje klubove. Ova ekspanzija baze navijaca
ne samo da povecava prihode klubovima vec i pojacava pozitivan uticaj kluba na drustvo.

Prihvatanje razli¢itosti i promocija rodne ravnopravnosti u fudbalu, uskladuje klubove sa progresivnim
vrijednostima danasnjeg svijeta, i nudi opipljive prednosti koje se protezu dalje od pobjeda i poraza.
Fudbal je odraz drustva, a klubovi imaju jedinstvenu priliku da pokrenu pozitivne promjene zagovarajudi
rodnu inkluziju. Vrjednovanjem doprinosa svih, bez obzira na pol, fudbalski klubovi utiru put ka
inkluzivnijoj, inovativnijoj i uspjesnijoj buduénosti — kako unutar sporta tako i u Siroj globalnoj zajednici.

Unaprjedenje rodne ravnopravnosti u sportu

Uspjesno unaprjedenje rodne ravnopravnosti u sportu zahtijeva viSestruki i strateski pristup koji obuhvata
nekoliko kljuénih faktora:

Rukovodstvo: Snazno vodstvo na svim nivoima, od uprave kluba do upravljackih tijela, je od sustinskog
znacaja. Jasna i nepokolebljiva posvecenost unaprjedenju rodne ravnopravnosti trebalo bi da bude
ugradena u misiju, vrijednosti i strateske planove kluba. Rukovodstvo treba da razvije i primijeni rodno
osjetljive politike koje obezbjeduju jednak pristup i mogucénosti za sve. Ove politike treba da se prosire na
regrutovanje, razvoj sportista, sastav trenerskog osoblja, angaZovanje navijaca i joS mnogo toga.

Zainteresovane strane: Sve zaniteresovane strane, ukljuCujuéi upravu, sportiste, trenere, navijace,
sponzore i Siru zajednicu moraju biti da budu ukljuceni i angaZovani u cilju unaprjedenja rodne
ravnopravnosti. Oni pruZiti razli¢ite perspektive i doprinijeti uspjehu inicijativa za rodnu ravnopravnost.

Edukacija i podizanje svijesti: Podizanje svijesti o pitanjima rodne ravnopravnosti u klubovima i
zajednicama je klju¢no. Edukativne radionice, kampanje i programi obuke ¢e dovesti u pitanje stereotipe,
predrasude i norme koje ometaju napredak.

Vidljivi uzori: Promocija uspjesnih sportistkinja, trenera i Zena lidera u sportu kao uzora moze da inspirise
buduce generaciju i da preoblikuje svijest o ulogama Zena u sportu.

Partnerstva i saradnja: Saradnja sa Skolama, opStinama, organizacijama civilnog drustva i drugim
zainteresovanim stranama fokusiranim na rodnu ravnopravnost pojacava uticaj inicijativa i podstice
jedinstven pristup svih ka dostizanju ciljeva.

Investicije i resursi: Adekvatni resursi, kako finansijski tako i ljudski, su neophodni kako bi iniicjative i
aktivnosti bile odrzive. Ulaganje u objekte, programe obuke i kampanje za podizanja svijesti pokazuje
istinsku posvecenost promjenama.



Redovno praéenje napretka, evaluacija i prilagodavanje: Kontinuirano ocjenjivanje efikasnosti inicijativa
kroz redovne revizije, procjene i analizom povratnih informacija, osigurava da strategije ostanu relevantne
i imaju uticaj.

Dugorocna perspektiva: Postizanje rodne ravnopravnosti je dugorocan poduhvat koji zahtijeva upornost
i strpljenje. Za odrZive promjene je potrebno vrijeme, i potrebni su istrajni napori da bi se postigli trajni
rezultati.

Kulturoloska promjena: Uspjesno unaprjedenje rodne ravnopravnosti zahtijeva i odredene kulturoske
promjene kako u klubu i u drustvu, prevazilazenjem postojecih drustvenih normi, vrijednosti i stavova koji
odrZavaju rodne disparitete.

Proslava uspjeha: Prepoznavanje i proslavljanje uspjeha u unaprjedenju rodne ravnopravnosti jaca
vaznost stalnih napora i motivise zainteresovane strane da nastave da pokrec¢u promjene.:

Rukovodstvo i upravljanje

Rukovodilacke i upravljacke strukture su srz svakog kluba. Pored planiranja pobjeda na terenu, ove
strukture su kljune za unaprjedenje rodne ravnopravnosti u klubu i u sportu. lako je posveéenost rodnoj
ravnopravnosti znacajna, sama posvecenost nije dovoljna. Potrebno je da se stvori jasan plan i da se istraje
i primijene nacela i pravila kako bi doslo do promjene.

Namjere da se jaca rodna ravnospravnost moraju da se pretoce i u osnovne klupske vrednosti, u klupsku
misiju i strateske planove. Misija, vrijednosti i strateski planovi kluba predstavljaju moralni kompas kluba,
koji vodi procese donosenja odluka i sprovodenja aktivnosti. Neophodno je da jacanje rodne
ravnopravnosti u osnovne postulate kluba ne predstavlja samo Zelju ve¢ i odlu¢nost da se podstakne
inkluzivnost. Ovu posvecenost treba jasno artikulisati, naglasavajuéi namjeru kluba da iskorijeni rodne
disparitete na svim nivoima. Ovakav osnovni stav postavlja prvi i najvazniji korak za svaku narednu akciju
i ¢ini da rodna ravnopravnost nije smao zamisao, ve¢ osnovni princip identiteta kluba.

Kljuénu ulogu na putu ka unaprjedenju rodne ravnopravnosti u klubovima imaju rukovodece pozicije.
TezZnja ka rodno uravnoteZzenom rukovodstvu i tijelima za donosSenje odluka treba da bude vise od cilja u
dokumentima. Potrebno je ciljano raditi na ukrstanju razlicitih perspektive utkaju u osnov uprave kluba.
Jac¢anje rodne ravnoteZe u upravi, odborima i rukovodeéim pozicijama kluba stvara diverzifikovano
okruzenje u kome cCe se susretati razliCite ideje, drugacija iskustva i videnja.

Stvaranje rodno ravnopravnog okruZenja mora biti podrZzano u politici kluba, koje ¢e sveobuhvatno
podrzZati i pokrenuti ostvarivanje bolje rodne ravnopravnost. Politike omogucavaju da se namjere za
jaCanje rodne ravnopravnosti pretvore u opipljive akcije. Razvijanje i primjena politike u hijerarhiji kluba
obezbjeduju jednak pristup i mogucénosti za sve, bez obzira na pol, i od najvece je vaznosti. Ove politike
treba da obuhvate Citav spektar djelovanja kluba, od selekcije kadrova do procesa donosenja odluka. One
sluZe kao stit od predrasuda, promovisuéi pravicnost i inkluzivnost.

Da bi primjena donijetih politika rodne ravnopravnosti bila efikasna, neophodno je postaviti jasne
smjernice kojih ¢e se svi prdrzavati i sprovoditi redovnu obuku za sve zainteresovane strane, a ujedno i



sistematski pratiti njihovo sprovodenje. Potrebno je da se stvori osnov da ove politike ne budu mrtvo slovo
na papiru, ve¢ da postanu primjenjlivi mehanizmi promjene. Programi edukacije i podizanja svesti moraju
biti osmisljeni i rasporedeni tako da edukuju sve zainteresovane strane o znacaju rodne ravnopravnosti i
nacinima na koji je ona povezana sa uspjehom kluba. Stavise, politike ne bi trebalo da budu stati¢ne, one
bi trebalo da evoluiraju zajedno sa promjenljivom slikom rodne dinamike i drustvenih normi.

Politika rodne ravnopravnosti treba da se proteZe i izvan unutrasnjeg poslovanja kluba. Klubovi imaju
znacajan uticaj u drustvu i zagovarajuci rodnu ravnopravnost, mogu biti katalizatori Sirih drustvenih
promjena. Saradnja sa drugim sportskim organizacijama, Skolama, organizacijama civilnog drustva i
lokalnim samoupravama moZe pojacati uticaj ovih politika, uvodeci kulturu rodne ravnopravnosti u sve
segmente drustva.



Sta mozete da uradite

Kako

Jasna posvecenost
rodnoj ravnopravnosti
u misiji, vrijednostima
i strateSkim planovima
kluba.

Cilj je da se rodna ravnopravnost integriSe u DNK kluba. Zapocnite revizijom misije, vrijednosti i strateskih planova
kluba. U nih unesite jasnu odluc¢nu izjavu o posveéenosti rodnoj ravnopravnosti. Ova izjava ¢e dati principijelan ton
svim daljim aktivnostima i saopstava posvecenost kluba njegovanju inkluzivnog, rodno ravnopravnog okruzenja u
kojem svi napreduju. Ova izjava treba da bude razradena i integrisana kao vodedi princip u svakom procesu
donosenja odluka. Uklju¢ivanjem svih zainteresovanih strana (od sportista, i trenera preko ¢lanova uprave i drugih
zaposlenih pa sve do navijaca) u proces razvoja jasne posvecenosti rodnoj ravnopravnosti u klju¢na dokumenta, kroz
inkluzivni i transparentni proces, obezbjeduje se kolektivno vlasnistvo nad ovom obavezom. Redovna komunikacija
o inicijativama kluba za rodnu ravnopravnost sa svim akrterima pojacava kolektivno vlasnistvo, transparentnost i
odgovornost za dostizanje ciljeva.

Tezite rodno
uravnotezenom
rukovodstvu i tijelima
koje donose odluke.

Posvecenost unapredenju rodne ravnopravnosti treba da se prosire na rukovodstvo i sva tijela koja donose odluke.
Prioritet treba dati prepoznavanju i podsticanju jacanja uloga Zena u klubu i unutar klupske mreze.

Potrebno je postavljanje jasnih ciljeva za rodnu zastupljenost u svim rukovodec¢im ulogama, od odbora do komiteta i
rukovodecih pozicija.

Aktivno traziti i podsticati kvalifikovane i iskusne pojedince svih polova da ucestvuju. Sprovedite transparentne
procese selekcije koji prije svega uzimaju u obzir vjestine i stru¢nost.

Neophodno je obezbijediti obuke za razvoj rukovodilackih sposobnosti prilagodene Zenama, osposobljavajuéi ih da
samouvjereno preuzmu rukovodece uloge.

Uspostaviti mentorske programe koji povezuju ambiciozne lidere sa iskusnim mentorima koji mogu voditi njihovo
putovanje.

Stvaranje i
sprovodenje politika
koje osiguravaju
jednak pristup i
mogucénosti za sve u
hijerarhiji kluba

Razvijte sveobuhvatne politike rodne ravnopravnosti koja obuhvataju zaposljavanje, unaprjedenja, evaluaciju ucinka
i drugo. Potrebno je obezbijediti transparentnost u procesima i mjerilima za evaluaciju ucinka, ne ostavljajuci
prostora za pristrasnost. U cilju efikasnog sprovodenja politka neophodno je jasno iskomunikacirati sve aspekte
razvijenih politika svim zainteresovanim stranama. Redovne obuke sa ciljem upoznavanjem sa politikama i
rodnosenzibilisanje svih zaposlenih i svih zainteresovanih strana. Kontinuirano vrsite nadzor primjene politika i
ocenjujte njihovu primjenu. Redovno analizirajte prikupljene podatake i revidirajte politike kako bi ostale relevantne
skladu sa razvojnom rodnom dinamikom i teznjama.

Uspostaviti i sprovoditi
stroge politike protiv
diskriminacije i
uznemiravanja, koje
Stite sve ucesnike od
rodno zasnovane

Razvitijte efikasnu politiku protiv diskriminacije i uznemiravanja sa jasnim definicijama i smjernicama sta predstavlja
diskriminaciju i uznemiravanje, detaljno definisanim procesom provjere prituzbi i utvrdivanje odgovornosti
pocinilaca.

Uspostavite jasne mehanizme podnosenje prituzbi, koji Stite identitet podnosioca tokom procesa istrage. Stvorite
jasne smjernice za sprovodenje istrage kojima se smanjuje mogucnost (i strah podnosioca) od odmazde. Omogucditi
da se prituzbe o diskriminaciji i uznemiravanju podnose na vise nacina, uklju¢ujuéi anonimne opcije.

Obezbijediti sisteme podrske Zzrtvama diskriminacije i uznemiravanja, kao $to su usluge savjetovanja. Sprovedite




diskriminacije i
zlostavljanja.

obaveznu edukaciju svih sportista, trenera i ostalih zaposlenih o prepoznavanju, prijavljivanju i rjeSavanju slucajeva
rodno zasnovane diskriminacije i uznemiravanja.

Stvoriti uslove da svi
mogu doprinijeti
kulturi uvodenja rodne
ravnopravnosti

Sprovesti rodno obrazovne programe za rukovodstvo, sportiste, trenere, osoblje i navijace kako biste povecali svijest
o pitanjima rodne ravnopravnosti i pristrasnosti.
Omogucditi svim zainteresovanim stranama da pohadaju radionice o rodnoj ravnopravnosti, inkluziji i razumijevanju.




JaCanje rodne ravnopravnosti i povecanje aktivnog ucesSca u sportu
(fudbalu)

Rodna ravnopravnost kod aktivnog uceséa u fudbalu fokusira se na sportiste i trenere. Ovo je oblast u
kojoj tradicionalno dominiraju muskarci.

Jac¢anje rodne ravnopravnosti kod aktivnog uces¢a u fudbalu ne obuhvata samo integraciju Zena u
postojece strukture; veé se ponovno osmisljavaju same strukture da bi se osiguralo da aspiracije, talenti i
iskustva oba pola budu priznati i posStovani. Aktivnosti karakteriSe posvedenost rusenju granica,
zagovaranju inkluzivnosti i njegovanju okruzenja u kojem svaki pojedinac, bez obzira na pol, mozZe da
dostigne svoj puni potencijal.

Cilj je da se kreira prostor gde su svi jednaki, gdje su talenat, odlu¢nost i posvecenost jedine odrednice za
uspjeh. Prepoznajuci da pol ne bi trebalo da diktira granice uspjeha, klubovi mogu aktivno da kreiraju
nacina na koje oba pola ucestvuju u fudbalu u svim uzrastima, kao i na svim nivoima. Ovo prevazilazi pojam
kvota - radi se o transparentnom otvaranju vrata talentima i stvaranju kulture mogucénosti.

Jednaka zastupljenost polova stvara prednosti spajanjem razlicitih perspektiva. Kada su Zene, kao treneri
ili sportisti, integriSu procese razvoja igre, sama mogucnosti za ukrstanje razlicitih gledista obogacuje
proces i iskustvo ucenja. Pojavljuju se razliciti stilovi igre, metode treniranja i pristupi rjeSavanju problema,
Sto doprinosi sveobuhvatnijem i raznovrsnijem fudbalskom okruzenju. Ovo ne samo da podiZze ukupan
kvalitet sporta, vec i njeguje kulturu stalnih inovacija.

Za djevojke koje Zele da ostave trag u fudbalu, Zenskh uzori u sportu su katalizator za inspiraciju. Uvodenje
rodne ravnopravnosti u proces razvoja sportista i treninga, upoznaje mlade sportiste sa sportistkinjama i
Zenama trenerima koji su ucrtali svoje puteve u sportu. Ovo podstice aspiracije devojaka i Zena i ucvrséuje
uvjerenje da rod nikada ne bi trebalo da bude prepreka ambicijama. Nudeci jednake mogucénosti, klubovi
stvaraju ciklus osnaZivanja, gdje sadasnji sportisti i treneri inspiriSu sljede¢u generaciju.

Fudbalski klubovi imaju jak uticaj u drustvu. Jacanje rodne ravnospravnosti u razvoju i treningu sportista
je proaktivan korak ka njegovanju inkluzivne, rodno ravnopravne kulture. Kada sportisti i treneri oba pola
harmonic¢no rade zajedno, to dovodi u pitanje stereotipe i razbija predrasude, Saljuéi snaznu poruku da
saradnja i izvrsnost nisu ograniceni rodom.

Promocija jednakih mogucnosti kroz (zaposljavanje) angazovanje i razvoj sportista

Regrutovanje sportista je osnova na kojem se gradi uspjeh svakog fudbalskog tima. Raznovrsnost tima je
kljuéno za uspjeh. UkljuCivanjem Zena u timove ukrsta drugacije perspektive, iskustava i talenate,
stvarajudi inovativne pristupe i nova, kreativna rjesenja. Integracijom sportistkinja u klub, timovi koriste
bogatstvo vjestina i znanja koja su moZda ranije bila neiskoris¢ena. One doprinose raznovrsnoséu
jedinstvenim stilovima igre, strategijama i dinamici koji obogacuju igru i prosiruju pristup tima.

Povecanje broja sportistkinja, a pogotovo vrhunskih sportistkinja, Siri domet sporta i jaca bazu navijaca.
Kako zastupljenost Zena u fudbalu raste, raste i interesovanje Zenskih navijaca, porodica i lokalnih



zajednica za fudbal. Sportistikinje inspiriSu devojke, stvaraju¢i moc¢ne uzore, pokazujéi da je moguce
uspjeti u sportu i podsticudi ih da slijede svoje fudbalske aspiracije.

Prihvatanje rodne ravnopravnosti u nije samo moralni imperativ ve¢ i strateSska prednost. Kada su

mogucnosti podjednako dostupne za oba pola, talenat se Siri, donosedi razlicite vestine i perspektive u
igru.



Sta mozete da uradite

Kako

Detaljna analiza
procesa zaposljavanja
u cilju identifikacije i
eliminacije rodno
zasnovanih
predrasuda.

Detaljno analizirajte postojece procese zaposljavanja i identifikacija potencijalnih rodnozasnovanih pristrasnosti.
Izmijeniti procese i ukloniti identifikovane rodno zasnovane pristrasnosti. Uspostavite komisiju za zaposljavanje koje
ukljuCuju predstavnike oba pola. Standardizacija pitanja za intervju i kriterijume evaluacije u cilju pravi¢nosti.
Obezbijedite obuku za sve ¢lanovima tima za zaposljavanje kako biste podigli svijest o ukljanjanju rodno zasnovanih
pristrasnosti u postupku zaposljavanja.

Razvijte jasne smjernice za procjenu vjestina i kvalifikacija, fokusirajuci se isklju¢ivo na zasluge.

Vrsite redovnu analiza podatka o zaposljavanju da biste identifikovali sve obrasce rodnih dispariteta.

Jasni razvojni putevi
mladih sportista bez
obzira na pol.

Kreirajte sveobuhvatne strukture razvoja mladih koja ocrtava svaku fazu napredovanja. Uspostavite namjenske
razvojne programe za devojcice koje ukljuuju mentorstvo. Saradujte sa Skolama kako biste rano identifikovali talente
i omogucili pristup uvodnoj obuci. Ponudite programe stipendija za perspektivne mlade sportiste, bez obzira na pol,
obezbjedujuci pristup kvalitetnom trenerskom radu i resursima. Stvorite mjeSovite timove na osnovnim nivoima i
njegujte drugarstvo. Redovno procjenjujte napredak sportista i pruZajte im povratne informacije, vodeéi njihov
razvojni put. Predstavite pri¢e o uspjehu i muskih i Zenskih sportista koji su napredovali kroz klub, inspirisSuci druge.

Sportistkinje kao uzori
inspiracija za mlade
sportiste.

Istaknite uspjesne sportistkinje kao uzore, da bi inspirisale mlade sportistkinje koje teZe da vjeruju u svoj potencijal i
bez oklijevanja jure svoje snove. Identifikujte uspesne sportistkinje, trenere i osoblje u klubu. Promovisite ih putem
klupske web stranice i profilima na drustvenim mreZzama. Organizujte redovne interakcije, radionice i sesije pitanja i
odgovora. Saradujte sa lokalnim Skolama gdje ce sportistkinje govoriti djeci o fudbalu i rodnoj ravnopravnosti.
Istaknite doprinos sportistkinja tokom utakmica i dogadaja. Uspostavite mentorske programe gdje e sportistkinje
uzori mentorisati buduce sportistkinje i trenere.

Uvodenje rodno
neutralne obuke i
razvoja.

Rodno neutralna obuka i razvoj ukljuCuje pomak od tradicionalnih pristupa koji bi mogao nenamjerno ojacati rodne
stereotipe ili dati prednost jednom rodu u odnosu na drugi. Dizajnirajte programe obuke i metodologije zasnovane
na potrebama, sposobnostmai i ambicijama svih sportista, obezbjedujuci inkluzivno i efikasno okruzenje za ucenje.
Jacajte njihovu mentalnu kondiciju, otpornost, kako bi distigli svoj pun potencijal. Ponudite jednake moguénosti svim
sportistima da razviju tehnicku stru¢nost, takticku svest i stratesko razmisljanje. Ukljucite treninge i viezbe mjeSovitih
timova, gdje sportisti i sportistkinje zajedno vjezbaju i takmice se. Obezbijediti obuku za liderske vjestine u okviru
treninga sportista oba pola. Obrazujte sportiste, trenere i osoblje o vaznosti rodno neutralnog treninga i njegovim
prednostima. Redovno analizirajte ucinak i poboljSavajte programe obuke i metodologije, na osnovu dobijenih
povratnih informacije od sportista i angazujuci stru¢njacke rodne studije, sportsku psihologiju i razvoj sportista.

Jednak pristup
objektima za trening,

Napravite popis stanja postojecih objekata i resursa da biste identifikovali da li rodne razlike sprecavaju njihovo
koris¢enje. Napravite plan, oddredite budZet i resurse za rodno neutralna poboljsanja. Renovirajte svlacionice i




opremi i resursima za
sve sportiste bez
obzira na pol.

prostore za obuku kako biste zadovoljili razli¢ite potrebe. Dajte prednost opremi koja odgovara svim tipovima tijela i
zahtjevima. Saradujte sa sponzorima da biste nabavili resurse kojima je prioritet inkluzivnost. Organizujte redovne
procjene da biste pratili upotrebu i brzo otklonili bilo kakve neslaganja. Uspostavite jasne smernice za raspodjelu
resursa, iskorenjujuci sve potencijalne pristrasnosti. Ponudite fleksibilne rasporede treninga koji ispunjavaju razlicite
obaveze sportista. Mjerite zadovoljstvo promjenama i identifikujte potrebe putem povratnih informacija dobijenih
od sportista.




Podizanje potencijala jacanjem rodne ravnopravnosti u prepoznavanju i selekciji novih
talenata

Prepoznavanje i selekcija talenta, tzv. skauting, ima klju¢nu ulogu, jer identifikuje nove talente i njeguje
mlade sportiste na njihovom putu ka profesionalnom bavljenem sportom. Skauti pomno prate mlade
sportiste na terenima, u Skolama fudbala, kao i na lokalnim takmicenjima da bi otkrili potencijal koji bi
inaCe mogao ostati neprimijeéen. Oni procjenjuju tehnicke vjestine, kao i nefudbalske kvalitete koji
definisu buduce zvijezde — posvecéenost, radnu etiku i karakter. Skauti pruzaju klubovima kriticnu prednost
u okupljanju takmicarskih timova i oblikovanju buduénosti fudbala.

Jacanje rodne ravnopravnosti u okviru prepoznavanja i selekcije novog talenta, diverzifikuje sam pristup
prepoznavanju talenata. Njegovanje inkluzivnog, rodno ravnopravnog i otvorenog okruZzenja u procesu
selekcije talenta, omogucuje da se potencijalu svakog sportiste — bez obzira na pol — daje jednaka prilika
da zablista. Kako Zenski fudbal dobija sve viSe priznanja, rodnoravnopravni pristup prepoznavanju i
selekciji novog talenta je neophodan strateski potez koji poboljSava kvalitet sporta. Inkluzivni,
rodnoravnopravni pristup obogacuje klubove Sirim spektrom talenata, ve¢ doprinosi i razbijanju rodnih
barijera i jacanju polozZaja fudbala kao sporta za sve.



Sta mozete da uradite

Kako

Kreirajte i njegujte | Uspostavite politiku koja naglasava vrijednost razli¢itosti i rodne ravnopravnosti u skautingu. Podsticite zaposljavanje

inkluzivnu mreZu | Zzena na skautskim pozicijama. Kreirajte mjesovite skautske timove, koji podsticu raznolikost, saradnju i razmjenu

skauta znanja. Ponudite obuku skautima koja se fokusira na prepoznavanje i suzbijanje nesvjesnih predrasuda,
omogucavajuéi im da procjenjuju sportiste na osnovu zasluga.Koristite tehnologiju da pojednostavite procese
skautovanja i smanjite pristrasnosti, obezbjedujuéi da se kandidati procjenjuju na osnovu njihovih vjestina i
potencijala, a ne na osnovu pola.

Transparentan i Razviti standardizovane kriterijume evaluacije za procjenu sportista na osnovu vjestina, a ne rodnih pretpostavki.

nepristrasan izbor
sportista putem
skauting

Uspostavite razlicite skautske timove koji odraZzavaju razliCite perspektive i pozadine kako biste smanijili nesvjesne
predrasude.

Sprovedite , slijepe” evaluacije kandidata kako biste sprijecili rodne pristrasnosti tokom inicijalne procjene.
Obezbijedite redovnu obuku i sesije podizanja svesti za skaute o rodnim predrasudama i njihovom uticaju.

Kreirajte smjernice i protokole koji naglasavaju rodnu ravnopravnost i nediskriminaciju u procesu selekcije novih
sportista.

Stvorite otvoren mehanizam za dobijanje povratnih informacija od sportiste koje imaju nedoumice ili neslaganja.
Podsticati rodno izbalansiran skauting, postavljajuci ciljeve za ukljucivanje sportistkinja.

Analizirajte podatke o selekciji novih sportista da biste identifikovali obrasce i neslaganja i eventualne diskriminacije.
Podijelite uvide iz izvidanja sa zainteresovanim stranama kako biste ojacali pravicnost i kontinuirano poboljsanje.




Obezbjedivanje izvrsnosti jatanjem rodne ravnopravnosti trenerskog Staba

Trenerski Stab je okosnica razvoja sportista i uspjeha tima. Treneri nijesu samo instruktori, ve¢ i uzori
sportistima. Stvaranje trenerskog Staba na rodnoravnoporavnim principima, klubovi daju primjer
sportistima, i stvaraju inkluzivno, rodno ravnopravno okruZenje koje utice na ostale djelove kluba.
Ukljucivanje Zena trenera obogacuje iskustvo treninga, ukrstanjem drugacijih perspektiva, iskustava i
strategija. Rodna ravnopravnost osigurava da Zene treneri, cesto nedovoljno zastupljeni, imaju jednake
mogucnosti da doprinesu svojoj struc¢nosti.

Njegovanjem okruzZenja koje prihvata trenere oba pola, fudbalske organizacije mogu iskoristiti Siri spektar
strucénosti i stilova rukovodenja, sto ¢e dovesti do boljeg razvoja i muskih i Zenskih sportista,
prilagodavajudi strategije snagama i potrebama pojedinaca. Stavise, inkluzivno okruzenje $alje snaznu
poruku navijac¢ima i drustvu da je fudbal sport za sve, bez obzira na pol. Konacno, zagovaranjem rodne
ravnopravnosti u trenerskim Stabovima, fudbalski klubovi utiru put pravicnijoj zastupljenosti,
poboljSanom razvoju vjestina i naprednijoj sportskoj kulturi.



Sta mozete da uradite

Kako

Odabir novih trenera
zasnovan na
kvalifikacijama i
ucinku

Razviti jasne i standardizovane kriterijume evaluacije kod odabira novih trenera koji se fokusiraju na vjestine,
stratesko razmisljanje i sposobnosti liderstva. Kreirajte diverzifikovane komisije za zaposljavanje, obezbjedujudi
objektivnost. Sprovedite “slijepo” ocjenjivanje kandidata, ocjenjujuci njihove karakteristike i sposobnosti u pocetnim
fazama selekcije, uklanjajuci rodne identifikatore. Ponudite obuku ¢lanovima komisije za zaposljavanje kako bi
prepoznali i suprotstavili nesvjesne predrasude. Naglasite znacaj raznolikosti u trenerskog Staba tokom procesa
evaluacije i posvecenost kluba inkluzivnosti.

Promocija raznolikost i
ukljucivanje Zzena u
trenerskom Stabu.

Aktivno traZite kvalifikovana Zene trenere. Uspostavite mentorske programe u kojima iskusni treneri vode i
podrZavaju ambiciozne trenerke, njegujuci ekosistem koji njeguje njihov rast. Ponudite mogucénosti za obuku i razvoj
posebno osmisljene da osnaZe trenerske i unaprijede njihove vjestine. Saradujte sa obrazovnim institucijama i
fudbalskim savezima kako biste identifikovali i njegovali nove talente. Sprovesti jasne i transparentne procese
selekcije koji daju prioritet kompetenciji i potencijalu, iskorenjujuéi sve rodne predrasude. Predstavite uspjesne price
Zenskih trenera koje su se istakle u klubu da inspiriSu druge i pojacaju svoj uticaj.

Sprovodenje
mentorskih programa
za podrsku
profesionalnom
razvoju Zenskih
trenera i sportistkinja.

Indetifikujte iskusne trenere i sportiste koji su voljni da sluZze kao mentori i usmjeravaju rast svojih Zenskih kolega.
Prilagodite programe mentorstva za specificne potrebe i izazove sa kojima se suocavaju Zene treneri i sportistkinje.
Omogucdite redovnu, otvorenu komunikaciju i stvorite siguran prostor za komunikaciju sa mentorima. Podstaknite za
mentore da traze smjernice i postavljaju pitanja. Ukljucite strukturirane radionice, seminare i sesije obuke u program
mentorstva kako biste poboljsali razvoj vjestina i razmjenu znanja. Procijenite efikasnost programa putem povratnih
informacija ucesnika, identifikujte oblasti za poboljSanje i unapredenje rada. Neguju¢i odnose mentor-mentorisanog,
fudbalski klubovi stvaraju ekosistem koji ne samo da unaprjeduje karijere Zenskih trenera i sportistkinja, ve¢ i jaca
cjelokupno tkivo kluba.

Ulaganje u programe
za razvoj liderstva koji
osnazuju trenere da se
isticu i napreduju, bez
obzira na njihov pol.

Sprovedite sveobuhvatne treninge liderstva za trenere, koji obuhvataju stratesko razmisljanje, komunikacijske
vjestine i upravljanje timom. Obezbijedite trenirskom Stabu moguénost da ucestvuju na radionica i seminarma koje
vode strucnjaci. Stvorite mogucnosti umreZavanja koje povezuju trenere sa iskusnim profesionalcima, podsticudi
razmjenu znanja i mentorstvo. Saradujte sa obrazovnim institucijama i profesionalnim udruZenjima kako biste
iskoristili postojece resurse za razvoj liderstva i uspjeha u sportu. Redovno procenjujte uticaj ovih programa na
profesionalni razvoj trenera i usavrSavajte sadrzaj na osnovu povratnih informacija dobijenih od ucesnika.

Kreirajte mreie
trenera Zena.

Uspostavite namjensku platformu kako bi se Zene treneri povezale, saradivale i razmjenjivale iskustva. Organizujte
redovne dogadaje koji podsti¢u umreZavanje, seminare i radionice. Organizovanje programa mentorstva unutar
mreZe. Kroz promotivne kampanje ispricajte uspjesne price Zenskih trenera i prilaZzite njihove uspjehe. Saradujte sa
drugim klubovima, organizacijama, udruZenjima i ligama da biste prosirili doseg i uticaj mreze.




Jac¢anje rodne ravnopravnosti putem jednakog vrjednovanja i priznavanje talenata

Uprkos jednakoj posvecenosti sportista i sportiskinja, rodno zasnovani disparitet kod priznavanja i
vrjednovanja ucinka sportistkinja uporno opstaju. Imperativ za jednakost u priznanju i vrjjednovanju
ucinka nije samo pravi¢anm radi se o priznavanju ogromnog doprinosa sportista, trenera i drugog osoblja
bez obzira na pol i njegovanju rodnoravnopravnog fudbalskog okruzenja.

Ovaj nepravedni disbalans jaCa uticaj predrasuda koje postoje u drustvu i odrzava ciklus nedovoljne
zastupljenosti i devalvacije ucinka Zena u fudbalu. Obracajuci se direktno ovim disparitetima, fudbalske
organizacije imaju mo¢ da preoblikuju buduénost sporta.

Jednako vrjednovanje ucinka ne znaci samo da se muskarcima i Zenama placa isti iznos za rad u klubu; ve¢
podrazumijeva da se obezbijedi da finansijska nadoknada odrazava vestinu, trud i prihod koji sportista ili
spotistkinja ostvari. Ovo priznanje prevazilazi finansijsku kompenzaciju; radi se o priznavanju dostignuca
sportista, stvaranju uzora i inspirisanju sledeée generacije.

Jednaka kompenzacija i jednako priznavanje uspjeha, ne samo da osnaZzuju sadasnje sportiste vec i
postavljaju temelje za buducnost.



Sta mozete da uradite

Kako

Okvir finansijske
kompenzacije i
modele podijele
prihoda i resurse,
zasnovan na
komercijalnom
uspjehu i popularnost
muskog i Zenskog
fudbala.

Razviti okvir koji uzima u obzir komercijalni uspjeh i popularnost i muskog i Zzenskog fudbala prilikom kreiranja struktura
finansijske kompenzacije i raspodjele resursa.

Uspostaviti jasne smjernice za raspodjelu prihoda, obezbjedujuci da je pravican procenat posvecen podrsci Zenskim
timovima i inicijativama.

Pazljiva analiza svih aspektea nadoknade, ukljucujudi plate, bonuse i beneficije, u cilju identifikacija i otklanjanja rodno
zasnovanih razlika. Koristite analizu podataka da procijenite da li postoje razlike u platama i da li se mogu pripisati
faktorima koji nisu povezani sa uc¢inkom.

Saradnja sa sponzorima i partnerima i zalaganje za rodno inkluzivno ulaganje i podrsku Zzenskom fudbalu.

Redovna analiza i prilagodavanje modela podijele prihoda koji odrazava promjene u popularnosti i dinamici trzista.

Jednake finansijske
nagrade za jednake
uspjehe.

Obezbijediti da i muski i Zenski timovi dobiju uporedive finansijske podsticaje za jednake/sli¢ne uspehe, kao s$to su
Sampionati.

Razviti transparentan sistem nagradivanja koji eliminiSe rodnu pristrasnost i priznaje doprinose svih sportista, bez
obzira na pol.

Saradnja sa sponzorima i partnerima i zalaganje za jednake mogucnosti sponzorstva i podrske za sve sportiste.
Redovna analiza strukture nagradivanja u cilju uskladivanja sa promjenama u standardima industrije i eliminisanje
rodnozasnovanih razlika.

Jednaka zastupljenost
muskih i Zenskih
sportista u medijima

Saradnja sa medijskim partnerima kako bi se razvile i uspostavile smjernice koje obezbjeduju ravnomerno pokrivanje
i muskih i Zenskih meceva, fokusirajuéi se na analizu igre, intervjue sportista i kratke price.

Prioritizacija isticanje dostignuca i talenata sportistkinja i poveéanje njihove medijske zastupljenosti.

Kreiranje i sprovodjenje medijske kampanje koje podjednako slavi uspjehe muskih i Zenskih sportista.

Razvijanje partnerstva sa novinarima i kreatorima sadrzZaja koji su posveceni rodno uravnoteZzenom izvestavanju.
Pratiti medijsku zastupljenost Zena kroz redovne procene i mehanizme koji prikupljaju povratne informacije o
kampaniji.

Promotivne kampanje
uspjeha sportista, bez
obzira na pol

Kreirajte kampanje koje u jednakoj mjeri prikazuju uspjehe, vjestine i doprinose i muskih i Zenskih sportista. Koristite
razlicite slike i poruke koje odjekuju kod Siroke publike, odrazavajuci raznovrsnu bazu navijaca kluba. Saradujte sa
marketinskim stru¢njacima kako biste kreirali sadrZaj koji rusi tradicionalne rodne uloge i stereotipe. Istaknite licne




price muskih i Zenskih sportista da biste inspirisali navijace i stvorili relevantne uzore. Koristite razlicite medijske
platforme, ukljucujuéi drustvene medije, veb stranice i prenose utakmica, kako biste osigurali Siroku izloZzenost
kampanja. Redovno procjenjujte uticaj i domet ovih inicijativa da biste napravili poboljSanja zasnovana na podacima.

Odajte priznanje za
izuzetne performanse
sportista

Analizirajte postojece kategorije nagrada kako biste obezbijedili uravnotezenu zastupljenost priznanja uspjeha oba
pola. Kreirajte paralelne kategorije za sportiste i sportistkinje, odajuéi priznanje za postignuti uspeh, na nacin koji
odraZava njihov jedinstveni doprinos sportu.

Saradujte sa sponzorima nagrada i partnerima, u cilju obezbjedenja jednakih novéanih nagrada i podsticaja za
pobjednike oba pola, eliminisuci disparitete koji mogu postojati. Pozovite razli¢ite sudijske komisije sa struc¢nim
iskustvom u muskom i Zenskom fudbalu kako biste osigurali fer i sveobuhvatne procjene.

Promovisite transparentnost u procesu nominovanja i selekcije, navodeci kriterijume i procedure za svaku kategoriju
dodele.

Koristite viSe platformi, ukljucujuéi drustvene mreZe i zvani¢ne klupske web stranice, da biste istakli nominovane i

pobjednike sa obje strane sporta.

Kontinuirano procjenjujte uticaj aktivnosti putem povratnih informacija koje ste dobili od navijata i metrike
angaZovanja.

Inspirisanje mladih
promocijom uspeha
sportista

Kreirajte namjenske platforme, kao $to su kampanje na drustvenim mrezama, web stranice i dogadaji za navijace, koje
prikazuju uspjehe i Sire pozitivne price i muskih i Zenskih sportista.

Koristite zanimljive formate sadrzaja kao Sto su intervjui, dokumentarni filmovi i interaktivni profili da biste pruzili
sveobuhvatan uvid u njihova putovanja.

Saradujte sa sportistima da biste podijelili njihova iskustva, izazove i trijumfe, stvarajuci narative koji se mogu
rezonovati kod mladih sportista. AngaZujte uspjesne sportiste oba pola, iz razli¢itih sredina kao ambasadore kluba,
dodjeljujuci im uloge u mentorstvu, radionicama i Sirenju zajednice.

Organizujte interaktivne sesije na kojima dijele uvide, nude smjernice i odgovaraju na pitanja mladih talenata.
Saradujte sa lokalnim Skolama, omladinskim organizacijama i osnovnim fudbalskim programima kako biste izloZili
ambiciozne sportiste uzorima, njegujudi snove i teznje.

Istaknite uceScée sportista u dobrotvornim i drustvenim inicijativama kako bi se prikazao njihov pozitivan uticaj van
terena.

Redovno mjerite domet i uticaj ovih inicijativa kroz metriku angaZovanja, i putem povratnih informacije od ucesnika i
stope ucesca.

Prilagodite sadrzaj da odgovori na specificne interese i potrebe razlic¢itih demografskih kategorija, obezbjedujuci da se
Sirok spektar mladih talenata oseca inspirisanim i osnazenim.




Davanje prioriteta
ulaganjima u Zenski
fudbal, prepoznajuci
da rast i odrzivost
zahtijevaju finansijsku
podrsku.

Razvijte sveobuhvatan finansijski plan koji dodjeljuje resurse za Zenske timove, programe obuke, objekte i razvojne
inicijative.

Saradujte sa sponzorima i partnerima koji dijele posvecenost rodnoj ravnopravnosti i spremni su da ulazu u Sirenje
Zenskog fudbala.

ZalaZite se za jednake mogucénosti sponzorstva i podrske za sportistkinje, odrazavajuci njihov doprinos i trzisni
potencijal. Uspostaviti jasnu odgovornost imenovanjem namenskih resursa i osoblja odgovornog za razvoj Zenskog
fudbala. Redovna revizija budzeta, u skladu sa ciljevima rasta kluba i dugoro¢nom vizijom za rodnu ravnopravnost.
Investirajte u programe za mlade koji njeguju Zenski talenat, stvarajuci robustan niz sportista za Zenske timove kluba.
Saradujte sa Zenskim fudbalskim udruZenjima i ligama da biste iskoristili stru¢nost, podijelili resurse i zajednicki
podstakli rast.

Pratite uticaj finansijskih investicija kroz klju¢ne indikatore ucinka kao Sto su stope uces$ca, angaZzovanje navijaca i
konkurentska dostignuca. Koristite uvide zasnovane na podacima da biste poboljsali strategije ulaganja i donijeli
informisane odluke koje poboljsavaju odrzZivost i doseg Zenskog fudbala u klubu.




Znacaj rodne ravnopravnosti kod pasivnog uceséa u sportu (fudbalu)

Pasivno ucesée u sportu se odnosi na angazovanje pojedinaca koji, iako nisu direktno ukljuéeni u fizicko
takmicenje, svojim entuzijazmom, podrskom, prisustvom na dogadajima i ulaganjem u sportsku kulturu
doprinose ukupnom sportskom ekosistemu. Navijaci igraju vitalnu ulogu u oblikovanju narativa i samog
doZivljaja sporta, ulivajuci energiju u meceve, stvarajuci osecaj zajednistva i doprinoseci identitetu timova
i klubova. Oni stvaraju atmosferu na stadionima i na boriliStima, koja se proteZe van terena za igru. Pasivno
ucesce obuhvata niz aktivnosti, od odlaska na utakmice i gledanja utakmica na televiziji do razgovora o
sportu na drustvenim mreZima i ucesc¢a u navijackim klubovima. Ucesce navijaca ne samo da obogaduje
sportsko iskustvo, vec je i moéan instrument za promociju inkluzivnosti, rodne ravnopravnosti i drustvenih
promjena.

Ono sto je vazno kod jacanja rodne ravnopravnosti u pasivnom uces$c¢u u sportu, tj kod navijaca, je teznja
da se preoblikuje istorijski rodna dominacija. Svijet sporta je ¢esto pod uticajem duboko ukorijenjenih
patrijarhalnih normi, vrijednosti i razumijevanja koja odrzavaju nejednake mogucénosti i zastupljenost
polova. U mnogim slucajevima, sport je percipiran kao prostor kojim dominiraju muskarci, odrzavajuci
ideju da su atletizam i navijanje odlike muskaraca. Ukljucivanjem rodne ravnopravnosti u cilju poveé¢anog
ucesca Zena u sportu, mijenjaju se ustaljena shvatanja, pomjeraju se granice tradicionalnih rodnih uloga i
kreira se prostor za Siru inkluzivnost.

Znacaj ovih promjena sezZe daleko izvan domena fudbala i sporta, i imaju odjeke u drustvu, dovodedi u
pitanja postojece rodne pristrasnosti i teznju ka njihovom otklanjanju. Podsticanje Zena i devojaka da
pasivno ucestvuju u sportu (navijaju) uvodi nove narative, teZnje i snove. Prisustvo Zenskih uzora na
sportskim borilistima pokazuje njihovu snagu, otpornost i uspeh, razbijajuci ideju da su neki sportovi
isklju¢ivo za muskarce. Zenski uzori postaju daju nadu, njihovi uspjesi kreiraju scenario za uspjehe drugih
Zena i djevojka, i inspiriSu djevojke da pomjeraju rodno zasnovane granice u drustvu.

Stavise, jacanje rodne ravnopravnosti u pasivnom uée$¢u u sportu (navijanju) ima dublji efekat koji dovodi
do kulturne transformacije. Proces jaca ideju da inkluzivnost nije samo rije¢ u trendu, ve¢ je kamen
temeljac progresivnog drustva, koji promovise empatiju, medusobno postovanje i saradnju izmedu
polova. Rusenjem granica koje su nekada sputavale Zene da se bave sportom, stvara se put da se njihov
glas Cuje i da se njihove price dijele.

Pasivno ucesce u sportu (navijanje) obuhvata Zar navijaca i njihov angazman, i ima izuzetan potencijal da
redefiniSe rodnu dinamiku u drustvu, izazove tradicionalne norme i jaca inkluzivnost. Dajuci prioritet
jaCanju rodne ravnopravnosti u cilju poveéanja ucesca Zena u pasivnom ucescu u sportu, sportski klubovi
i organizacije preduzimaju vaZzan korak ka razbijanju ciklusa nejednakosti, pokretanju drustvenih promjena
i inspirisanju nove generacije navijaca. Uticaj ovih promjena odjekuje izvan stadiona, odjekuje u
zajednicama, Skolama i domovima, podsticuéi kulturu jednakosti koja prevazilazi granice sporta i
transformise drustvo u cjelini.



Stvaranje rodne ravnoteze jacanjem inkluzivnog angazovanja navijaca

Inkluzivno angaZovanje navijaca u fudbalu odnosi se na namjerne fudbalskih klubova da obezbijede da se
svi navijaci, bez obzira na pol, godine, porijeklo ili sposobnosti, osecaju dobrodosli, cijenjeni i angazovani
u sportskoj zajednici. To podrazumijeva stvaranje okruzenja u kojem navijac¢i mogu da jednako ucestvuju,
podrZavaju i povezuju se sa klubom na nacin koji posStuje njihove razliCite identitete i interese. Klubovi
slusaju Sta navijaci govore i uZimaju u obzir predloge navijaca za poboljSanje stepena inkluzuje i realizuju
prijedloge koje smatraju realnim. Aktivnim ukljuCivanjem navijaca u oblikovanje klupskog okruzenja,
fudbalske organizacije mogu stvoriti osecaj vlasnistva nad procesima i osnaZivanja medu navija¢ima. To
dovodi do poboljsanog navijackog iskustva i doprinosi ukupnom rastu i uspjehu kluba, njegujuci osjecaj
zajednistva.

Kljucni aspekt inkluzivnog angaZovanja navijaca je jacanje rodne ravnopravnosti. Aktivnim uklju¢ivanjem i
muskih i Zenskih navijaca u razlicite aktivnosti kluba, od prisustva utakmicama do uceséa na navijackim
dogadajima i diskusijama, fudbalski klubovi mogu da doprinesu normalizaciji rodne ravnoteze navijackim
klubovima. Kroz inkluzivno angaZovanje navijaca, Zene su osnaZene da izraze svoje misljenje, podijele
svoju strast i aktivno doprinose klupskoj kulturi, na kraju razbijajuci stereotipe i unaprijed stvorena
shvatanja o Zenskim ulogama u fudbalskoj zajednici.

Inkluzivno angaZovanje navijaca ide dalje od pukog privlacenja razli¢itih navijaca; to je sveobuhvatan
napor da se stvori okruZenje koje aktivno vrjednuje i postuje doprinos svakog pojedinca klupskoj zajednici.
Promovisanjem rodne ravnopravnosti kroz ovaj pristup, fudbalski klubovi pokazuju svoju posvecenost
njegovanju kulture koja prepoznaje i cijeni bogatstvo razli¢itosti, istovremeno uticuéi na Siru drustvenu
percepciju o rodnim ulogama i ucescu u sportu.



Sta mozete da uradite

Kako

Kreiranje bezbjednog
okruZenja za sve
navijace.

Razvijte i sprovedite sveobuhvatnu strategiju koja se bavi iskorenjivanjem seksistickog ponasanja, jezika ili gestova na
stadionu, u sportu i medu navijacima. Uspostavite jasne kodekse ponasanja, navodedi Sta predstavlja postovanje i
prikladno ponasanje tokom utakmica. Ove smjernice mogu biti istaknute na stadionima, i komunicirane putem
drustvenih medija i ponavljane tokom prenosa utakmica. Podsticite navijac¢e da budu aktivni posmatraci i prijave sve
slucajeve seksistickog ponasanja dodatno pojacava posvecenost inkluzivnosti.

Razvijte i sprovedite kampanju podizanja svijesti koje naglasavaju negativan uticaj seksizma i promovisu kulturu
postovanja. Ove kampanje mogu ukljuciti partnerstva sa organizacijama civilnog drustva, Skolama i lokalnom
samoupravom kako bi se dosegla Sira publika i prosirila poruka. Pored toga, klubovi mogu da sa grupama navijaca
pokrenu diskusije o rodnoj ravnopravnosti, ohrabrujuéi navijace da razmisle o svojim postupcima i promovisu
pozitivhe promjene.

Koristite tehnologiju da poboljsate iskustvo oboZavatelja, a istovremeno odvratite od neprikladnog ponasanja.
Mobilne aplikacije i onlajn platforme mogu da obezbijede navija¢ima sredstva da anonimno prijave incidente i dobiju
trenutnu podrsku. Prikazivanje snaznih vizuelnih prikaza, poruka i video snimaka koji promovisu rodnu ravnopravnost
na ekranima stadiona, web stranicama i drustvenim medijima podsticCe stvaranje prijatnog i bezbjednog okruzenja.

Saradujudi sa lokalnim vlastima, bezbjednosnim osobljem i organima za sprovodenje zakona, klubovi mogu da
obezbijede odgovaraju¢e mjere za brzo i efikasno rjeSavanje svih incidenata. Nametanjem posljedica za seksisticko
ponasanje, poput upozorenja ili izbacivanja sa stadiona, fudbalski klubovi $alju jasnu poruku da se takvi postupci nece
tolerisati. Kroz ove kolektivne napore, fudbalski klubovi mogu njegovati okruZzenje u kojem se navijaci svih polova
osecaju postovanim, ukljuc¢enim i sposobnim da uzivaju u sportu bez straha da ée naici na seksisticko ponasanje.

Borba protiv duboko
ukorijenjenih
predrasuda prema
Zenama u sportu i
podizanje svijesti o
znacaju Zena u sportu
kroz obrazovanje i
komunikaciju

Razviti i sprovesti edukativne kampanje u drustvu koje podiZu svijest o vaznosti rodne neutralnosti u angazovanju
navijaca.

Pokretanje otvorenih razgovora unutar navijackih grupa o vaznosti inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti.

Jacanje ucesca Zena navijaca u kroz tematske dogadaje, predstave i izloZbe koje prikazuju razli¢ite tradicije i nasljede,
i jacanje njihove uloge u navijackim grupama.

Stvaranje uzora, promocijom uspjeha Zene koje su istaknute li¢nosti u fudbalu, kako na terenu tako i van njega.
Organizujte dogadaje usredsredene na Zene koji posebno sluze Zenskim oboZavateljima, stvarajuci prostore gde se
mogu povezati, podijele svoju ljubav prema igri i osjecati se osnazenim.




Porodicni i inkluzivni
prostori na stadionima

Sprovedite sveobuhvatne revizije pristupacnosti stadiona i identifikacija oblasti koje zahtijevaju prilagodavanje za
smjestaj navijaca oba pola, kao i za smestaj porodica, ukljucujuéi porodi¢ne toalete, prostorije za presvlacenje beba i
slicno. Neophodno je da svi prostori budu bezbjedni za sve navijace, posebno za Zene i devojke.

Ugradite univerzalne principe dizajna koji osiguravaju da objekti budu laki za koriséenje za sve, bez obzira na pol ili
sposobnosti.

Kreirajte prostore prilagodene rodu i porodici, koji ¢e omoguditi da Zene i devojcice svih uzrasta mogu da uZivaju u
igri.

Upotreba povratnih
informacije od
navijaca o njihovim
iskustvima i
prijedlozima za
stvaranje inkluzivnijeg
okruZenja i jacanje
rodne ravnopravnosti.

Sprovodite redovne ankete, kako na drustvenim mrezama, tako i tokom meceva, koje mogu pruZiti dragocjene uvide
u iskustvo navijaca i pomodi da se identifikuju oblasti koje treba poboljsati. Pored toga, uspostavljanje namjenskih
mehanizama za dobijanje povratnih informacija od navijaca, kao sto su adrese elektonoske poste ili prostor na web
stranicama, omogucéava oboZavaocima da direktno podijele svoje misli i brige.

Ukljucite savjetodavce navijackih grupa za navijace pri donosenju odluka. Ove grupe se mogu redovno sastajati kako
bi razgovarali o iskustvima navijaca i zajedno osmislili strategije za poboljSanje inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti.

Drustvene mrezZe nude pristupan nacin za interakciju sa navija¢ima i dobijanje povratnih informacija od navijaca u
realnom vremenu. Klubovi mogu da organizuju virtuelne sesije, sesije pitanja i odgovora ili ¢askanja na drustvenim
mrezama.

Dijeljenjem prikupljenih informacija i infoprmacije o aktivnostima koje su preduzete na osnovu povratnih informacija
dobijenih od navijaca, pokazuje posvecéenost rjeSavanju problema i uvodenju neophodnih promjena.




Jac¢anje rodne ravnopravnosti putem rodne zastupljenosti u komunikaciji sa navijacima

U ogromnom i strastvenom svijetu fudbalskih navijaca, komunikacija je most izmedu navijaca i sporta koji
vole. Istorijski gledano, komunikacija sa navijacima cesto nije uspjela da adekvatno predstavi neophodnost
i pozitivne strane raznolikosti navijacke baze. Prepoznajuéi vaznost stvaranja inkluzivnog prostora za sve
navijace, fudbalske organizacije sada preduzimaju korake kako bi osigurale da komunikacija navijaca tacno
odraZzava mnostvo glasova i identiteta unutar zajednice navijaca.

Zastupljenost Zena i teme rodne ravnopravnosti u komunikaciji sa navijatima ima za cilj da osigura da
poruke, sadrzaj i narativi koje dijele fudbalske organizacije imaju odjek medu navijac¢ima iz svih sfera
Zivota. To ukljucuje rusenje rodno zasnovanih drusvenih stereotipa i predrasuda.

Inkluzivna komunikacija u domenu fudbala ima transformacijsku mo¢ da angazuje Siri spektar navijaca,
dopiruci do pojedinaca koji se ranije mozda nisu osjecali da su ukljuceni u sportsku zajednicu. Tacnim
predstavljanjem raznolikog sastava baze navijaca, fudbalski klubovi stvaraju okruZzenje u kojem svaki
navija¢ moZze da se poistovijeti sa narativom igre, podsticuci osjecaj pripadnosti i povezanosti. Klju¢no je
koris¢enje jezika koji daje prednost inkluzivnosti, jer uklanja barijere i podstice atmosferu istinskog
prihvatanja.

Znacaj ovog pristupa je dvostruk. Prvo, kada navijaci shvate da su njihovi glasovi i pri¢e priznati i
reflektovani, intenzivira se njihov angazman u sportu i povezanim organizacijama. Ovo pojacano
angaZovanje se pretvara u jacu strast ka igri i vece ulaganje u klub, unaprjedujuéi cjelokupno navijacko
iskustvo. Drugo, uticaj inkluzivne komunikacije seze van fudbalskog terena, jer promocijom razli¢itosti i
inkluzivnih narativa u komunikaciji sa navijac¢ima, fudbalski klubovi doprinose ukidanju tradicionalnih
rodno zasnovanih drustvenih normi i vrijednosti, stvarajuci drustvene promjene podsticuci okruzenje u
kojem jednakost i razlicitost u kojima su navijaci aktivni ucesnici promjene.



Sta mozete da uradite

Kako

Saradnja sa Zenskim
navijacima da biste
kreirali sadrzaj koji ¢e
odjeknuti kod Siroke
publike.

Ukljucite Zene navijaCe u kreiranje sadrzaja i iskoristiti bogatstvo razliCitih perspektiva, uvida i iskustava koji obogaduju
narativ fudbala, kroz inicijative angaZovanja kao Sto su:

O

Radionice ili sesije fokus grupa na kojima oboZavateljice mogu da podijele svoje uvide, ideje i preferencije za
kreiranje sadrzaja. Ovo direktno angaZovanje osigurava da se njihov glas Cuje i da se njihove perspektive
razmatraju.

Takmicenja u kreiranju sadrzaja: Pokrenite takmic¢enja u kreiranju sadrZaja koji pozivaju Zene da posalju
sopstveni sadrzaj, kao Sto su ¢lanci, video snimci ili umetnicka djela. Osmislite nagrade koje ¢e privuéi paznju.
Online ankete i povratne informacije: Sprovedite ankete na drustvenim mrezama i prikupite povratne
informacije od Zena navijaca o postoje¢im sadrZajima i idejama za poboljSanje. Ovaj metod omogucava
doprinos Sirokom spektru oboZavateljica, ¢ak i onih koje mozda ne prisustvuju dogadajima licno.

Namjenske grupe na drustvenim mrezama: Kreirajte namenske grupe na drustvenim medijima ili stranice na
kojima Zene mogu da dijele sadrzaj, price i ideje vezane za navijanje i klub.

Zajednicko kreiranje sadrzaja: organizujte dogadaje na kojima ¢e Zene kreirati sadrzaje, ili osmislile ideje za
sadrzaje. Ovaj interaktivni pristup podstice dinamicnu i raznoliku saradnju.

Zenske savjetodavne grupe: Osnovati savetodavne grupe sastavljene od navijaica koje blisko saraduju sa
timovima za marketing i sadrzaj kluba. Ove grupe mogu da pruze stalne doprinose i uvide u sadrzaj koji ima
odjek kod Siroke publike.

Partnerstva sa organizacijama civilnog drustva: Partnerstvo sa organizacijama civilnog drustva koje se
fokusiraju na osnazivanje Zena i rodnu ravnopravnost. Saradujte na inicijativama za kreiranje sadrZaja koje su
u skladu sa njihovom misijom i vrijednostima.

Gostujuce saradnice: Preko zvani¢nih platformi kluba pozovite Zene navijade da piSu clanke, 3alju video
snimke ili drugi sadrzZaj, da bi njihva perspektiva ucesc¢a u igri mogla da dosegne Siru publiku.

Pricanje licnih pric¢a: Pokrenite kampanje koje podsticu navijace da podijele svoje licne fudbalske price i
iskustva. Ovi autenti¢ni narativi mogu se integrisati u sadrZajnu strategiju kluba.

Radionice za zajednicko kreiranje sadrzaja: Organizujte radionice na kojima navijaci saraduju sa kreatorima
sadrZaja kako bi razvili ideje, planirali i proizveli sadrzaj. Ovaj pristup podstice direktnu saradnju i razmjenu
vestina.

Fotografije i vizuelni
materijali koji se
koriste u komunikaciji

Ovde je od sustinskog znacaja promisljen i inkluzivan pristup.
Aktivno pronalaZenje i odabir fotografija koje predstavljaju navi¢aje oba polova, svih uzrasta, porekla i sposobnosti.
Snimanje trenutaka sa utakmica, dogadaja u kojima se vidi interakcija svih navijaca, bez obzira na pol ili uzrast.




odrazavaju raznolikost
i promoviSu rodnu
ravnopravnost kod
navijaca.

Predstavljanje cjelokupnig spektra navijaca kroz vizuelni materija u cilju tradicionalne stereotipe i predrasude.
Namerno isticanje Zenskih navijaca u slikama i prikazivanje navijacica svih uzrasta, strastveno angaZovanih u sportu,
kao inspiracija i sredsrtvo za osnaZivanje drugih se povezu sa klubom.

Ukljucivanje slika Zena u vodec¢im ulogama, bilo da su rukovodioci, treneri, sportiskinje ili navijaci Salje snaznu poruku
da je fudbal zaista sport za sve.

Koristite inkluzivni i
rodno uravnotezZeni
jezik.

Revizija komunikacionih materijala, ukljucujuéi najave utakmica, postove na drustvenim mrezama i biltene, kako biste
osigurali da je jezik neutralan.

Razvijanje smjernica za sadrZaj uz ucesce navijaca, o bezbeduje da se rodno uravnotezen jezik dosljedno promovise
medu navija¢ima. Takode, aktivno zajednicko kreiranje klupskih slogana, skandiranja i fraza, u stvara osnov za
inkluzivno, ujednaceno kreiranje rodnoravnopravne kulture kluba i navijaca.

Tokom dogadaja ili okupljanja navijaca, dajte uputstva govornicima da koriste rodno neutralan jezik.

Podsticanje otvorenog dijaloga sa navijaca o vaznosti rodno uravnotezenog jezika kroz radionice ili onlajn diskusije
pomaZe u podizanju svijesti i podstice kolektivnu posveéenost uvodenju rodne ravnopravnosti.




Jacanje rodne ravnopravnosti inkluzivnim objektima i sadrzajima

Fudbalski stadioni, koji se ¢esto nazivaju hramovima fudbala, zauzimaju posebno mjesto u srcima navijaca
Sirom svijeta. Kao epicentar navijacke strasti i zajedinstva, stadioni igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju
navijackog iskustva. Sve viSe se prepoznaje znacaj inkluzivnosti sportskih objekata i sadrzaja. Neophodno
je da stadioni budu pristupacni i prilagodeni navijaCima oba pola, svih uzrasta i sposobnosti. To nije samo
pitanje udobnosti, ve¢ i dokaz da je klub posvecen ravnopravnosti i inkluziji, i svim navijac¢ima, podjednako.

Inkluzivni sportski objekti i sadrZaji prevazilaze prakti¢nost, oni simbolizuju posvecenost da fudbal postane
iskustvo dostupno svima. Globalna baza navijaca fudbala je izuzetno razlicita i raznovrsna: Navijaci potic¢u
i razli¢itih kultura, razlic¢itih su uzrasta, polova i razli¢itih moguénosti. Inkluzivni objekti obezbjeduju da
svaki navija¢ osjeca pripadnost. Pristupacna sjedista, prilagodeni toaleti i drugi sadrzaji obezbjeduju
navija¢ima da mogu da se fokusiraju na igru, a ne na prevazilazenje prepreka tokom boravka na stadionu.
Inkluzivni objekti stvaraju okruzenje u kojem navijac¢i mogu da stvaraju uspomene bez ometanja.

Zastarjela infrastruktura je veliki izazov, a brojni stadioni izgradeni su prije nego $to su fudbalski klubovi
prihvatili politike rodne ravnopravnosti i inkluzivnosti. Prilagodavanje ovih objekata navijacima razli¢itih
uzrasta oba pola i sa razli¢itim sposobnostima je imperativ za stvaranje inkluzivnog okruzenja koje ce
omoguciti navijaCima da jednako ucestvuju u sportu. Podizanje svijesti svih o znacaju prilagodavanja |
inkluzivnosti objekata svima je kljuéno. Stavise, uloga fudbala kao odraza drustva naglasava znacaj davanja
prioriteta inkluzivnim objektima. Time sport signalizira svoju posvecenost drustvenoj odgovornosti i
napretku, Saljuéi snaznu poruku da svi, bez obzira na uzrast, pol ili fizicke moguénosti , zasluzuju jednak
pristup i ucesce u fudbalskoj zajednici.



Sta mozete da uradite

Kako

Stvorite inkluzivnije
okruZenje na stadionu

Sprovedite sveobuhvatnu reviziju pristupacnosti stadiona kako biste identifikovali oblasti koje zahtijevaju modifikacije
za smjestaj navijaca oba pola, kao i za smjestaj porodica, uklju¢ujuéi porodi¢ne toalete, prostorije za presvlacenje
beba i sli¢no.

Kreirajte prostore koji su bezbjedni, posebno za Zene i devojke.

Ugradite univerzalne principe dizajna koji osiguravaju da objekti budu laki za koriséenje za sve, bez obzira na pol ili
sposobnosti.

Kreirajte prostore prilagodene rodu i porodici, koji omogucuju da Zene i devojcice svih uzrasta mogu da nesmetano i
bez bojazni uzivaju u igri.

Koristite povratne
informacije navijaca o
njihovim iskustvima i
predlozima za
stvaranje inkluzivnijeg
okruZenja na stadionu

Odrzite radionice ili sesije fokus grupa na kojima navija¢i mogu da podijele svoje uvide, ideje, iskustva i prijedloge za
stvaranje inkluzivnijeg okruZenja na stadionu. Ovo direktno angaZovanje osigurava da se njihov glas cuje i da se njihove
perspektive razmatraju.

Online ankete i povratne informacije: Sprovedite onlajn ankete da biste prikupili povratne informacije od navijaca o
trenutnom okruzZenju na stadionu i trazili ideje za poboljSanje. Ovakve metode omogucéava ukljucivanje Sirokog
spektra navijaca, ¢ak i onih koji ne prisustvuju dogadajima licno zbog okruzZenja na stadionu.

Napravite izbor i sprovedite ideje navijaca, a navija¢ima pruZite povratne informacije o ucinjenom.

Promovisite inkluzivno
okruZenje na stadionu

Kreirajte i sprovodite kampanje, kojima éete informaisati javnost o promjenama u stvaranje inkluzivnog okruzenja za
navijace. Identifikujte svoju ciljnu publiku da biste prilagodili poruke i sadrzaj kampanje tako da budu u skladu sa
njihovim interesovanjima i vrijednostima. Razvijte koncizne i efektne poruke koje istiCu pozitivne promjene
napravljene na stadionu, naglasavajuci posvecenost rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti. lzaberite najprikladnije
kanale komunikacije kako biste efikasno dosegli svoju ciljnu publiku. To bi moglo ukljucivati drustvene mreze, klupsku
web stranicu, biltene putem e-poste i najave utakmica.

Razvijte vizuelno privlac¢an i upecatljiv sadrzaj, kao Sto su video snimci, infografike i postovi na blogu, prikazujuci
promjene. Ukljucite navijaCe u kampanju tako Sto ¢ete podijeliti njihova svedocenja, price i fotografije koje pokazuju
njihova pozitivna iskustva u inkluzivnom okruZenju. Iskoristite drustvene medije da dijelite sadrzaje kampanje,
koristeci relevantne hashtagove i ohrabrujuéi navijace da podijele svoje price i iskustva.

Organizujte dogadaj ili dan utakmice posvecen uvodenju promjena na stadionu. Pozovite klju¢ne zainteresovane
strane, navijace i lokalne medije da prisustvuju i prate dogadaj.

Udruzite se sa influenserima da biste dosegli Siru publiku i povecali angaZovanje.

Razvijte interaktivne elemente poput anketa, kvizova ili izazova koji podsti¢u ucesce i interakciju navijaca.
Podstaknite navijace da podijele svoja razmisljanja, fotografije i iskustva u vezi sa promjenama, koristeéi hashtagove.




Ponudite sveobuhvatne informacije o novim objektima i posvecenosti kluba rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti na
zvani¢nom sajtu.

Obavjestavajte navijace o napretku i uticaju promjena putem azuriranje vijesti i informacija na drustvenim mreZzama
i i drugim kanalima komunikacije.

Koristite vizual, kao Sto su slike pre i posle, da biste demonstrirali poboljSanja i transformacije na stadionu.

PokaZite raznolik spektar navijaca i njihove pozitivne reakcije na sveobuhvatne promjene, pojacavajuci posveéenost
kluba ravnopravnoj zastupljenosti.

UdruzZite se sa organizacijama civilnog drustva, Skolama ili grupama koje podrzavaju rodnu ravnopravnost i
inkluzivnost kako biste pojacali poruke kampanje.

Odredite metriku za mjerenje uspeha kampanje, kao Sto su stope angaZzovanja na drustvenim medijima, povecano
ucesce obozZavalaca i primljene povratne informacije.

Podstaknite navijace da pruZaju povratne informacije o promjenama i svojim iskustvima.




Programi razvoja mladih kao mehanizam za jaanje rodne ravnopravnosti
u sportu

Programi razvoja mladih u sportu, posebno fudbalu, su strukturisane inicijative osmisljene da njeguju
fizicke, tehnicke, takticke i psiholoske vjestine mladih sportista. Ovi programi nude sveobuhvatan okvir za
holisticki razvoj ambicioznih sportista, naglasavajuc¢i ne samo njihove atletske sposobnosti vec¢ i njihov
karakter, timski rad i sportski duh. Aktivnosti u okviru programa razvoja mladih obuhvataju niz elemenata
koji doprinose rastu i potencijalu sportista. Pored toga, trening fizicke kondicije je uklju¢en kako bi se
poboljsala izdrzljivost, snaga, agilnost i ukupni atletizam. Mentalna i psiholoska priprema je takode kljucni
aspekt, posto programi razvoja mladih cesto pruZaju radionice o postavljanju ciljeva, otpornosti,
koncentraciji i upravljanju pritiskom. Vjezbe izgradnje tima i aktivnosti izgradnje drugarstva njeguju
jedinstvo i osecaj pripadnosti medu mladim sportistima. Takode, oni cesto ukljucuju mentorstvo i
uputstva iskusnih trenera koji pruzaju vrijedne uvide, dijele svoju stru¢nost i djeluju kao uzori.

Ovi programi oblikuju buduénost sveopste fudbalske kulture promovisuéi rodnu ravnopravnost i
inkluzivnost od ranog djetinjstva. Stvarajuci okruzenje u kojem i muski i Zenski sportisti mogu ucestvovati,
trenirati i takmiciti se na ravnopravnoj osnovi, programi za mlade osporavaju tradicionalne rodne norme
i stereotipe. Oni nude mladim sportistima priliku da komuniciraju, saraduju i uce jedni od drugih, ruseci
barijere i podsticu¢i medusobno postovanje. Pruzajuci jednake mogucnosti i podsticuéi postovanje, ovi
programi stvaraju generaciju mladih sportista i navijaca koji prihvataju, otvorenost, jednakost i inkluziju.
Kako fudbalske organizacije nastavljaju da ulazu u razvoj mladih, integrisanje principa rodne
ravnopravnosti u programe razvoja mladih je korak ka jacanju vrijednosti jednakosti i jedinstva koje sport
predstavlja.

Stavie, ovi programi pruzaju moguénosti za rje$avanje rodne neravnoteie promocijom uée$éa djevojcica
u fudbalu, sportu u kojem su istorijski dominirali muskarci. Ohrabrujuc¢i djevojke da se pridruze
programima fudbala za mlade, ove inicijative doprinose uklanjanju rodnog jaza i utiru put sportistkinjama
da napreduju.



Sta mozete da uradite

Kako

Njegovanje inkluzivnih
vrednosti

Inkorporiranje principa rodne ravnopravnosti u programe razvoja mladih usaduje inkluzivne vrednosti od samog
pocetka. Ovo moze doprinijeti razbijanju stereotipa i promovisanju postovanja medu mladim sportistima, Sto se onda
mozZe prenijeti na Siru zajednicu navijaca.

Promocija rodne
ravnopravnosti u
programima razvoja
mladih

Kreiranje programa za razvoj mladih koji naglasavaju jednake mogucnosti za sportiste i sportistkinje doprinose
uklanjanju rodnih predrasuda. Kada mladi sportisti vide sebe kao jednake na terenu, veca je vjerovatnoca da ¢e ove
vrijednosti prenijeti u svoje navijacko iskustvo.

Kreiranje uzora — sportistkinje koje ucestvuju u programima razvoja mladih postaju uzori za mlade navijace.
Saradnja sa Zenskim fudbalskim timovima, organizovanje zajednic¢kih treninga ili prijateljskijh utakmica,

omogucavajucéi mladim sportistima da komuniciraju i uce od sportistkinja.

Rodno-ravnopravni
trening

Zaposliti trenere koji su rodno senzitivisani i koji razumiju kako da stvore inkluzivno okruzenje sa postovanjem za sve
sportiste.

Inkluzivna obuka

Razviti nastavne planove i programe obuke koji se fokusiraju na jednak razvoj vjestina, nudedi isti nivo paznje i resursa
i muskim i Zenskim sportistima. Gdje je to izvodljivo, organizujte mjesovite timove za trening i prijateljske utakmice.
Ovo ne samo da promovise rodnu ravnopravnost vec i unaprjeduje timski rad i saradnju. Postarajte se da objekti,
ukljucujuci svlacionice i toalete, budu dizajnirani da zadovolje potrebe svih sportista, bez obzira na pol.

Radionice koje se bave
temama vezanim za
rod, stereotipe i
predrasude

Kreiranje platforme za edukaciju mladih ucesnika o znacaju rodne ravnopravnosti, inkluzivnosti i izazovima u rusenju
stereotipa. Stvoriti bezbjedan i otvoren prostor za dijalog, gdje mladi mogu da ucestvuju u diskusijama i nauce da
prepoznaju i razumiju rodno zasnovane predrasude i nejednakosti. Radionice mogu da pokriju niz tema, od
razotkrivanja mitova o sposobnostima devojcica i decaka u sportu do istrazivanja razliCitih uloga u fudbalu.
Interaktivne aktivnosti, igranje uloga i pricanje prica mogu pomoci ucesnicima da shvate znacaj rodne ravnopravnosti
i njen uticaj na timski rad, komunikaciju i postovanje kako na terenu tako i van njega. Podsticuéi dublje razumevanje
ovih koncepata, radionice osnaZzuju mlade sportiste da postanu zagovornici rodne ravnopravnosti u fudbalskoj
zajednici i drustvu u cjelini. Kroz otvorene razgovore i zajednicka iskustva, ove sesije doprinose stvaranju inkluzivnijeg
i prihvatljivijeg okruzenja za sve sportiste, bez obzira na pol.

Edukacija roditelja i
staratelja

Kreiranje radionica i informativnih sesija namijenjenih roditeljima i starateljima kako biste ih informisali i obrazovali o
inicijativama rodnoj ravnopravnosti koje se sprovode.

Podijelite uspjeh

Dijeljenje prica o uspjehu i iskustva mladih sportista koji su imali koristi od napora za uvodenje rodne ravnopravnosti.
Ovo stvara pozitivne narative koji podsticu Sire prihvatanje




Ukljucivanje lokalne zajednice u jacanje rodne ravnopravnosti i povecéanju
ucescéa djevojcica i zena u fudbalu

Lokalna zajednica je drustvena osnova na kojoj se grade identitet, vrijednosti i uticaj kluba. Podsticanjem
zajednickog i inkluzivnog pristupa promociji rodne ravnopravnosti, klubovi mogu da iskoriste svoj uticaj
kako bi izvrsili znacajne promjene izvan granica stadiona. Kada se lokalna zajednicu ukljuci u ove inicijative,
povecava se njihov domet i uticaj, i podstiCe se osjecaj zajednistva i ucesca gradana.

Saradnja klubova sa lokalnim samoupravma, skolama i organizacijama civilnog drustva stvara prostor za
podizanje svijesti, mijenjanje percepcija, promjene u stavovima i ponasanju, Sto dovodi do kulturoloskih i
Sirih drustvenih promjena.

Komunikacija u ovim oblicima saradnje igra vaznu ulogu, da bi svi zainteresovani mogli da se ukljuce i daju
svoj doprinos. Takode od velikog znacaja su i povratne informacije o uspjesnosti aktivnosti koje se
sprovode, pruzZajuci dodatni uvid u to Sta se smatra potrebnim za veée angaZovanje Zena i djevojaka u
sportu i za dodatno osnaZivanje i jacanje ravnopravnosrti Zena u sportu.

Ukljucivanje lokalnih zainteresovanih strana sluZi kao katalizator za kulturne promjene, prevazilazedi
granice fudbalskog terena. Uskladivanjem sa lokalnim vrijednostima, teZznjama i brigama, saradnja sa
subjektima u lokalnoj zajednici je prilika za fudbalske klubove da izgrade osnove za rodnu ravnopravnost
i van stadiona i kada se ne igra utakmice. Kako zajednica postaje aktivni zagovornik rodne ravnopravnosti,
uticaj kluba postaje odraz kolektivhe posvecenosti stvaranju pravednog i inkluzivnog drustva u kome se
svima, bez obzira na pol, pruZaju jednake moguénosti da napreduju.



Prijedlog aktivnosti moze se uraditi sa razli¢itim lokalnim zainteresovanim stranama:

Skole i obrazovne ustanove:

O O O O O

Saradnja sa Skolama na integraciji fudbalskih programa u nastavne planove i programe fizickog vaspitanja.

Promocija sporta i fudbal za djecu angaZovanjem sportista, organizovanjem radionica i kampova sa Skolama.

Organizacija fudbalskih klinika i radionica u Skolama kako bi se djevojcice upoznale sa sportom i podstakle da treniraju.
Programi edukacije i mentorstva za nastavnice fizickog vaspitanja u cilju unaprjedenja njihovih fudbalskih trenerskih vjestina.
Osnovati meduskolske fudbalske lige koje podsti¢u ucesce djevojcica i prijateljsko takmicenje.

Opstine i organi lokalne samouprave:

o O O O

Partnerstvo sa lokalnom samoupravom za podizanje svijesti i jaCanje rodne ravnospravnosti kroz organizaciju kampanja i dogadaja.
Zagovarati dodjelu sredstava za razvoj fudbalskih objekata i programa za devojcice i Zene.

Ucestvovanje u diskusijama i inicijativama za ja¢anje rodne ravnopravnosti u sportu.

Saradivati na inicijativama koje podsticu ucesée Zena i djevojaka u sportu kao dio Sirih zdravstvenih i vellness programa.

Organizacije civilnog drustva:

Saradnja u organizaciji radionica i seminara o osnazivanju Zena kroz sport.

Ucesce u kampanjama i dogadajima koje organizuju organizacije civilnog drustva u cilju podizanja svijesti o rodnim stereotipima u sportu.
Partnerstvo sa organizacijama civilnog drustva koje rade na obrazovanju djevojcica, kako bi u programe ukljucile aktivnosti vezane za rodnu
ravnospravnost u sportu/fudbalu.

Partnerstva sa organizacijama u cilju stvaranje bezbjednih i inkluzivnih prostori za Zene i djevojcice na stadionima, omogucavajuéi im veée
ucesée u fudbalu .

Preduzeda i sponzori:

o O O O

Sponzorstva koja podrzavaju fudbalske programe za djevojcice, obezbedujudi sredstva za opremu, objekte i dogadaje.

Partnerstva sa sponzorima koji podrzavaju posvecéenost kluba rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti u sportu.

Organizacija zajednickih inicijativa sa sponzorima za promociju prednosti u¢eséa Zzena u fudbalu kroz reklamne i promotivne kampanje.
Ukljucivanje sponzora u dogadaje koji pokazuju posveéenost kluba rodnoj ravnopravnosti i istiCu pozitivan uticaj na zajednicu.

Navijacke grupe i zajednica:



Organizacija dogadaja sa navijac¢ima koji promovisu dostignuca Zenskih fudbalskih timova.
Saradnja sa navijac¢ima u organizaciji fudbalskih festivala i turnira koji podsticu ucesce Zena.

Podsticanje navijaca da se identifikuju promjene potrebne da bi se okruzZenje na stadionima i terenima prilagodilo Zenama, djeci i
porodicama.

Ukljuévanje navijaca u kampanje koje izazivaju rodne stereotipe i promovisu rodnu ravnopravnost.



Pracenje uspjeha i identifikacija oblasti za unaprjedenje

Na putu ka postizanju rodne ravnopravnosti u fudbalu, pracenje i izvjeStavanje igraju vaznu ulogu u
pokretanju napretka i ostvarivanju znacajnih promjena. Neophodno je uspostaviti mehanizme za praéenje
sprovodenija i uspjeha razli¢itih inicijativa za jaCanje rodne ravnopravnosti, jer pored uspjesnosti analizom
podataka mogu se identifikovati oblasti koje je potrebno dodatno unaprijediti. Ovi mehanizmi mogu biti
razlicite sloZzenosti, ali je uvijek vazno da ukljucuju sistematsko prikupljanje podataka, analizu i procjenu
napretka u svim aspektima sprovodenja rodnoravnopravnih politika.

Pracenje i izvesStavanje o sprovodenju rodno ravnopravnih inicijativa mogu znacajno doprinijeti
unaprjedenju sporta. Dosljedno izvjeStavanje transparentno prikazuje rad klubova i namece odgovornost
u fudbalskim organizacijama u vezi sa njihovim obavezama u pogledu rodne ravnopravnosti. Na ovaj nacin
se obezbjeduje da politike i inicijative nisu puka retorika, ve¢ su podrzane opipljivim akcijama i mjerljivim
rezultatima. Kontinuirano pracenje dodatno omogucava da se identifikuju specificne oblasti u kojima i
dalje postoje rodni dispariteti i da se strategije i aktivnosti fleksibilno mijenjaju i prilagodavaju, dajuci bolji
fokus intervencijama i strateski rasporedivanje resursa. Analiza rezultata i podataka ¢e dalje usmjeravati
procese donosenja odluka, koji dovode do opipljivih pozitivnih promjena u sportu.

Neophodno je da kontinuirano pracenje i izveStavanje ukljucuje i platformu koja ¢e omoguditi da se
povratne informacije proslijede svim zainteresovanim stranama koji su ucestvovali u procesima jacanja
rodne ravnopravnosti, isticuéi njihove zasluge, a koje ée inspirisati uces¢e u novim promjenama.



Sta

Kako

Uspostaviti
mehanizme za
pradenje napretka u
inicijativama za rodnu
ravnopravnost u svim
aspektima uceséa u
fudbalu.

Razvijanje strukturiranih sistema za pracenje inicijativa koje imaju za cilj podsticanje inkluzivnosti. Ovi mehanizmi
treba da obuhvate razlicite aspekte rodne promocije, ukljucujuci razvoj sportista, treniranje i razvoj trenera,
angaZovanje navijaca, objekte i pristup zajednici.

Mehanizmi koji se mogu uzeti u obzir ukljucuju:

[

Rodno senzitivno izvjeStavanje: Klubovi mogu kreirati rodno senzitivne izvjestaje koji ras¢lanjuju podatke
po polu, stvarajuci jasnu sliku rodnih dispariteta i napretka. Ovaj pristup zasnovan na podacima obezbjeduje
transparentnost i omogucava informisano donosenje odluka.

Redovne revizije i procjene: Sprovodenje periodicnih revizija i procjena klupskih praksi, politika i programa
obezbjeduje njihovu uskladenost sa ciljevima rodne ravnopravnosti. Ove procjene mogu identifikovati
oblasti koje treba poboljsati i usmjeravati buduce akcije.

Ankete i povratne informacije: Sprovodenje anketa i prikupljanje povratnih informacija od uprave,
sportista, trenera, navijaca i drugih pruza kvalitativne uvide u ucinjeno kroz licna iskustva. Ovi mehanizmi
pomaZu prepoznavanju svih izazova kao i oblasti u kojima je moguce poboljsanje.

Benchmarking: Uporedivanje napretka kluba sa industrijskim standardima i najboljom praksom, isticanje
oblasti u kojima je klub odlican i oblasti kojima je potrebna dodatna paznja.

Eksterne evaluacije: AngaZovanje nezavisnih organizacija ili strucnjaka, evaluatora, za procjenu uspjesnosti
kluba u jac¢anju rodne ravnopravnosti. Eksterne evaluacije pruzaju nepristrasnu perspektivu i mogu ponuditi
preporuke za poboljsanje.

Procjene uticaja: Redovna procjena uticaja inicijativa koje se sprovode u cilju jacanja rodne ravnopravnosti
na cjelokupno fudbalsko okruZenje. Ove procjene mogu obuhvatiti faktore kao $to su promjene u
angaZovanju navijaca, povecano ucesée Zena i promjene u rodnim normama unutar kluba.

AngaZovanje drugih zainteresovanih strana: Ukljucivanje drugih zainteresovanih strana, ukljucujuci
sportiste, trenere, navijace i druge ¢lanove zajednice, u proces pracenja napretka. Njihovi uvidi mogu pruziti
vrijedne perspektive o efikasnosti napora za uvodenje rodne ravnopravnosti.

Razlic¢iti mehanizmi za izvjeStavanje: Razvijanje jasnih mehanizama izvjeStavanja za dijeljenje aZuriranja
napretka sa zainteresovanim stranama, kao Sto je objavljivanje godisnjih izvestaja, organizovanje sastanaka
ili kreiranje namenskih stranica na veb stranici kluba radi transparentnosti.

Redovno prikupljanje i analiza podataka u vezi sa rodnom zastupljeno$¢u, mogucnostima i iskustvima moze prufZiti
vrijedan uvid u oblastima kojima je potrebna poboljsanja.

Razvijte plan pracenja,
identifikujte ciljeve i
pratite napredak

Jasno definisati ciljeve rodne ravnopravnosti i prevesti ih u specificne, mjerljive ciljeve. Ovi ciljevi treba da obuhvate
viSe dimenzija, ukljucujudi zastupljenost Zena na svim nivoima, jednake mogucnosti za ucesce i liderstvo, i
sveukupnu inkluzivnost fudbalskog okruzenja.




Identifikujte relevantne klju¢ne indikatore ucinka (KPI). Ovi KPI bi mogli da se krecu od procenta Zena sportistkinja i
trenera do rodnog sastava tijela koja donose odluke u klubu. Razvijanje skupa sveobuhvatnih i relevantnih
indikatora osigurava da proces pracenja obuhvati holisticki pogled na napredak rodne ravnopravnosti.
Implementirati strukturirani sistem za prikupljanje i analizu podataka. Redovno prikupljanje podataka u razlic¢itim
odjeljenjima — od razvoja sportista do administrativnih uloga — pruza osnovu za tacno pracenje zasnovano na
dokazima. Da bi se obezbijedio kvalitet podataka, klubovi bi trebalo da uvedu rigorozne protokole za prikupljanje
podataka, naglasavajudi tacnost, dosljednost i transparentnost.

Napredak treba pratiti prema utvrdenim ciljevima zahtijeva redovno izvestavanje i analizu.

Trebalo bi uspostaviti cikluse izvjeStavanja—mijesecni, kvartalni ili godisnji— kako bi se klubovima omogudilo da
procijene napredak, identifikuju izazove i slave uspjehe. Ovi izvjestaji treba da obuhvate sveobuhvatan pregled
napora organizacije, naglasavajuci oblasti poboljSanja i oblasti koje zahtijevaju vise paZnje.

Prikupljene podatke treba redovno pregledati i analizirati, identifikujuci trendove, disparitete i potencijalne oblasti
za intervenciju. Sto dovodi do informisanih odluka i prilagodavanja inicijativa koje promovi$u i uvode rodnu
ravnopravnost, osiguravajuci da su uskladene sa potrebama organizacije i Sire fudbalske zajednice.

Kreirajte platforme za
otvoreni dijalog
izmedu
zainteresovanih strana
kako bi se suocili sa
izazovima i podijelili
najbolje prakse u
promovisanju rodne
ravnopravnosti u
sportu i uvodenju
rodne ravnopravnosti.

Identifikacija platforme koja je prilagodena ciljnoj grupi zainteresovanih strana, koja ée sluziti kao prostor za iskrene
diskusije, zajednicko rjeSavanje problema i razmjenu najboljih praksi u jacanju rodne ravnopravnosti u sportu.
Obezbediti u¢esée zainteresovanih strana (sportista, trenera, navijaca i ¢lanova zajednice), putem redovnih
sastanka, radionica ili forumai sl.

UvaZavajuci postojece rodne disparitete i barijere, pokrenuti razgovore o nacinima da se oni prevazidu. Ove
diskusije se mogu fokusirati na identifikaciju sistemskih pitanja kao Sto su nejednake mogucnosti, rodne predrasude
i prepreke za ucesée Zena.

Organizovati sesije na kojima zainteresovane strane prikazuju uspjesne inicijative jacanja rodne ravnopravnosti. Bilo
da se radi o isticanju uspjesnih trenerskih programa za Zene, inicijativama za angaZovanje navijaca ili inkluzivnim
objektima, ovi primjeri sluze kao inspiracija drugim klubovima da se repliciraju i prilagode. Ova razmjena najboljih
praksi ne samo da ubrzava napredak, vec i podstice zdravu konkurenciju medu klubovima.

Koristiti onlajn forume, vebinare i diskusije na drustvenim medijima, i na taj nacin ukljuciti Siru publiku, ¢ak i
globalnu zajednicu posvecenu rodnoj ravnopravnosti.

Ove platforme treba da podstaknu otvorene i iskrene diskusije o izazovima sa kojima se suocavaju Zene u razli¢itim
ulogama u fudbalskoj zajednici. Pruzajuci siguran prostor pojedincima da podijele svoja iskustva i brige, klubovi
mogu da steknu uvid u specificne prepreke koje mogu ometati napredak.




Promocija uspjeha

Promocija uspjeha inicijativa za promociju i jacanje rodne ravnopravnosti je viSe od priznanja postignutog.
To su dokazi posvecenosti kluba jacanju rodne ravnopravnosti i njegovanju inkluzivnog okruzenja. Ova
posvecenost, podrzana strateskim kampanjama i kolektivnim priznanjem, stvara kulturu jednakosti koja
prevazilazi sport, stvarajudi pozitivan uticaj na drustva u cjelini.

Kada se radi promocija rezultata neophodno je uvek odati priznanje posvecéenost i radu svih ukljucenih
zainteresovanih strana, ukljucujudi sportiste, trenere, osoblje, sponzore ili navijace, i ohrabriti i motivisati
ih da nastave da daju doprinos jacanju rodne ravnopravnosti u klubu i drustvu.

Neophodno je da se budzZeti za promociju planiraju na osnovu pracenja sprovodenja inicijativa, u realnom
vremenu. Ovo omogucava klubovima da optimizuju svoje resurse i osiguraju da su kampanje ciljane i da
imaju uticaj, jer su i ovo finansijska ulaganja koja jacaju rodnu ravnopravnost.

Komunikacija koja slavi uspjeh mora biti ciljana i efikasna. Komunikaciju uspjeha treba prilagoditi razlicitoj
publici. Kreiranjem prilagodenih poruka obezbjeduje se da sve zainteresovane strane shvate znacaj
uspjeha. Neophodno je da jezik koji se koristi promoviSe pozitivne narative, inkluziju, razli¢itost i rodnu
ravnopravnost.

Promocija uspjeha u okviru inicijativa jacanje rodne ravnopravnosti sluZi da se pojacaju glasovi Zena,
sportistkinja, trenera, osoblja i navijaca. Identifikacija i promocija njihovih uspjeha stvara vidljive uzore
buducim sportistima. Ovo osnaZivanje je od sustinskog znacaja za podsticanje mladih djevojaka i Zena da
se aktivno bave sportom, izazivajuci rodne stereotipe i zamisljajuci sebe kao buduce lidere u fudbalu.

IzveStavanje medija i pozitivne price na drustvenim mreZama o uspjesima inicijativa jacanja rodne
ravnopravnosti u fudbalu ¢ée povedati vidljivost i ojacati reputaciju kluba, i posredno podstadi Sire
drustvene promjene.



Sta mozete da uradite

Kako

Promocija uspjeha

Planirajte budzZete za promotivne kampanije.

Kreirajte poruke kako biste efikasno preneli uspjeh ciljanoj publici.

Napravite promotivni plan za upravljanje promocijom.

Kreirajte poruke kojima odajete priznajte za ucesce i doprinos svih zainteresovanih strana.

Iskoristite ove prilike da kreirate i pokaZete uzore i pojacate glasove Zena sportistkinja, trenera, osoblja i navijaca.
Kreirajte materijale za medije, vizuale, koristite drustvene medije i maksimizirajte uticaj komunikacije.

Prijedlozi promotivnih
aktinosti

[

Dodjela nagrada: Odajte priznanje pojedincima, timovima ili programima koji su odigrali znac¢ajnu ulogu u
unaprjedenju rodne ravnopravnosti. Godisnje ceremonije dodjele nagrada mogu da osvijetle izuzetne
doprinose i inspiriSu druge da slijede njihov primjer.

Medijske kampanje: Koristite razli¢ite medijske platforme da biste podijelili price o uspjehu i prikazali
pozitivan uticaj inicijativa za promociju roda. Dokumentarni filmovi, intervjui i clanci prenose poruke i jacaju
glasove ucesnika.

Javni dogadaji: Organizujte dogadaje koji naglasavaju uspjehe u jacanju rodne ravnopravnosti. Utakmice,
turniri ili radionice posvecene proslavi uspjeha mogu skrenuti paznju na postignuti napredak i izazvati osecaj
ponosa medu zainteresovanim stranama.

Predstavite partnere: Saradujte sa sponzorima, partnerima i pristalicama kako biste istakli zajednicke
napore u promovisanju rodne ravnopravnosti. Zajednicka saopstenja za Sstampu, brendiranje i dogadaji su
dokazi zajednicke posveéenost promjenama.

AngaZovanje medija: Ukljucite tradicionalne medije i koristite drustvene mreZe da dijelite price o uspjehu,
vizuelne sadrzaj i svjedoCenja. Kreirajte saopstenja, targetovane price o uspjehu, angazujte influensere.
AngaZovanje sportista: Ukljucite sportiste u promotivne dogadaje, kako bi podijelili svoja iskustva i stavove
0 jacanju rodne ravnopravnosti. Njihova autenti¢na videnja mogu podstadi navijace i inspirisati druge da
ucestvuju u promjenama.

AngaZovanje lokalne samouprave: AngaZzovanje uceséa lokalne samouprave, kroz radionice, panele ili
seminare koji prikazuju pozitivne rezultate inicijativa za promociju roda. Ovi dogadaji mogu podstaci osjecaj
jedinstva i zajednickog postignucda.

Interaktivne kampanje: Kreirajte interaktivne kampanje koje podsti¢u navijace da podele svoje pri¢e vezane
za rodnu ravnopravnost i uticaj inicijativa. Onlajn platforme mogu posluziti kao mocan alat za pripovedanje
prica.




[J 2Zvanicne izjave: Dajte zvani¢na saopstenja i saopstenja za javnost kako biste preneli klupska dostignuca i
prekretnice u promovisanju rodne ravnopravnosti. Ove poruke jaCaju posvecenost kluba i dopiru do Sire
publike.

[J Radionice: Organizujte radionice, seminare ili vebinare koji ¢e pruziti informacije svima zainteresovanim o
postignutom napretku i teku¢im naporima da se podstakne rodna ravnopravnost.

[0 Interna priznanja: Interno prepoznajte i proslavite uspjehe u ja¢anju rodne ravnopravnosti, bilo putem
biltena, sastanaka osoblja ili interne komunikacije.

[J Zajednicka takmicenja: Organizujte takmicenja koja podsticu navijace, sportiste i druge partnere da podijele
svoje ideje za dalje unaprjedenje inicijativa za jacanje rodne ravnopravnosti. Nagradivanje inovativnih ideja
moze podstaci kontinuirano angazovanje.
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