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Introduction

Throughout human history, sport has been an integral part of human life and culture. Now, sport
has grown into a mechanism of social change that has the potential to promote social inclusion
and gender equality. Non-formal education in sports has been recognized as an effective means
to promote gender equality and empower women and girls. Non-formal education offers a more
flexible and accessible approach to learning, which can complement and support formal
education. By using non-formal education methods, we can create sustainable models that
promote gender equality in sports and empower girls and women to participate in sports and
leadership roles.

This report aims inform on the possibilities and provide an overview of good practices in creating
and implementing sustainable models of non-formal education that promote gender equality in
sports. Although the report focuses on football, it has been written in such a way so that it is
applicable for any of sports, as it is intended for sports organizations, and stakeholders interested
in promoting gender equality through non-formal education in sport.

The first section of the report discusses the importance of sport, gender equality in sport and
the role of non-formal education in promoting gender equality in sports. It highlights the
benefits of non-formal education and how it can complement and support gender promotion
that is being implemented in other areas, such as through policy development and
implementation, awareness raising campaigns, formal education etc.

The second section of the report focuses on the key principles of creating and implementing
sustainable models of non-formal education. It discusses the importance of creating an inclusive
and safe environment, developing gender-sensitive content, using innovative and participatory
teaching methods, and building partnerships and networks to sustain the initiatives.

The third section of the report presents best practices of used non-formal education to promote
gender equality in sports. These are successful initiatives that have used non-formal education
to promote gender equality in sport.



The Significance of Sport and Gender Equality

Sport, in its various forms, has played a role throughout human history. The origins of modern
sport can be traced back to ancient civilizations, where physical contests were often intertwined
with religious rituals and celebrations. During the 19th century, with industrialization and
urbanization changing the way people lived, and the desire for leisure activities was instilled, the
concept of organized sports took shape. Slowly, with the establishment of formal rules,
regulations, and competitions, modern sports, as we know them today, were created. During the
late 19th and early 20th centuries, sport began to transcend national boundaries. The formation
of international sporting organizations, like the International Olympic Committee (I0C) in 1894
and FIFA (Fédération Internationale de Football Association) in 1904, laid the foundation for
global athletic events, fostering unity and peaceful competition among nations. The Olympic
Games, revived in 1896, became a symbol of international camaraderie, emphasizing the ideals
of sportsmanship, fair play, and mutual respect. Now major international tournaments, such as
the Olympics and the World Cup, are celebrations of human achievement and collaboration,
showcasing the power of sport to foster a sense of global community.

Today the significance of sports extends far beyond the confines of stadiums and playing fields.

The United Nations state that, by its very nature sport is about participation. It is about inclusion
and citizenship. Sport brings individuals and communities together, highlighting commonalities
and bridging cultural or ethnic divides. Sport provides a forum to learn skills such as discipline,
confidence, and leadership and teaches core principles such as tolerance, cooperation, and
respect. Sport teaches the value of effort and how to manage victory as well as defeat. When
these positive aspects of sport are emphasized, sport becomes a powerful vehicle through which
the United Nations can work towards achieving its goals.!

Sport serves as a common language that transcends linguistic, cultural, and geographical barriers.
It has evolved into a platform that bridges cultures, empowers individuals, and fosters social
change. Sporting events bring together individuals from diverse backgrounds, creating shared
experiences and promoting mutual understanding.

Sports have also played a pivotal role in advocating for social change and raising awareness about
important issues. Athletes have championed causes ranging from civil rights to gender equality
and environmental sustainability. Sporting events provide a global stage for shedding light on
societal challenges, sparking conversations, and driving positive transformation.

Importantly, sport possesses a unique ability to empower individuals, particularly marginalized
groups. It offers opportunities for personal growth, self-discipline, and skill development.
Through sports, people of all ages and backgrounds can cultivate qualities such as leadership,

1 United Nations Inter-Agency,Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overview, Critique, and
Reconstruction. Journal of Sport and Social Issues, 35(3) 284-305



teamwork, and perseverance that extend beyond the playing field. Moreover, sport serves as a
vehicle for inclusion, breaking down societal barriers and creating spaces where diversity is
celebrated.

In recent years, gender has become an increasingly prominent topic in the world of sports. The
concept of gender refers to the socially and culturally constructed roles, behaviors, and
expectations associated with being male or female. In the context of sport, gender is often
associated with issues related to equality, fairness, and opportunity. Historically, sport, and
football in particular, has been viewed as a male-dominated activity, with women and girls facing
numerous barriers to participation and facing discriminatory attitudes and practices.

One of the key issues related to gender in sports is the underrepresentation of women and girls.
This has been attributed to a range of factors, including social norms and stereotypes, lack of
access to resources and opportunities, and discriminatory attitudes and practices. In many
countries, sports and in particular football, has been viewed as a male-dominated part of life.

The need to engage women and especially girls in more active lifestyles has never been more
urgent. This applies especially to these new generations of teenage girls are experiencing
worrying mental health issues and report being less happy, more anxious and increasingly
dissatisfied with their appearance. The recent pandemic has, in many instances, simply amplified
these issues for many girls?2. Also, women and girls often face harassment and unwanted
attention when actively participating in sport3, including the heightened attention to body image,
lack of femininity or increased masculinity, makes taking part a burden, instead of bringing
happiness and freedom.

Sport has been one of the most important socio-cultural learning experiences for boys and men
for many years. Those same benefits should be afforded to girls and women. Research has also
shown that *:

{1 Highschool girls who play sports are less likely to be involved in an unintended pregnancy;
more likely to get better grades in school and more likely to graduate than girls who do
not play sports.

2 https://theconversation.com/girls-mental-health-has-been-affected-more-than-boys-during-the-pandemic-new-
research-184628

3 On problems girls face when engaging in sports and how to tackle teenage disengagement
https://womeninsport.org/research-and-advice/our-publications/reframing-sport-for-teenage-girls-tackling-teenage-
disengagement/

4 https://www.womenssportsfoundation.org/advocacy/benefits-sports-participation-girls-
women/#:~:text=Girls%20and%20women%20who%20play,wh0%20d0%20not%20play%20sports.
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[0 As little as four hours of exercise a week may reduce a teenage girl’s risk of breast cancer
by up to 60%; breast cancer is a disease that afflicts one out of every eight American
women. (Journal of the National Cancer Institute, 1994)

[0 Forty percent of women over the age of 50 suffer from osteoporosis, but by participating
in sports and utilizing weight-bearing exercises bone mass is enhanced.

[]  Girls and women who play sports have higher levels of confidence and self-esteem and
lower levels of depression.

[]  Girlsand women who play sports have a more positive body image and experience higher
states of psychological well-being than girls and women who do not play sports.

According to research®, women and girls’ participation in sports is an important social and
economic empowerment tool: 1) Women and girls acquire new professional networks, develop
a sense of identity and access new opportunities to become more engaged in school and
community life; 2) Sports serve as a vehicle to improve women’s and girls’ leadership roles and
participation in decision-making; 3) Sports convene people across borders, cultures and belief
systems, and can promote greater tolerance and understanding among individuals and
communities; 4) Girls’ participation in sports can challenge gender stereotypes and
discriminatory attitudes; and 5) Studies show a direct correlation between girls’ participation in
sports and higher education and employment.

Increased awareness of the importance of addressing gender issues in sport, and a growing
recognition of the potential benefits of promoting gender equality has been a focus in the past
two decades. Gender mainstreaming is one approach that has been adopted in many countries
and organizations to promote gender equality in sports, including football. Gender
mainstreaming is a process that involves the integration of gender perspectives and
considerations into all aspects of policies, programs, and practices.

The importance of promoting gender equality in sport is growing, and numerous initiatives and
programs have been developed to address this issue. These initiatives focus on a range of areas,
including increasing access to opportunities for women and girls, addressing discriminatory
attitudes and practices, as well as developing, implementing and promoting gender-sensitive
policies and practices.

Why is Gender Mainstreaming important in Football?

Throughout its evolution, football has left an undeniable mark on society. Beyond its role as a
source of entertainment, the sport has contributed to fostering national pride, promoting unity,
and creating a sense of identity among communities. It has acted as a platform for social change,

5 Information from https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/2022/
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where players and fans alike have used their influence to address issues ranging from racism to
gender inequality.

Gender equality within football and football clubs is not merely a symbolic gesture but a
transformative step that holds the potential to redefine the landscape of the sport. Gender and
diversity are becoming not only ethical but strategic imperatives for clubs aiming to achieve
excellence on and off the pitch. The modern football landscape is evolving, with a growing
emphasis on equity, diversity, and representation. Football clubs are no longer just athletic
entities; they are powerful platforms with significant societal influence. Embracing gender
inclusion aligns clubs with these changing dynamics, while also reaping a multitude of benefits
that extend beyond the confines of the game itself.

By prioritizing gender diversity within their ranks, clubs send a powerful message of social
responsibility, reflecting the broader commitment to equality and fairness. This not only
resonates with fans and stakeholders but also serves as a magnet for talent—both on and off the
field. When female players, coaches, administrators, and supporters see a club that values and
supports their involvement, it enhances the club's reputation as an ethical and forward-thinking
organization.

Moreover, gender equality within football clubs nurtures a culture of innovation and fresh
perspectives. Diverse teams have been shown to generate more creative solutions, better
problem-solving, and a wider range of ideas. This translates to the football pitch as well. Inclusion
of women in coaching and leadership roles introduces new strategies, tactics, and playing styles
that can infuse dynamism into the club's approach. Gender diversity enhances the intellectual
and strategic bandwidth of the club, resulting in better decision-making and a competitive edge.

Developing career pathways for female players, coaches, and administrators within the club not
only encourages talent development but also fosters a nurturing ecosystem where women can
thrive.

Importantly, football clubs are community entities that have a deep-rooted impact on the lives
of their supporters. Athletes and clubs are looked up to as role models. Women and girls, who
have historically been underrepresented, with gender mainstreaming in initiatives and
promotion of women football now better identify with the club's journey and athletes, inspiring
a new generation of players and fans.

Embracing diversity and promoting gender equality aligns clubs with the progressive values of
today's world while offering tangible benefits that span beyond wins and losses. Football is a
reflection of society, and clubs have a unique opportunity to drive positive change by



championing gender inclusion. By valuing the contributions of all, regardless of gender, football
clubs pave the way for a more inclusive, innovative, and successful future—both within the sport
and in the broader global community.

An Overview of Gender Equality in Sports and Football

The International Olympic Committee (IOC), established in 1894, initial years were
characterized by a limited recognition of women's participation in the Games. The inaugural
modern Olympic Games in 1896 featured only a small number of female athletes, reflecting the
prevailing societal norms of the time.

With the XX Century, the IOC began to acknowledge the importance of gender equity and started
taking steps to promote the inclusion of women in sports. The 1928 Amsterdam Olympics marked
a significant milestone when women were allowed to participate in track and field events,
signifying a departure from the restricted scope of women's involvement. Despite this
breakthrough, gender disparities persisted in various Olympic sports for decades.

In 1981 I0C Congress a major decision was taken to promote gender equality more
comprehensively within the Olympic movement. The Congress mandated that every Olympic
sport must offer both men's and women's events, reflecting a commitment to ensuring equal
opportunities for athletes of all genders. This decision marked a turning point and demonstrated
the IOC's dedication to addressing gender imbalances in sports.

As the years progressed, the 10C recognized the need for women to assume leadership roles
within the Olympic movement. In 1990, Pirjo Haggman became the first woman to be elected to
the 10C Executive Board, marking a historic moment and symbolizing a shift toward greater
gender representation in decision-making bodies.

In the 21st century, the IOC launched strategic initiatives to further accelerate gender promotion.
The "Olympic Agenda 2020"® outlined the organization's commitments to enhancing gender
balance in sports governance and decision-making processes. This comprehensive roadmap
aimed to ensure that women had a more prominent role in shaping the direction of the Olympic
movement.

The Tokyo 2020 Olympics represented a landmark event in the 10C's efforts to promote gender
equality. The Games set a record for the highest-ever proportion of female athletes, a testament
to the progress that had been made toward achieving gender balance in Olympic competition.
The inclusion of events such as the "Mixed Gender Relay" underscored the I0C's commitment to
showcasing the accomplishments of women in sports.

5 More information on the Agenda is available at https://olympics.com/ioc/olympic-agenda-2020
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The 10C continues to promote gender equality, and in May 2023, it partnered with UN Women
and launched the Gender Equality Through Sport Bridging Project’, a new joint initiative that will
use sport as a tool to advance gender equality and prevent gender-based violence.

The European Union (EU) has demonstrated a longstanding commitment to advancing gender
equality in the realm of sports. One of the most important steps taken by the EU in order to
promote gender equality, which spilled over into the sphere of sports, is the establishment of the
European Institute for Gender Equality (EIGE) 2 in 2006 as an autonomous EU agency. With a
mandate to strengthen gender equality and fight against gender-based discrimination in all
spheres of life, including sports, the EIGE plays a key role as it provides EU institutions and
member states with data, research, and expertise, to develop data-driven quality policies and
initiatives for strengthening gender equality. One of the comparative policy papers developed is
Mainstreaming gender into the policies and the programs of the institutions of the European
Union and EU Member States®.

Furthermore, the EU has continually emphasized the importance of addressing gender disparities
in sports through policy frameworks and dialogues.*®

The European Union's Gender Equality Strategy 2020-2025 !, unveiled in March 2020,
recognizes the significance of sport as a catalyst for change. It emphasizes the importance of
fostering women's and girls' engagement in sport and physical activities, as well as promoting
gender equilibrium in leadership roles within sports organizations. This acknowledgement of
sport's role in advancing gender equality was reinforced through coordinated advocacy
endeavors led by the EOC EU Office in collaboration with the IOC. An additional Article, Article
102, was integrated, highlighting the potent role of sport in dismantling gender stereotypes,
bolstering confidence, and honing leadership capabilities for women and girls. It underscores the
need for effective platforms to showcase international, national, and local female role models
and leaders, while urging Member States and the Commission to address gender pay gaps,
violence against women and girls in sports, media representation, and decision-making positions.
Notably, the Commission is urged to integrate sport into its planned campaign against

7 More information on the project is available at https://olympics.com/ioc/news/ioc-and-un-women-launch-new-
gender-equality-through-sport-initiative-in-new-york

8 To learn more about the European Institute for Gender Equality's role in promoting gender equality in sports, you can visit
their official webpage: https://eige.europa.eu/ .

9 The document can be downloaded at https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/Good-Practices-in-Gender-
Mainstreaming.pdf .

10 Policy papers may be found on the EU Commissions website, and they include Gender Equality in Sport Proposal for
Strategic Actions 2014 — 2020 Approved by the Group of Experts 'Gender Equality in Sport' at its meeting in Brussels on 18
February 2014 https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802 en.pdf
11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN
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stereotypes, further solidifying the EU's commitment to harnessing sport as a tool for fostering
gender equality and women's empowerment.

The EU's commitment extends to encouraging intersectionality, recognizing that gender equality
intersects with various dimensions of identity and inequality.

The commitment is also reflected in the recent report by the European Commission High-Level
Group (HLG) on Gender Equality'?. The HLG's Report offers recommendations in six thematic
areas identified as crucial for enhancing gender equality in sports. These areas encompass
participation, coaching and officiating, leadership, social and economic aspects of sport, media
coverage, and gender-based violence. Additionally, the report underlines eight transversal topics
that should be considered when developing actions related to the themes, including gender
mainstreaming, intersectionality, gender budgeting, policy monitoring and evaluation, education,
communication, coordinators for gender equality, and engaging men as allies for change®®.

The EU recognized the transformative potential of sport as a platform for strengthening social
inclusion, empowerment and equity, which resulted in various policy changes and funding
mechanisms, including Erasmus+ program, which supports initiatives that strengthen gender
equality in sport, encourage cooperation, exchange and knowledge sharing that empower
women and girls to achieve what they want in sport.

FIFA, the Fédération Internationale de Football Association, was founded in 1904 to oversee
international football competitions and establish a unified set of rules. For much of its history,
the organization's focus was primarily on men's football, with little attention given to gender
diversity and women's participation. However, over the years, FIFA's approach has evolved to
prioritize gender promotion and inclusivity within the sport?°.

The journey toward gender equality within FIFA gained significant momentum in the late 20th
century. In 1991, FIFA organized the first-ever Women's World Cup, marking a pivotal moment
for women's football. This groundbreaking event showcased the growing talent and interest in
women's soccer, prompting FIFA to gradually expand its efforts in promoting gender equity.
Despite these positive strides, the disparity between men's and women's football remained
prominent, with unequal funding, limited opportunities, and a lack of representation for women
within the organization.

12 More infomrmation on the report is available on p. 29. of this report.

13 The full Report can be downloaded here https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-
83el1-01aa75ed71al.

14 For more on the Erasmus + programme initiatives in promoting gender equality in sports, you can visit the official Erasmus+
Sports webpage: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/actions/sport_en /

15 For a comprehensive overview of FIFA's evolving approach to gender promotion, you can refer to FIFA's official webpage
dedicated to women's football: https://www.fifa.com/womens-football.
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In recent decades, FIFA has taken concrete steps to address these disparities and foster gender
inclusion. In 2013, under the leadership of Sepp Blatter, FIFA established its first-ever Women's
Football Division. This division was tasked with developing strategies to enhance women's
football at all levels, from grassroots to elite competitions. The creation of this division
demonstrated FIFA's commitment to bridging the gender gap and elevating the status of
women's football.

A significant turning point came in 2016 when Gianni Infantino was elected as FIFA's president.
He pledged to prioritize gender equality and unveiled the FIFA 2.0 vision, which emphasized the
organization's commitment to promoting women's football and ensuring equal opportunities for
all. FIFA introduced initiatives to increase investment in women's football, enhance the visibility
of the women's game, and encourage more women to take up leadership roles within football
administration.

One of the most notable milestones in FIFA's journey towards gender promotion was the
announcement in 2019 of a groundbreaking increase in prize money for the Women's World Cup.
This decision marked a substantial step towards addressing the long-standing disparity in
financial support between men's and women's tournaments.

The 2019 FIFA Women's World Cup!® was a landmark event that showcased the remarkable
growth and significance of women's football on a global stage. Hosted by France, the tournament
drew widespread attention and left a lasting impact. It featured 24 teams from different
continents, competing in a total of 52 matches. The United States emerged as champions,
securing their fourth Women's World Cup title. The competition featured high-scoring matches
and incredible individual performances, enhancing the entertainment value of women's football.

The tournament captured the attention of an estimated 1.12 billion viewers worldwide,
highlighting the substantial global interest in women's football. Media played a crucial role in
covering and promoting the event. News outlets worldwide covered the matches extensively,
helping raise awareness about the event. Additionally, social media platforms became vibrant
spaces for fans and players to engage, fostering a sense of community and amplifying the
tournament's impact.

The 2019 Women's World Cup played a crucial role in further elevating the status of women's
football. It served as a platform to celebrate the exceptional athleticism and skill of female
players, while also highlighting the need for greater gender equality within the sport. The

18 For more detailed insights and information about the 2019 FIFA Women's World Cup, you can visit the official
FIFA Women's World Cup webpage: https://www.fifa.com/womensworldcup/.



increased visibility and media coverage helped challenge stereotypes and promote the notion
that women's football is equally exciting and competitive as men’s.

Despite its successes, the 2019 Women's World Cup also exposed some challenges faced by the
women's game. Disparities in prize money and investment between the men's and women's
tournaments came into focus, sparking conversations about gender equity in sports. Additionally,
issues like unequal playing conditions and limited resources in some teams drew attention to the
ongoing struggle for equal treatment and opportunities.

Founded in 1954, The Union of European Football Associations (UEFA) also initially focused on
men's football, but over time, it recognized the need to foster gender balance and empower
women in the sport. UEFA's big step towards gender promotion came with the establishment of
the Women's Football Committee in 1985. This marked a conscious effort to address the
disparities and challenges faced by women in football. The committee was tasked with
overseeing women's football development and ensuring that it received the attention it deserved
within UEFA's structure. Over time, UEFA has dedicated more resources to women's football,
providing financial support, improved infrastructure, and professional training opportunities.
Furthermore, UEFA recognized the power of media in driving the popularity of the women's game,
leading to increased broadcasting of women's matches and tournaments!’. UEFA's involvement
in the qualification process for the FIFA Women's World Cup has been instrumental in fostering
international competition and raising the standards of women's football across Europe. The
intense matches and growing talent have contributed to the overall advancement of the game
on the continent.

Under the slogan #TimeForAction, the umbrella European football organization UEFA presented
its first strategy for the development of women's football. UEFA thus launched for the first time
a clearly oriented strategy for women's football only, with the aim of doubling the number of
female players in Europe by 2024. With this initiative, UEFA commits to a five-year strategic
framework with the aim of supporting, directing and raising both women's football and the
position of women in football throughout Europe.

The UEFA Women's Football Strategy 18 is part of UEFA's overall strategy "Together for the Future
of Football" covering the period 2019-2024, which was adopted at the UEFA Congress in February
2019%°,

17 For a comprehensive overview of UEFA's journey in gender promotion including previous and ongoing gender
promotion efforts, visit UEFA's official webpage dedicated to women's football: https://www.uefa.com/womens-
football/ .

18 Time for Action is available on UEFA's website
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138 DOWNLOAD
.pdf

1% More information on the Strategy is available on UEFA's website https://www.uefa.com/insideuefa/news/01e1-
0f85d7al12b2d-eac10470dab8-1000--uefa-strategy-together-for-the-future-of-football/
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UEFA President Aleksandar Ceferin in the introduction of the strategy points out that "women's
football is not the football of tomorrow, but the football of today." As the umbrella football
organization in Europe, UEFA has a responsibility to work to strengthen women's football. In this
regard, UEFA will invest significant financial resources in women's football, which shows how
UEFA is aiming high and doing everything to make European football even better. The policies
and actions we propose in 2019 will lead to a better, more professional and successful game by
2024. It's time for action!”

UEFA Women's Football Strategy 2019-24, focuses on building the foundations within UEFA and
its members to give European women's football the best possible platform to move forward.
UEFA will invest in programs and initiatives to support the balance of this plan from grassroots
to elite level.

The UEFA strategy for women's football aims to achieve the following goals by 2024:

- Double the number of women and girls playing football in UEFA member associations
from 1.3 million to 2.5 million

- Changing public opinion on women's football throughout Europe

- Double the viewership and value of the European Women's Championship and the
Women's Champions League

- To improve the standards for all soccer players and representatives in all 55 member
associations

- Double representation of women in all UEFA bodies

UEFA also separated the venue for the UEFA Women's Champions League final from the men's
competition to give the women's final its own platform.

Nadine Kessler, UEFA's director of women's football, said that "this strategy will promote
women's football and accelerate its development so that every girl can develop a love for the
game - whether as a player, coach, referee, member of the administration or cheerleader." Every
girl deserves the opportunity to play soccer."

One of the most important steps for the popularization and development of women's football
was the redesign of the Champions League from the 2021/22 season. The new model will bring
even 24 million euros to women's football through the Champions League. That's four times the
amount of current earnings, and the significant increase is the result of a redesign of the UEFA
Women's Champions League, which includes the centralization of sponsorship and media rights
from the competition's group stage right from the start.



UEFA also committed to distributing 23 percent of this €24 million, available through "solidarity
payments", to clubs that did not qualify for the Champions League, coming from the top national
championships represented in the elite women's club competition. That profit, of course, must
be reinvested in the development of women's club football.

This announcement represents a huge step forward for football. The new financial allocation
model in the Women's Champions League will significantly strengthen women's professional
football across Europe. This is also a confirmation that the European sports model is crucial for
the long-term development of football. The development of women's football should not rely on
short-term gain but on a long-term vision.

Thanks to the solidarity payments that are the core of this project, but also to the increased prize
pool, every euro generated by the Champions League will return even more to women's football.

Also, UEFA has approved the launch of a new national women's competition that will lead to both
the European and World Cups. Female soccer players will get their own League of Nations. When
the new format is introduced, it will represent the path to qualification for the European
Championship 2025. It will start in the autumn of 2023, and the competition will be a combination
of the League of Nations and European qualifiers, will include promotion and relegation, and
additional play-offs. of matches to qualify for the European Championship.

The national teams will be divided into three divisions, the divisions will be divided into groups
of four or three national teams and will be played according to the League of Nations system -
two matches each against each, as a host and as a guest.

At the end of the Nations League, the group winners from the first division will play a final to
decide the winner. Every fourth year, three teams from Europe will qualify for the Olympics in
this way. The final placement in the League of Nations will also be the starting positions of the
teams for the qualifications.

At the end of the European qualifiers, the final schedule will decide who directly qualified for the
European Championship and the World Cup, and which teams will be able to do so through the
playoffs.



What is Non-Formal Education

Non-formal education is a learning process that takes place outside the formal education system
and can complement or supplement it. The European Union defines non-formal education as an
organized educational activity that takes place outside formal systems to cater for a wide range
of learners.?’ This can include, but is not limited to, personal and social development, informal
skills acquisition, and civic engagement. Non-formal education is often facilitated by community
organizations, NGOs, or other institutions that offer structured programs with educational
objectives.

Key characteristics of non-formal education include??:

[l Voluntary: Non-formal education is typically voluntary, meaning that individuals choose
to participate in learning experiences that interest them. This allows for self-directed
learning, where individuals take ownership of their learning and pursue their interests
and passions on their own terms.

[l Accessible to everyone: Non-formal education should be accessible to everyone,
regardless of their socioeconomic background, age, gender, or ability. This key quality is
important in promoting equal opportunities and promoting social cohesion.

[l Organized process with educational objectives: Non-formal education is an organized
process with educational objectives that are clearly defined and structured. This means
that there is a clear objective, a clear plan for what participants will learn and how they
will achieve their learning outcomes.

[0 Participatory: Non-formal education is a participatory process that encourages active
engagement from all participants. It is inclusive and welcoming; it inspires participation
and contribution of all. This can include group discussions, problem-solving activities, and
other interactive learning methods.

[0 Learner-centered: Non-formal education is learner-centered, meaning that the needs
and interests of the individual learners are at the center of the learning process. This

20 Eyropean Union's definition of non-formal education, which can be found in the "Recommendation of the
European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning": "Non-
formal education means learning which takes place through planned activities (in terms of learning objectives,
learning time or learning support) but which does not necessarily lead to the acquisition of formally recognized
qualifications." Source: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-
8ff00e061a05.0001.02/DOC 1&format=PDF

21 Characteristics may be found at the following link https://www.coe.int/en/web/european-youth-
foundation/definitions



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions

allows for a more personalized and flexible approach to learning, catering to the needs of
the individual and ensuring that participants, through engagement, learn.

[J Life skills for active citizenship: Non-formal education is focused on developing life skills
and preparing individuals for active citizenship. This includes developing critical thinking,
problem-solving, communication, and leadership skills.

[l Individual and group learning with a collective approach: Non-formal education is based
on both individual and group learning, with a collective approach. This means that
participants learn from each other and work together towards common goals.

| Holistic and process-oriented: Non-formal education is holistic and process-oriented,
meaning that it considers the whole person and their development over time. This allows
for a more comprehensive approach to learning that considers both personal and social
development.

[0 Experience and action based: Non-formal education is based on experience and action,
meaning that participants learn through doing and reflecting on their experiences. This
allows for a more practical approach to learning.

(] Participant needs first: Non-formal education is organized based on the needs of the
participants, which allows for a more tailored approach to learning. This means that
programs are designed to meet the specific needs and interests of the participants, rather
than a one-size-fits-all approach.

These are planned, structured programs and processes of personal and social education for
people designed to improve a range of skills and competences, outside the formal educational
curriculum. Although non-formal education is usually linked to civil society organizations, youth
organizations, sports clubs and community groups, its use is now transcending to more formal
learning areas.

Advantages of Non-Formal Education

Non-formal education offers a dynamic and flexible approach to learning that complements
traditional formal education systems. One of its key advantages is its inclusivity, as it caters to
diverse learners of all ages, backgrounds, and abilities. Unlike rigid classroom settings, non-
formal education fosters interactive and experiential learning environments, enabling
participants to actively engage with real-world scenarios and practical skills. This approach
enhances problem-solving capabilities and encourages critical thinking.

Moreover, non-formal education encourages self-directed learning, promoting autonomy and
motivation among learners, as they have the freedom to explore topics of personal interest.

This type of education often bridges the gap between theoretical knowledge and its application,
equipping individuals with relevant skills that can lead to increased employability and



entrepreneurial opportunities. It also adapts swiftly to changing societal needs and emerging
industries, enabling learners to acquire up-to-date knowledge. Notably, non-formal education
can be particularly impactful for marginalized communities or those with limited access to formal
schooling. It promotes lifelong learning, instilling a continuous quest for knowledge and personal
growth.??

Challenges of Non-Formal Education

While non-formal education offers numerous benefits, it's important to acknowledge that there
are also certain challenges associated with this approach. These drawbacks, though not
insurmountable, highlight the need for careful planning and effective implementation to
maximize the positive impact of non-formal education initiatives.

Below is an overview of potential disadvantages and how to overcome these drawbacks to ensure
that the initiative is successful.

Challenge Mitigation measures

Unsteady Provide a flexible schedule that accommodates participants' availability.
attendance of
participants

Communicate the importance of consistent attendance and the
consequences of missing sessions.

Offer incentives or rewards for consistent attendance.

Training sessions | Clearly communicate the goals and objectives of the training sessions to

are not participants.

mandatory, or

no Emphasize the practical benefits of the training sessions for participants'
degree/diploma | personal and professional development.

is awarded

Provide participants with a certificate of completion to recognize their
efforts and accomplishments.

22 For a comprehensive understanding of the benefits of non-formal education, you can explore this UNESCO
resource: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653.
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Lack of Hire experienced and qualified instructors who have the necessary skills
professional and | and expertise to effectively teach the material.

trained teachers
Provide training and support to instructors to ensure they are equipped

to teach the material effectively.

Consider partnering with external organizations or individuals who
specialize in teaching the subject matter.

Participants may | Create a supportive and inclusive learning environment that encourages
not enjoy full participants to ask questions and share their thoughts and ideas.
confidence.

Provide regular feedback and encouragement to participants to help build
their confidence.

Foster a culture of respect and appreciation for diversity within the
training program.

Non-Formal Education in the Context of Sports

Non-formal education in the context of sports, and particularly football, can be a powerful tool
for promoting gender equality. Its inclusivity and adaptability enable messages that are disbursed
through non-formal education methods to reach wide diverse audiences, which are the essence
of sports.

Gender mainstreaming in football involves recognizing the different needs and experiences of
women and men in the sport, and taking action to ensure that both genders have equal
opportunities to participate and excel. Non-formal education can help to achieve this by
providing training and education opportunities that are tailored to the specific needs of women
and girls in football, as well as provide opportunity for boys and men to learn of the importance
of gender equality and how to champion it. For example, coaching programs that are designed
to support the development of female coaches can help to increase the number of women in
leadership positions in the sport. Similarly, workshops and training sessions that focus on gender-
sensitive communication and leadership can help to promote a culture of respect and equality in
football.

Principles of Creating and Implementing Sustainable Models of Non-
Formal Education



Creating and implementing successful models of nonformal education that promote gender
equality in sport requires a combination of key components that work together in a sustainable
way. These key components include identifying target groups, creating a safe environment, using
innovative and participatory teaching methods, building partnerships, sustainable funding, and
monitoring and evaluation.

1. Identifying Target Groups

Promoting gender equality in football clubs is crucial for creating an inclusive and diverse sports
culture. To effectively implement gender mainstreaming in football clubs, it is important to
carefully select target groups for the initiative. Target groups can include players, coaches,
administrators, and supporters. Identifying target groups is a key step towards achieving this goal.
To do so, clubs need to conduct a target group analysis.

This is done through the following steps:

[l Define the scope and purpose of the activity you will be implementing: Identify what
you would like to do, which specific areas of operations within the football club that you
would like to address in terms of gender mainstreaming. Match the analysis you will be
performing to the activity you will be conducting.

[l Gather and analyze relevant data: Collect relevant data on the demographics of the
group you want to engage, be they students, players, club's members, stakeholders, or
employees. This includes gender, age and other factors. Use the data to identify the
main characteristics of your target group as well as underrepresented or marginalized
groups.

(] Assess the current situation: Analyze he overall situation, this includes analyzing the
club's current policies, programs, and practices to identify areas where gender bias is
prevalent. Review recruitment, retention, promotion, and leadership practices to
identify areas that may require improvement. Also, an analysis of the overall social
environment is on women in sports: how the community views and reacts to gender
promotion, girls and women in sports, who are the champions, how do families react,
what unsaid rules exits, etc.

(I Identify specific target groups: Based on your analysis, identify specific target groups
that you will target with your activities, as they differ according to the differently
identified groups.

It is important to identify two target groups.



- End target group — the one you are trying to reach with the activity you are planning to
implement, these can be girls/women and boys/men (potentially) involved in the sports
world — youth, community members, players, referees, coaches, management.

- Intermediary target group - stakeholders you want to work with to reach the desired
outcome that is beneficial to the end target group (decision makers, coaches, sports
federations, sports clubs, media, sponsors, etc.).

By conducting a target group analysis, football clubs can identify areas where gender bias and
discrimination exist and develop targeted initiatives to address these issues by working with a
specific group.

2. Creating an Inclusive and Safe Environment

An inclusive and safe environment is an important cornerstone for gender promotion through
non-formal education in football, as the environment will enable participants in the education to
fully open and engage the topic. It fosters a sense of belonging and equality, encouraging
individuals of all genders to actively engage. An inclusive space ensures that everyone's
perspectives are valued and heard, cultivating an atmosphere of respect and mutual
understanding, creating the ideal foundation for effective gender promotion through non-formal
education in football clubs.

Inclusive and safe environments are created by developing gender-sensitive policies and
guidelines, and facilitating their implementation. They are key to fostering an environment of
inclusivity, understanding, and empowerment. These policies and guidelines offer clear
directions on instilling a gender equal environment, as well as how to approach discussions and
activities around gender. By considering the diverse perspectives and experiences of all genders,
the policies and guidelines ensure that the environment and all created content is respectful,
sensitive, and free from harmful stereotypes or biases. When these policies and guidelines are
integrated into non-formal education programs, they provide content and a structured
framework for meaningful conversations, allowing participants to critically examine societal
norms, challenge discriminatory attitudes, and envision a more equitable future.

Some recent good practices of policy to promote gender equality include:

| Creating a Charter in New Zealand to promote gender equality 2° - In July 2023 in New
Zealand, eight clubs partnered with Northern Region Football to launch the NRF Gender
Equity Charter, a public commitment to growing inclusiveness in football clubs. These clubs
have already performed facility upgrades and legacy requirements through FIFA Women’s
World Cup 2023. The Charter further lays the groundwork for safe spaces by benchmarking
where clubs are now, where they want to get to and the steps needed, with a focus on:

o Leadership- Leadership and governance that reflects and supports gender equity.

23 https://www.friendsoffootballnz.com/2023/07/31/clubs-and-federation-launch-new-charter-to-promote-

gender-equity/
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o Participation- Equitable participation and development opportunities, including
juniors and youth girls-only football.

o Visibility - Make girls and women visible, showing their value in clubs.
o Resources - Equitable resources and opportunities for girls and women.

o Facilities - Fit for purpose facilities that meet the specific needs of girls and women.

71 Laying the groundwork in Australia for gender promotion, Football Australia designed the
Women's Football Development Guide?*and highlighted the importance of all roles to be
occupied by a healthy percentage of females, whilst also emphasizing the responsibility of
creating a strong platform for the long-term stability of women’s football. This resource will
provide community football clubs with practical strategies and ‘how to guides’ on the
recruitment and continued involvement of female players, coaches, administrators and
referees. This guide will help create the ideal environment for females to contribute and
prosper in varied roles within the football community.

3. Using Innovative and Participatory Teaching Methods

Employing innovative and participatory teaching methods in gender mainstreaming through non-
formal education within football is needed, as these methods transcend conventional modes of
engagement into the learning process. By embracing a creative approach, football clubs can
cultivate an environment that captivates learners, sparks their curiosity, and builds enthusiasm.
Innovative approaches transcend language and literacy, making knowledge accessible to all
participants, regardless of their background. This enables reaching wider audiences with carefully
selected activities and innovative approaches.

Participatory approaches, dominant in non-formal education, dismantle the traditional hierarchy
of teacher and learner, encouraging participants engage, take ownership of their learning and
become active contributors in their educational journey. Interactive sessions stimulate critical
thinking and enable participants to unpack complex gender-related issues, challenging
preconceptions. In the context of football, this approach encourages reflection on the existing
gender disparities within the sport and paves the way for collaborative identifying actionable
solutions.

These engaging methods have a lasting impact beyond the educational setting, as participants
are more likely to internalize the knowledge gained and apply it in their daily lives. The
experiential nature of these methods fosters a sense of empathy and connection, which can lead

24 https://www.playfootball.com.au/ncdp/toolkits/female-participation/promotion
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to attitudinal changes and behavior shifts that contribute to gender equality both on and off the

field.

Some formats of innovative and participatory teaching methods include.

0

Role-Playing and Simulations: Participants engage in scenarios that replicate real-life
situations related to gender dynamics in football. This method encourages empathy,
critical thinking, and the exploration of different perspectives.

Interactive Workshops: Conducting workshops that involve group discussions,
brainstorming sessions, and hands-on activities encourages active participation and
collaborative problem-solving.

Storytelling and Case Studies: Sharing real-life stories and case studies of individuals who
have challenged gender norms in sports can inspire participants and provide relatable
examples for discussions.

Experiential Learning: Organizing field trips, visits to sports events, or bringing in guest
speakers provides participants with firsthand experiences, fostering a deeper
understanding of gender-related issues.

Visual Aids and Multimedia: Incorporating visuals such as videos, infographics, and
multimedia presentations enhances engagement and simplifies complex concepts for
diverse audiences.

Debates and Discussions: Structured debates and discussions encourage critical thinking
and the exploration of different viewpoints on gender equality in football.

Problem-Based Learning: Presenting participants with real-world challenges related to
gender disparities in football prompts them to work collaboratively to devise innovative
solutions.

Gamification: Introducing elements of game design, such as quizzes, interactive activities,
and challenges, can make learning more engaging and competitive, while reinforcing key
concepts.

Peer Learning and Mentoring: Pairing participants to share experiences and insights
promotes a supportive learning environment, allowing individuals to learn from each
other's perspectives.

Arts and Creative Expression: Encouraging participants to express their thoughts through
art, music, writing, or other creative mediums provides alternative channels for discussing
gender issues.

Reflective Journals: Assigning participants to maintain reflective journals helps them
process and internalize their learning, fostering deeper engagement with the subject
matter.

Socratic Dialogue: Employing a method of guided questioning encourages participants to
critically analyze gender-related concepts and arrive at their own conclusions.



[l Scenario-Based Learning: Creating hypothetical scenarios that participants need to
navigate helps them understand the complexities of gender equality in football and
strategize for change.

[l Technology Integration: Utilizing digital tools, online platforms, and social media
encourages interactive learning and facilitates discussions among participants from
diverse locations.

[l Problem-Solving Challenges: Presenting participants with specific gender-related
challenges in football and tasking them with proposing actionable solutions enhances
their problem-solving skills.

Some recent good practices of innovative ways to promote gender equality include:

[l Women in Football, a UK based network of football professionals that strive to increase
the numbers of women in football, hold interactive workshops for women, which run
alongside their Leadership Course. These workshops are designed to empower individuals,
irrespective of gender, within the football industry by equipping them with essential skills
and knowledge to thrive in their careers. Drawing from their experience in fostering
diversity and inclusivity in football, they have a monthly program that covers a wide
spectrum of carefully curated topics. These workshops are designed as self-contained
units, spanning from two-hour sessions to full-day events and focus on topic such as
gender equality, inclusiveness, leadership etc.?

(1 The Women’s Sports Foundation and NBC Sports2® have collaborated to establish a
commendable best practice in gender promotion within the realm of sports—the
Student-Athlete Mentoring Program. This initiative addresses the challenge that many
collegiate female athletes face in translating their sports-related skills into successful
careers due to demanding academic and training commitments. Launched in partnership
with NBC Sports in 2019, this program strives to bridge the gap by providing valuable
mentorship and career preparation tools. The Student-Athlete Mentoring Program
focuses on empowering student-athletes to explore various career paths and equipping
them with essential skills for the workplace. What sets this initiative apart is the one-to-
one mentorship aspect. Each student-athlete is paired with an NBC Sports employee who
serves as their dedicated mentor. These mentors share their own professional insights,

25 More on the network and their services https://www.womeninfootball.co.uk/
26 More information on the peer to peer innovative mentorship method
https://www.womenssportsfoundation.org/wsf programs/student-athlete-mentoring-program/
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experiences, and advice, guiding the athletes in navigating the complexities of the work
environment.

'] In March 2022, Nike announced the launch of Athlete Think Tank?’, the brand’s new
initiative to invest and champion the next generation of girls in sports. The campaign was
created to help tackle some of the barriers female athletes face. The Think Tank includes
an elite, diverse roster of sports superstars and global catalysts, including tennis legend
Serena Williams, basketball star Sabrina lonescu, and Paralympic runner Scout Bassett,
among others, to share their valuable insights on the realities that every woman faces in
her journey as an athlete. Bringing together this group of impactful changemakers
allowed them to share their passion for supporting gender equality, equal pay and access
in sport. Each member of the Think Tank will choose an organization to support. For
example, Williams chose to support the Brown Girls Dream in Los Angeles. The successful
running of the Think Tank in 2022 and 2023 has resulted in NIKE will form a third Athlete
Think Tank later this year. Together with some of the greatest women athletes of our time,
Nike says it aims to redefine the model of athlete partnership — one that speaks to a
broader commitment to listen deeply, serve athletes holistically, and collaborate in
creating positive change through sport.

A catalogue of innovative non-formal education methods has been assembled by the e “DROP’IN”
project. It focuses on innovative methods that can be applied in the classroom and offers many
adaptable non-formal education methods.?®

4. Partnerships and Networks for Sustainable Initiatives

Building partnerships and networks is another key element in ensuring the sustainability and
effectiveness of gender mainstreaming initiatives in football through non-formal education.
Collaboration with various stakeholders, including administration, local self-governments,
educational institutions, civil society organizations, and other sports entities, amplifies the
impact of these initiatives. Partnerships provide access to diverse expertise, resources, and
perspectives that enrich the learning experience and enhance the reach of gender promotion
efforts.

These partnerships diversify resources for implementing these initiatives. They open access to
the knowledge and insights of various experts, including educational and gender equality experts,

27 More on the Athlete Think Tank can be found on Nike.com
28 The catalogue from the “DROP’IN” project, implemented under ERASMUS+ PROGRAMME, Key Action 2 —
Cooperation of innovation and the exchange of good practices, can be found at https://drop-in.eu/media/drop-in-

io2-en.pdf
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gender equality advocates, community leaders etc., who can shape the program design and
content selection, making it more relevant and impactful.

Collaborating with local communities make the programs more locally relevant and may engage
the local population better. Partnerships with educational institutions enable wider direct
contact with youth, as well as the integration of gender equality topics into broader educational
frameworks, extending the influence of non-formal education initiatives beyond the realm of
sports.

Networks are support systems for ensured sustainability as they offer a space for sharing
information, best practices, lessons learned, finding new partners, and generating new ideas and
approaches to tackling gender disparities. They foster a sense of belonging and shared purpose
among individuals and organizations committed to advancing gender equality in football. By
coming together, stakeholders can collectively address challenges, refine strategies, and develop
comprehensive solutions that contribute to meaningful and sustained change.

Both partnerships and networks create opportunities for joint funding and joint fundraising
efforts. These new opportunities can ensure the availability of funding to support program
implementation, curriculum development, training, and capacity building.

The importance of building partnerships and networks extends beyond the operational aspect. It
sends a powerful message to the broader community that gender equality in football is a
collective effort involving a diverse range of stakeholders. This collaborative approach enhances
the credibility and legitimacy of the initiatives, garnering support and recognition from fans,
sponsors, and the public.

o Educational Institution Partnerships: Establishing partnerships with schools, colleges, and
universities to integrate gender equality content into their curricula and educational
programs, ensuring that young learners are exposed to these concepts from an early age.

o Workshops and Conferences: Organizing workshops, seminars, and conferences that bring
together stakeholders from various sectors, including education, sports, and civil society, to
share insights, best practices, and strategies for promoting gender equality in football.

o Civil Society Engagement: Collaborating with local civil society organizations to ensure that
gender mainstreaming initiatives are contextually relevant and responsive to the needs of
the community.

o Government and Municipal Partnerships: Partnering with government agencies and
municipal authorities to align gender promotion initiatives with broader policy frameworks
and leverage available resources for impactful programs.



Corporate Sponsorships: Partnering with corporate sponsors who share the commitment to
gender equality, thus securing sustainable funding and support for the initiatives.

Online Forums and Networks: Creating online platforms, forums, and networks where
stakeholders can connect, exchange ideas, share resources, and collaborate on gender
equality initiatives in football.

Alumni Engagement: Engaging with former participants of gender mainstreaming programs
to create a network of advocates who can promote gender equality within their communities
and spheres of influence.

Youth Engagement: Involving young athletes, both male and female, in the development and
implementation of gender equality initiatives to ensure that their perspectives are
represented and valued.

Regional and International Alliances: Forming alliances with other football clubs, sports
organizations, and gender equality initiatives at regional and international levels to share
resources, experiences, and lessons learned.

Government Grant Applications: Applying for government grants and funding opportunities
dedicated to gender equality and non-formal education initiatives in sports.

By strategically leveraging these methods, football clubs can cultivate a dynamic network of
partners and stakeholders committed to advancing gender equality through non-formal
education. These collaborations not only enhance the impact and sustainability of the
initiatives but also contribute to creating a more inclusive and equitable football community.

Some examples of building partnerships

[ Women Win was founded in 2006. by Astrid Aafjes and Maria Bobenrieth to address the
huge lack of girl-centered sports programming, which would also address gender
inequalities and stereotypes. They both understood that the barriers stopping girls from
playing sports were preventing them from going to school, from developing skills to
advance. They have a long-standing partnership with Puma. In 2020, PUMA donated
100,000 euros to the organization as part of its “Forever Tied Together” campaign to
support Women Win's efforts in advancing gender equity from the bottom up. Since 2021,
projects supported directly by PUMA will reach 5000 girls and women annually, but Puma
is also the organization’s core funding partner, contributing towards Women Win
reaching another 1 million girls and women by the end of 2023.

[ In April 2023, Nike has announced a three-year partnership with Liga BBVA MX Femenil?®
to become the league’s exclusive sports partner, reinforcing its commitment to grow
women’s football worldwide. Nike will help provide Liga BBVA MX Femenil with the
necessary tools and resources for female footballers to reach their full potential on and
off the field, including technology and product innovation, development programs for the
next generations who dream of being football players, and the official match ball to be
used in the tournament.

2 More information on the Partnership available on https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-liga-
bbva-mx-femenil
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5. Sustainable Finances

Funding is another key component for successful models of nonformal education. Sustainable
funding sources ensure sustainable programs. Many gender promotion efforts have a limited life span,
as their funding has not been made sustainable.

Sustainable funding stems from adequate planning, relevant program development and effective
results which are evaluated through information gathering monitoring and reporting. Funding
sources, such as government grants or private donations, can help to ensure the long-term viability
of nonformal education programs. Additionally, partnerships with funding agencies or corporate
sponsors can provide the necessary financial support to sustain and expand nonformal education
initiatives.3°

Recognizing historical disparities, many international donors and governments have taken proactive
steps to empower women in sports and challenge traditional norms. Both allocate resources to
support gender equality in sports not only to empower girls and women to take part in sports through
scholarships, training facilities and tournaments, but they also have a wide range of open calls for
project financing, backing innovative ways to instill gender equality and mainstreaming in sports.

The European Union has been a driving force in advancing gender equality in sport and football
through its Erasmus+ program3L.Through various funding programs the EU supports initiatives
that promote women's involvement in sports leadership, coaching, and participation. Erasmus+
funds projects that empower women in sport, encourage gender balance, and enhance
education and training opportunities. These initiatives align with the EU's broader commitment
to gender equality and social inclusion.

Erasmus+ is an EU-funded initiative that supports various projects and initiatives aimed at
promoting education, training, youth, and sports across Europe. Within the sports sector,
Erasmus+ plays a crucial role in providing financial support to initiatives that contribute to gender
promotion in sport and football. It has three areas that focus on gender and sports:

- Erasmus+ and Gender Promotion: Erasmus+ offers funding opportunities for projects
that focus on women's empowerment, leadership development, and gender balance in
sports. These projects encompass a wide range of activities, including training courses,

30 UNESCO webpage that discusses financing strategies for non-formal education:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653 . This source offers insights into various financing models
and approaches that contribute to the success of non-formal education initiatives.

31 To learn more about Erasmus+ initiatives in promoting gender equality in sports, you can visit the official
Erasmus+ Sports webpage: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/actions/sport_en.
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workshops, exchange programs, research initiatives, and capacity-building activities, all
designed to address gender disparities and enhance opportunities for women and girls in
sports.

- Empowering Women in Sport: Erasmus+ supports projects that empower women to take
on leadership roles within sports organizations, encourage women's participation in
coaching and refereeing, and promote gender equality in decision-making processes.
These initiatives aim to break down barriers and create a more inclusive and equitable
sports environment.

- Youth and Women's Participation: Erasmus+ also emphasizes engaging youth, especially
young women, in sports and physical activities. The program funds projects that
encourage active participation, raise awareness about gender issues, and promote the
benefits of a healthy and active lifestyle among young girls.

The Council of Europe plays a significant role in promoting gender equality in sport through its
initiatives and advocacy efforts. It emphasizes the importance of eliminating gender-based
discrimination and enhancing opportunities for women and girls in sports. The Council of
Europe's various programs and resources provide a platform for discussions, policy development,
and awareness campaigns that address gender imbalances within sports and football32.

FIFA has made strides in promoting gender equality through its Women's Football Strategy. FIFA's
initiatives focus on increasing female participation, supporting women's leadership roles, and
advocating for equal opportunities. FIFA supports various programs and tournaments that
highlight women's achievements in football, fostering an environment of inclusivity and
empowerment.33

UEFA has made significant strides in advancing gender equality in football. Through its Women's
Football Development Programme, UEFA aims to increase the participation of women and girls
in football, enhance leadership opportunities, and create a more inclusive environment. UEFA
also supports grassroots initiatives, coaching programs, and competitions that prioritize gender
promotion within the sport®*.

6. Monitoring and Evaluation

32 To explore the Council of Europe's initiatives in gender equality in sport, you can visit their official webpage:
https://www.coe.int/en/web/sport/gender-equality

BInformation on FIFA's initiatives in gender promotion within football, is available on the official webpage at
https://www.fifa.com/womens-football/development/

34 More about UEFA's initiatives in gender promotion within football is available on the official webpage dedicated
to women's football development: https://www.uefa.com/womens-football/development/ .
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Monitoring and Evaluation is the final key component of successful models of nonformal
education.

Monitoring allows football clubs to track the implementation of their non-formal education
programs targeted at gender promotion. It provides insights into whether the initiatives are
resulting in increased participation of women and girls in the sport, greater leadership
opportunities for women within the football community, and heightened awareness of gender-
related issues.

Evaluation helps to measure the impact of nonformal education programs on gender equality
outcomes, such as increased participation of women and girls in sport, improved leadership
opportunities for women, and increased awareness of gender issues within the sports community.
Evaluation can also help to identify areas for improvement and inform the development of future
programs.

Monitoring and evaluation furnish clubs with concrete data to make informed decisions. By
systematically collecting information on activity outcomes, clubs can tailor their strategies and
activities to better align with the needs of their participants. Participants feedback shows
whether the initiatives are resonating with participants, if they are addressing the desired
outcomes, and whether any adjustments are needed. Also, participant feedback ensures that
non-formal education programs remain dynamic and responsive. As the needs and preferences
of participants evolve, clubs can adapt their programs to stay relevant and effective.

Non-Formal Education Best Practices that Promote Gender
Equality in Sports

EU High Level Group on Gender Equality in Sport
Report Recommendations



As mentioned above, the High-Level Group on Gender Equality in Sport3°, established by
Commissioner Gabriel, has put forward an action plan and recommendations3® for the European
Commission, EU Member States, national and international sports bodies and grassroots
organizations achieve a more equitable gender balance in sport. To ensure a long-term impact,
measures should have a strong focus on the local level.

Transversal Topics
There are eight transversal topics to consider when developing actions.

[l Gender mainstreaming: all stakeholders must integrate a gender perspective into their
actions.

[0 Intersectionality: overlaps between causes of inequality make an intersectional approach
essential.

(1 Gender budgeting/funding: sports organizations must dedicate budgets to gender
equality.

[0 Policy monitoring and evaluation, research: to make sure that policy remains up to date
and fit for purpose.

[0 Education: educational tools are vital to explain the importance of gender equality
policies and should be addressed to all strategic stakeholders.

[0 Communication: crucial to ensure the report’s use as a reference document for policy
implementation.

[0 Coordinators for gender equality: will ensure that equality strategies are duly
implemented and monitored.

[0 Men as allies: men in decision-making positions must be engaged to create change.

Thematic Areas and Related Recommendations
There are six key thematic areas of engagement.
Participation: women are less likely than men to take part in sport.

Create gender equality action plans highlighting the wider benefits of sport.
Set up mechanisms to encourage the practice of sport by all girls and women.
Promote a balance between work/ study, family life and sport.

I I O I

Secure equal access to resources including venues, equipment and clothing.

35 More on the HLG is available at https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-
fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-
advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men _en

36 Full report is available at  https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83el-
0laa75ed71al while the factsheet is available for download at
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-
03/Factsheet%20Gender%20Equality%20in%20Sport%202022.pdf
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0

Monitor and evaluate progress towards and barriers to gender equality.

Coaching and officiating: women are less likely than men to become coaches.

U
U

Support development of coaching and officiating opportunities for women at all levels.
Set gender-equal participation targets for educational programmes for coaches and
officials, and develop initiatives to give women national and international experience.
Develop mentoring initiatives at all levels.

Launch campaigns to make coaching and officiating attractive to women, and incentivise
their recruitment.

Implement data collection tools and processes and promote exchange of information.

Leadership: women are underrepresented in leadership positions.

I I O I

Commit to measures to ensure gender equality in leadership.

Raise awareness of the value of diverse gender representation on executive committees.
Set a 50% representation quota for women in all decision-making bodies and fix term limits.
Set up programmes to raise awareness of biases keeping women out of leadership roles.
Work with groups specialising in evaluating and implementing leadership and gender policy.

Social and economic aspects of sport: labour market gender inequalities are more prominent
in sport.

U
U
U

U
U

Promote equal contract conditions and ensure that labour laws are applied.

Secure equal opportunities for female athletes and transparent recruitment processes.
Establish processes to reduce economic inequality, promote social dialogue and provide
legal and administrative support.

Publicise the issue of labour discrimination in sport and set up related monitoring systems.
Support and protect whistleblowers.

Media coverage: women’s sport is not widely covered by the media and what coverage there
is often reinforces negative gender stereotypes.

0

0

Encourage the development of initiatives to increase coverage of women’s sport and
ensure that female athletes are portrayed fairly.

Encourage media organisations to hire gender editors and improve their gender
balance.



[J Raise sports journalists’ awareness of biases in coverage of women’s sport.
[0 Implement data collection and research tools and promote exchange of information.

Gender-based violence: can be physical, sexual or psychological. More females than males
experience it.

[l Implement educational and prevention programmes at all levels.

[l Get sports leaders and organisations to commit to ending sexual harassment and
violence.

[ Collect data to measure the extent of the problem and the efficacy of prevention
initiatives.

[0 Set up whistleblowing mechanisms and appoint safeguarding officers to handle
complaints.

[l Promote exchange of practice to prevent violence in sport and build partnerships across
sectors.

UEFA Best Practices in
Gender Promotion by Non-Formal Education

The UEFA Women's Football Development Programme 37 serves as a dynamic platform for
advancing gender equality and inclusivity within the realm of football. Within this comprehensive
framework, a collection of best practices in non-formal education has emerged, representing a
culmination of innovative strategies aimed at promoting gender equality within the sport. These
practices encapsulate a diverse array of approaches, all tailored to fostering an environment
where women and girls can thrive in football. By leveraging the power of non-formal education,
these practices exemplify UEFA's commitment to driving positive change, breaking down barriers,
and creating a more equitable and vibrant landscape for women's involvement in football.

Here are the five easily implementable examples of non-formal education that can empower
women and girls in sports, as listed the UEFA Women's Football Development Programme:

[l Training and education for coaches and officials: Providing training and education for
coaches and officials can help to ensure that they have the knowledge and skills necessary
to create inclusive and supportive environments for female athletes. This could include
workshops on gender sensitivity, leadership and communication skills, and how to
address and prevent discrimination and harassment.

[l Mentorship and role models: Providing opportunities for female athletes to connect with
female role models in sports can be a powerful tool for empowerment. This could include
mentorship programs, where established athletes or coaches provide guidance and

37 UFEA Best Practices in Gender Promotion by Non-Formal Education are available at
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Official Document/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414
232 DOWNLOAD.pdf
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support to younger athletes, or creating opportunities for female athletes to meet and
learn from successful women in the sports industry.

[ Life skills training: Providing non-formal education that focuses on developing life skills
can be a valuable tool for empowering female athletes both on and off the field. This
could include workshops on time management, goal setting, financial planning, and
communication skills, which can help female athletes to develop self-confidence,
resilience, and leadership skills.

[l Outreach and community engagement: Engaging with the wider community can help to
create awareness and support for women's sports, and provide opportunities for female
athletes to develop their skills and networks. This could include outreach programs to
schools or community centers, creating opportunities for female athletes to volunteer
and give back to their communities, or hosting events that celebrate women's sports and
achievements.

[0 Awareness-raising and advocacy: Educating the public about the benefits of gender
equality in sports and advocating for policy change can help to create a more supportive
and inclusive environment for female athletes. This could include creating awareness-
raising campaigns, using social media to promote women's sports and achievements, or
advocating for policy changes that promote gender equality in sports at local, national,
and international levels.

Council of Europe Best Practices in
Gender Promotion by Non-Formal Education



The Council of Europe has developed an Online Library on Gender Equality in Sport38, which
features a compilation of 25 best practices related to gender promotion through non-formal
education. These practices highlight innovative strategies and approaches aimed at fostering
gender equality within sports and beyond. Covering a diverse range of themes, from leadership
development to empowerment initiatives, these best practices provide valuable insights into
how non-formal education can play a pivotal role in promoting inclusivity and breaking down
gender barriers in the sporting realm. The themes include

0

Leadership and Empowerment Programs: Initiatives that offer leadership training and
empowerment opportunities for women and girls in sports, enabling them to take on
influential roles within the sports community.

Skill Development Workshops: Workshops that focus on honing specific skills, such as
coaching, refereeing, and administrative tasks, equipping women with expertise and
increasing their involvement in various aspects of sports.

Gender Sensitivity Training: Training programs that increase awareness about gender-
related issues, challenging stereotypes, and fostering a more inclusive environment for
all participants.

Mentorship and Networking: Establishing mentorship programs and networking
platforms that connect women with experienced individuals in the sports field, fostering
guidance, support, and knowledge-sharing.

Female-Focused Sport Initiatives: Creating sport initiatives designed specifically for
women and girls, providing tailored opportunities for participation and skill development
in a comfortable and supportive setting.

Advocacy and Awareness Campaigns: Launching campaigns that raise awareness about
gender inequalities in sports and advocate for policy changes and greater resources to
address these imbalances.

Inclusive Language and Communication: Promoting the use of inclusive language and
communication in sports environments to ensure that all individuals, regardless of gender,
feel valued and respected.

Promotion of Women's Sporting Achievements: Highlighting and celebrating women's
achievements in sports through media coverage, events, and recognition ceremonies,
inspiring the next generation.

Gender-Equal Sports Curriculum: Developing educational curricula that integrate
discussions about gender equality, challenging biases, and promoting diverse
representation in sports history and education.

Community Engagement: Engaging with local communities to foster a supportive
ecosystem for women and girls in sports, encouraging participation, and creating a sense
of belonging.

38 The Online library on Gender Equality in Sports is available at https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-
sport/online-library-25-best-practices
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These themes reflect a comprehensive array of best practices that underscore the potential of
non-formal education to drive gender promotion in sports, creating an environment that is more
inclusive, empowering, and diverse.

By harnessing the power of education, these practices contribute to creating more equitable
opportunities and environments for women and girls in sports, driving positive change and
cultivating a more diverse sports community.

Non-Formal Education Best Practices that Promote Gender
Equality in Sports

Best Practice 1: Mentoring

Mentoring as a teaching tool dates to ancient times. Homer refers to it in his "Odyssey," the character
Mentor served as a guide and advisor to Odysseus's son, Telemachus, shaping his growth. This
narrative laid the foundation for mentoring's role as a guiding force in human development. In the
context of sports, mentoring has played a pivotal role in fostering skills, leadership, and personal
growth among athletes.

Over the centuries, mentorship has become key in personal growth and successful professional
evolution. In sports has taken various forms. In traditional settings, experienced athletes would pass
down their knowledge and wisdom to the next generation, ensuring the continuation of athletic
legacies. With the formalization of sports and the rise of professional leagues, coaches assumed a
mentorship role, offering guidance, tactical insights, and motivational support to their players. This
dynamic has transcended the realm of competition, extending to personal and professional aspects
of athletes' lives.

In recent decades, sports organizations have recognized the invaluable impact of structured
mentorship programs. These initiatives pair athletes with experienced mentors who offer advice on
skill development, mental resilience, and life beyond sports. Female athletes, in particular, have



benefited from the guidance of mentors who have navigated the challenges of gender bias and
inequality in the sporting world. As more women have risen to leadership positions within sports,
their mentorship has become a catalyst for breaking barriers and promoting diversity.

Mentoring has demonstrated its capacity to facilitate the progression of women in various fields,
making it a viable avenue for women in sports3. This research delved into the firsthand experiences
of female coaches. Specifically, the study involved interviews with eight head coaches, five assistant
coaches, and two administrators affiliated with a single institution. These individuals shared their
journeys into the realm of athletics and recounted their evolving experiences. Employing the constant
comparative method, four overarching themes surfaced: the trajectory of development, gender-
based disparities, achieving equilibrium, and the supportive network. The findings of this
investigation underscore the significance of mentoring as a catalyst for the advancement of women
in sports. Moreover, the research expands the existing literature by shifting the focus from identifying
factors causing women to depart from sports to exploring the strategies employed to cultivate a
fulfilling and enduring career in athletics.

In 2018 University of Kansas researchers Margaret Kelley and Kathryn Vaggalis, explored the impact
of mentorship on female athletes®®. They found strong mentor relationships helped address sexism
and challenges. Athletes with mentors reported support against discrimination and bullying, aiding
their participation in sports. Mentorship boosted self-esteem, leadership, and sustained involvement.
The study, based on 42 interviews with former high school athletes, showed mentors provided
emotional backing, reduced delinquency, and cultivated work ethics. However, mixed results
emerged; while mentors empowered female athletes, they sometimes reinforced gendered sports
norms. Male mentees cited less support, and male mentors upheld traditional masculinity. The
research highlights the value of natural mentorship, emphasizing mattering for adolescent
development and urging awareness of gender dynamics for coaches and teachers.

Research?! strategically designed to explore the lived experiences of university women basketball
athletes through peer group mentoring showed that commitment to the peer group mentoring
experience and to one another proved to be enriching and developmental. They (a) nurtured
synergistic relationships; (b) cultivated resilience; and (c) activated self-efficacy. Based upon
previous studies of peer group mentoring, this unique research population (i.e., university
basketball athletes) has led to new insights on the powerful developmental outcomes of
participation in peer mentoring groups. Moreso, these outcomes particularly are powerful due
to the context of the student-athletes’ collective poor basketball performance and losing season
as well as a contentious relationship with their Head Coach.

39 Tharenou, P. (2005). Does mentor support increase women’s career advancement more than men’s? The
differential effects of career and psychosocial support. Australian Journal of Management, 30(1), 77-109..

40 What Does It Mean to Matter? Natural Mentors in the Sporting Life Margaret S. Kelley, University of Kansas
2018

41 The success of peermentoring Developmental Outcomes of University Female Basketball Athletes As
Participants in Peer Mentoring Groups,
https://scholarworks.bgsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1092&context=jade
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In the modern sports landscape, mentorship has evolved beyond one-on-one relationships. Peer
mentoring, group mentoring, and online platforms have expanded the reach of guidance and
advice. Mentorship programs are no longer limited to elite athletes; they extend to grassroots
levels, empowering young talents and encouraging them to reach their full potential. These
initiatives not only foster skill development but also instill values of teamwork, sportsmanship,
and character.

As sports continue to embrace mentorship, the practice remains integral to cultivating well-
rounded athletes who excel not only in their chosen disciplines but also in their personal and
professional lives. The legacy of mentoring in sports exemplifies the profound impact that
guidance, support, and empowerment can have on individuals as they navigate their athletic
journeys and beyond.

The importance and effectiveness of mentoring can be seen in the fact that not only has mentoring
become a commercial practice, governments have started to develop a systemic approach, with
programs such as the Global Sports Mentoring Program, an international leadership development
program that was launched in 2012 by the U.S. Department of State.*? Also, many sport professional
and development networks offer mentoring as a paid service to their members.

The International Women's Forum (IWF) ** and EY % have collaboratively established a
groundbreaking mentoring initiative, known as the Women Athletes Business Network Mentoring
Programme. This pioneering endeavor aims to unleash the untapped leadership potential of retired
female athletes and Olympians by pairing them with accomplished female business leaders. The
program seeks to facilitate successful transitions from sports to business careers by opening doors
and generating fresh opportunities for women aiming to make the shift. The selected athletes are
paired with top female executives from the IWF's extensive network, spanning 33 countries and six
continents. Through this mentorship, mentors share insights, expertise, and lessons to facilitate a
smooth transition and empower mentees. The program's definition of elite athletes encompasses
those who have engaged in professional, semi-professional, or national/international-level
competition.

42 https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/

4 Information on the mentoring program is available on the EY website https://www.ey.com/en gl/athlete-
programs and the World Olympians Association website https://olympians.org/news/88/female-olympians-to-
benefit-from-business-mentoring-programme/?langid=1 and https://olympians.org/news/582/female-olympians-
benefit-from-elite-mentor-program/

4The EY perspective on the mentoring program is available at https://www.ey.com/en jp/entrepreneurial-
winning-women/how-can-we-empower-women-athletes-to-generate-long-term-value-for-the-world
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Guides how to train mentors and to start a mentoring program are available online and can be
reshaped to fit the type of mentoring, the characteristics of the mentors and of the mentees.*®

The mentoring relationship aims to provide tailored support to athletes in the process of retirement
or transition into other professional domains, ensuring that their exceptional leadership capabilities
continue to flourish. The success of this endeavor hinges on the unique strengths of female athletes,
including confidence, resilience, determination, teamwork, and inspirational leadership qualities.
With a commitment to bridging the gap between sports and business, EY's Women Athletes Business
Network endeavors to enrich the numbers of women in corporate leadership while creating new
avenues for elite female athletes in the business realm.

The table below shows the different types of mentoring in sport, which offer different approaches to
strengthening gender equality, encouraging skill development and empowering individuals to
progress in sport. Each type addresses specific challenges and considerations, enabling organizations
to create an inclusive and supportive environment for athletes, coaches, administrators and
stakeholders of both genders.

45 Some available guides include

For peer mentoring programs
https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-student-athletes
https://truesport.org/leadership/peer-mentoring-program-for-student-athletes/

New Zealand Coach Mentoring Programme https://sportnz.org.nz/media/3022/sport-nz-coach-mentor-
programme.pdf

Australia Mentor traing guide

https://www.sportaus.gov.au/ data/assets/pdf file/0007/684970/FINAL Mentor Training Deliverers Guide.pdf
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Type of Mentoring

Explanation

Benefits

Challenges

Mitigation measures

One-on-one

One-on-one mentoring
involves a seasoned
professional, often with
significant experience in the
sport, providing
personalized guidance,
advice, and support to an
individual athlete, coach, or
administrator. This type of
mentoring fosters a close,
confidential relationship
where the mentor tailors
their guidance to address
the specific needs and
aspirations of the mentee.

The mentee gains direct
access to the mentor's
expertise, experiences, and
insights, leading to
enhanced skill development,
confidence building, and
career advancement. The
personalized nature of this
mentoring type promotes a
deep understanding of the
mentee's challenges and
aspirations.

The availability of suitable
mentors can be limited,
potentially leading to
unequal access to
mentoring opportunities.
Additionally, the one-on-one
format might not
accommodate large-scale
mentoring efforts.

Organizations can establish
structured mentorship
programs that match
mentees with mentors
based on specific criteria.
Training and capacity-
building programs for
mentors can also help
ensure consistency and
quality in mentorship.

Reverse Mentoring

Reverse mentoring involves
younger or less experienced
individuals mentoring more

seasoned professionals,
often in areas where the
mentees lack familiarity,
such as emerging
technologies or trends. This
approach challenges
traditional hierarchies and

empowers mentees to learn

Reverse mentoring
introduces mentors to new
ideas, technologies, and
perspectives that they might
not encounter otherwise. It
breaks down hierarchical
barriers and encourages a
culture of continuous
learning within
organizations.

Some professionals might
initially resist the idea of
learning from those they
perceive as junior. Bridging
generational gaps and
overcoming any discomfort
associated with role reversal
can be obstacles.

Promote the value of mutual
learning, emphasizing that
both mentors and mentees
have unique insights to offer.
Create a supportive
environment that celebrates
diverse perspectives.




from the unique
perspectives of their junior
counterparts.

Online/Virtual
Mentoring

Online or virtual mentoring

involves mentoring
interactions conducted
through digital platforms,
enabling mentors  and
mentees to connect
remotely. It leverages
technology to facilitate
mentoring relationships

regardless of geographical
distances.

Online mentoring
overcomes geographical
barriers, making it possible
for mentors and mentees to
engage regardless of their

physical locations.  The
format offers flexibility in
scheduling and

accommodates various time
zones.

Lack of face-to-face
interaction might lead to
miscommunication or
challenges in building a
personal connection.
Technical issues can also
hinder effective

communication.

Provide clear guidelines for

virtual mentorship,
encourage regular
communication through
video calls, and establish
protocols  for  resolving
technical issues. Emphasize

the importance of building a
strong online rapport.

Peer Mentoring

Peer mentoring involves
individuals at similar
experience levels mentoring
each other. Peers with
shared challenges and goals
collaborate to exchange

Peer mentoring creates an
informal and  relatable
learning environment where
mentees feel comfortable
discussing challenges and
seeking advice from those

Peers might lack specialized

expertise, leading to
potential  misinformation.
Ensuring that peer
mentoring complements

expert guidance is crucial.

Combine peer mentoring
with  structured  expert
guidance to provide a well-
rounded mentorship
experience. Establish
guidelines for sharing

insights, strategies, and | who have experienced experiences and advice and
support to navigate their | similar  situations.  The emphasize the value of
journeys in sports. format encourages learning from peers.
knowledge-sharing and
camaraderie.
Cross-Gender Cross-gender mentoring | Cross-gender mentoring | Gender biases and | Raise awareness of gender
Mentoring involves mentoring | encourages diverse | stereotypes can influence | biases and stereotypes
relationships between | perspectives and challenges | mentorship dynamics, | through training and
individuals  of  different | gender stereotypes. It plays | potentially hindering the | education. cus on shared
genders, with the aim of | a pivotal role in addressing | mentee's progress. | goals and emphasize that
promoting inclusivity, | gender disparities within | Unconscious biases might | mentorship is about
breaking down gender- | sports and cultivating an | affect the mentor-mentee | fostering growth and
related barriers, and | environment where | relationship. equality for all genders.

fostering understanding.




everyone's contributions are
valued.

Structured
Mentoring
Programs

Structured mentoring
programs are formal
initiatives that follow
predefined guidelines,

objectives, and evaluation
mechanisms. These
programs are designed to
ensure consistency,
accountability, and
measurable outcomes in
mentorship relationships.

Structured programs provide
clear expectations for both
mentors and  mentees,
leading to more effective
and purposeful mentorship
interactions. They facilitate
goal-setting, skill
development, and career
progression.

Establishing and maintaining
structured programs can be
resource-intensive. A rigid
approach might not cater to
individual needs.

Design programs that are
adaptable to various needs
and circumstances. Allocate
resources strategically to
ensure program
sustainability. Continuously
evaluate and refine the
program based on feedback
and outcomes.




Best Practice 2: Men and Boys as Allies

The involvement of men and boys as allies in gender promotion within the realm of sports has
gradually gained recognition and significance. Historically, discussions around gender promotion
predominantly focused on empowering women and girls. However, a more holistic approach has
emerged, recognizing that men and boys also play a pivotal role in advancing gender equality and
dismantling harmful stereotypes.

In recent years, there has been a growing realization that engaging men and boys as allies is
essential for promoting an inclusive and equitable sports environment. Various organizations,
including sports clubs, have initiated training programs and initiatives aimed at fostering
awareness and understanding of gender issues among men and boys. These programs often
emphasize the significance of challenging toxic masculinity, addressing stereotypes, and
encouraging respectful behavior both on and off the field.

The United Nations Population Fund (UNFPA) champions the fundamental rights of every
individual. It is a leading partner in the MenEngage Alliance*®, a global collaborative initiative
spanning across more than 30 countries. This alliance has a shared mission to actively involve
men and boys in effective strategies that dismantle gender inequalities, enhance the health and
wellbeing of women, men, and children, and address pressing issues such as ending gender-
based violence (GBV).

Sports clubs, as influential hubs within the sports community, have a unique platform to engage
men and boys in gender promotion efforts. They conduct workshops, seminars, and training
sessions that aim to educate participants about the importance of gender equality, the impacts
of discrimination, and the ways they can contribute to positive change. These training programs
encourage open dialogues, enabling participants to reflect on their behaviors and attitudes while
developing empathy and understanding.

One notable approach employed by sports clubs is incorporating gender awareness and
sensitivity training into coaching and leadership development. This not only equips coaches and
mentors with the knowledge to promote respectful behavior among athletes but also empowers
them to be role models for young players. These trainings emphasize the role of sports in
breaking down gender norms and fostering teamwork and camaraderie regardless of gender.

46 More on the MenGage alliance https://menengage.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/Advocacy-Brief-
Sports-and-the-making-of-men-transforming-gender-norms-on-the-playing-field.pdf
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An example of such engagement can be observed in the initiatives led by organizations like
"MenCare,"4” which aims to mobilize men and boys as allies for promoting gender equality across
various domains, including sports. Moreover, sports clubs affiliated with prominent football
associations often incorporate gender equality principles into their programs and policies,
reinforcing the idea that sports can serve as a catalyst for social change.

In Sweden, the Locker Room Talk initiative*® is fostering a pivotal shift in attitudes and behaviors
among young boys, aged 10 to 14, by engaging them in meaningful conversations about gender
equality and challenging harmful stereotypes. This innovative approach recognizes the
significance of addressing gender biases at a young age to shape positive values and perceptions
of masculinity. With the objective of preventing gender-based violence, the programme directly
connects with sports teams across the country, including locker room discussions to dismantle
traditional norms and advocate for inclusive masculinity.

Locker Room Talk has curated an impactful curriculum consisting of eight 30-minute sessions,
aiming to sensitize boys to the diverse pathways that masculinity can take. This multi-session
approach not only encourages awareness but also equips them with the tools to be respectful
and gender-sensitive individuals. Beyond sports teams, the programme extends its reach to
schools, engaging secondary and high school pupils in gender equality conversations.

An impressive collective effort involving 27 individuals, including well-known ambassadors,
trainers, and experts, drives the programme's success. Initially met with resistance from sports
teams fearing a perceived 'softening' of young athletes, the initiative strategically collaborated
with sports federations and icons such as Zlatan Ibrahimovic and Jimmy Durmaz to shift
perceptions and garner acceptance. By 2018, Locker Room Talk reached an impressive 15,600
individuals, including 2,128 boys aged 10 to 14, setting a solid foundation for a change in
perspective.

Challenges emerged, primarily stemming from preconceived notions surrounding masculinity
and gender roles. Overcoming this required not only addressing young participants but also
focusing on parents, coaches, and adults to promote a holistic change in attitudes. The initiative’s
future plans encompass extending their methodology to adults, ensuring a comprehensive
transformation throughout the sports community. Locker Room Talk embodies a powerful
strategy that embraces candid dialogue to reshape gender norms and nurture an inclusive
sporting environment.

Best Practice 3: Creating a Safe Space

47 MenCare. (n.d.). Engaging Men and Boys in Gender Equality. Retrieved from https://men-care.org/
48 The website of the initiative is https://lockerroomtalk.se/
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Safe spaces are essential for women and girls in sports as they provide environments free from
discrimination, harassment, and violence. These spaces foster a sense of belonging, enabling
them to participate fully without fear of judgment or intimidation. By offering a supportive
atmosphere, safe spaces empower women and girls to develop their skills, confidence, and
leadership abilities. These environments play a pivotal role in breaking down gender barriers,
encouraging diverse participation, and promoting gender equality in sports.

As mentioned above, these inclusive and safe environments are created by developing gender-
sensitive policies and guidelines and facilitating their implementation. Sport acts as a powerful
tool to empower women and girls, promoting self-confidence, leadership, and physical well-
being. Participation in sports enables women and girls to shatter stereotypes, breaking down
barriers that confine them to traditional roles. As they thrive in various sporting disciplines, they
gain a platform to demand equal representation, pay, and opportunities.

Moreover, the positive impact of engaging women and girls in sports transcends the athletic
arena. Communities benefit from reduced gender-based violence, enhanced education for girls,
and increased female workforce participation. Empowered women and girls are better equipped
to face social challenges, contributing to poverty reduction, they are healthier and economically
empowered. This comprehensive transformation leads to breaking down broader social barriers
for women and girls, fostering tolerance, acceptance, and mutual respect.

The Widening Access through Sport (WATS) programme *° based at the University of
Loughborough in the United Kingdom®°, stands as a remarkable example of community
engagement to promote gender equality in sports, especially football. Launched in 2003, WATS
aims to empower girls from ethnic minorities in Loughborough, encouraging them to pursue
higher education and fostering their integration into society. With local partners including
educational and gender-oriented organizations, the initiative creates a bridge between sports
and education to address ethnic minority integration.

Its success is attributed to the fact that it caters to its target group, as the program is tailored to
cultural sensitivities, offering exclusive spaces and time slots for women's engagement in sport.

Over the years, the initiative has garnered significant success. Girls enthusiastically participate in
both sports and educational activities, deriving immense joy and satisfaction. Their engagement
extends beyond their personal involvement, as they become advocates who encourage others
within their community to join. The programme's positive influence is profound; participants
acquire sports skills, and some have even chosen to become sports trainers themselves.

49 More information on the programme is available at
https://www.icsspe.org/system/files/CoE%20-%20Gender%20Equality%20in%20Sports%20-%20Handbook%200n
%20Good%20Practices.pdf as well as on the Universitz of University of Loughborough web site
https://www.lboro.ac.uk/.

50 University of Loughborough. (n.d.). Widening Access through Sport. Retrieved from https://www.lboro.ac.uk/
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The effectiveness of the WATS programme hinges on several critical elements:

Collaborating closely with the ethnic community to ensure relevance and acceptance.
Entrusting the development officer with project planning to tailor activities to girls' needs.
Extending attention and resources to engage families in the process.

Offering a comprehensive range of activities aligned with participants' interests.
Providing access to sports opportunities that align with community preferences.
Acknowledging and addressing specific demands, such as gender-segregated spaces and
timings, for maximum inclusivity and comfort.

OO0Oo0oogd

WATS serves as a prime illustration of how community engagement, combined with tailored
programming and cultural understanding, can effectively promote gender equality and
empowerment in sports.

West Ham United Football Club has a wide range of community engagement activities®, noted
on its web site and in the press. The Club has also been continually engaged in equality, diversity
and inclusion, and has been awarded the Premier League’s Equality Standard Advanced level
recognising its commitment.

On International Women's Day®?, the Club always has a campaign to engages the community in
different ways. In 2019, promoted how their women players react to sexist tweets® . In 2020 it
hosted a live virtual event with an audience of staff teams, University of East London
(UEL) students, and Academy participants to highlight and reinforce the West Ham
United Board’s commitment to attracting and retaining female employees, especially in areas
where women are under-represented. The event aimed to help challenge barriers and to raise
and support the aspirations of internal teams, students, and players. The event shone a light on
successful women in the sports industry to highlight and celebrate their success and
achievements. In 2023, it highlighted its Premier League Kicks programme®*, which uses the
power of sport to work with young people aged between 8-18-years-old in the most high-need
areas. One of the key focus points for the PL Kicks programme is to ensure that more young
females, who may not usually feel confident enough to join a football session, are able to access
and engage in these fun sporting activities. During the periods where sessions cannot go ahead,
the Foundation staff have continued their engagement with young people through regular check-
ins, newsletters including fun activities and quizzes, as well as games, skills and exercises set on
Twitter through #KicksCorner. The ‘PL Kicks Virtual Meet’ sessions launched in January and are
focused on providing female participants a safe and welcoming space to engage in a range of

51 On the Club’s community engagement from the official web site
https://www.whufc.com/club/community/players-project/community-engagement

52 Information on the International Women’s Day event
https://www.internationalwomensday.com/Activity/16555/West-Ham-United-Football-Club-chooses-to-
challenge-marking-IWD-with-an-engaged-
community#:~:text=Also%200n%20International%20Women's%20Day,in%20areas%20where%20women%20are
53 On West Hams official YouTube channel https://youtu.be/jiFTYfZUfIA

54 From West Hams website on the projects the Foundation is https://www.whufc.com/node/456645
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interactive provisions such as challenges, discussions and competitions, whilst making new
friends, building social skills and develop in confidence.

The Increase of Popularity of Women in Football

Is women's football becoming more and more popular, the answer is - yes! Women's football
continues to grow year on year and boasts world-class talent. This has made the game itself even
more popular, with girls from all over the world wanting to emulate their favorite players.

The rise in popularity of women's football at the international level has been greatly aided by the
fact that the players have been given a well-deserved place in the media on a global level and
that matches and matches are now available to everyone. In 2019, when France hosted the World
Cup, interest was at an all-time high, with more than 82 million viewers watching the final
between the USA and the Netherlands.

Spectators all over the planet began to associate themselves with the names of soccer players,
which was one of the main prerequisites for more and more talk about women's soccer. Nadija
Nadim is one of the most famous soccer players. Born in Afghanistan, she fled to Scandinavia as
a child during the war. She admits that Denmark educated her and continued to represent her
"adopted country" internationally as an athlete.

She is now a UNESCO ambassador for girls' and women's education and believes that sport can
play a key role in the right to education for women around the world.

- I think that education and football are almost the same thing, because both are tools to achieve
their goals. | don't like the fact that there are so many girls around the world who don't have that
opportunity to have access to school or sports fields. It's heartbreaking. | will try to do everything
in my power to somehow change it - said Nadija Nadim.

In January 2023, Arsenal made a world record bid for Manchester United star Alessia Russo.
United were firm and preferred to keep their star and refused the money.

Kiera Walsh moved from Manchester City to Barcelona in 2022 for a world record €400,000. By
way of comparison, the first million-pound transfer for a footballer was way back in 1979. We
are a long way from that amount at the moment in women's football, but as we get better quality
players with each new generation and as they become more and more household names, the
values associated with transfers in the future will only grow.

In August 2023, the World Cup was held in Australia and New Zealand, which broke all previous
records in terms of viewership. Also, it became clear that the popularity of women's football
increases during major tournaments. International tournaments are intense and exciting. Instead
of lasting most of the year, as is done in leagues, the matches are grouped and last for a period
of 3 to 4 weeks. The fans are given the opportunity to choose which national teams to watch,



with the best players in the world and it gives them a sense of involvement in the organization of
a big event like the World Cup.

Also, free streaming of matches and online channels have helped to increase the viewership of
women's football. Watching matches regularly brings soccer players and teams into your home
and creates a bond with fans. Players become household names. Even those who don't watch or
aren't fans of women's football, will count on a few of the most famous players.

Through all media channels, women's football is more accessible to everyone. More often we
talk about players, teams, leagues, tournaments and upcoming matches. This means that the
dialogue about women's football is always present and becomes a normal topic in our everyday
conversation.

The 2023 FIFA Women's World Cup in Australia and New Zealand has been a huge success, thanks
to record attendance - with more than 1.77 million tickets sold. As the tournament captured the
hearts and minds of both home and away fans, FIFA President Gianni Infantino thanked the two
host nations for their efforts to raise the profile of women's football to an unprecedented level
globally.

The World Cup was broadcast to 200 territories and 64 matches were watched by more than two
billion fans from every part of our planet. On average, each of the matches was watched by 7,000
spectators more than four years ago at the global championship held in France. FIFA announced
that the 2023 World Cup brought in nearly $570 million in revenue.

- Equal pay for footballers and footballers at world championships? We are already heading in
that direction! But that wouldn't solve anything. Maybe it's a symbol, but it wouldn't solve
anything, because it's one month in every four years and it's only a few players out of thousands
and thousands of female soccer players around the world. We have to keep the momentum going!
This is what | say to all women — and you know | have four daughters at home — that you have
the power to change. Choose the right battles. Choose the right fights. You have the power to
convince us men what we must do and what we must not do. You do it. Just do it - said FIFA
President Gianni Infantino at the World Cup in Australia and New Zealand.

As the Spanish team won the WWC in August 2023, the awareness on women in football and
gender equality in sport has risen globally. FIFA estimates that the WWC 2023 has reached more
than 2 billion people. The momentum is there, it is up to us to use it.
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Uvod

Sport je kroz istoriju bio sastavni deo ljudskog Zivota i kulture. Sada je sport prerastao u
mehanizam drustvenih promena koji je ima potencijal da promovise socijalnu inkluziju i rodnu
ravnopravnost. Neformalno obrazovanje u sportu je prepoznato kao efikasno sredstvo za
promociju rodne ravnopravnosti i osnazivanje Zena i devojaka. Ovaj oblik edukacije nudi
fleksibilniji i pristupacniji pristup u€enju, koji moze dopuniti i podrzati formalno obrazovanje.
Koriste¢i metode neformalnog obrazovanja, mozemo stvoriti odrzive modele koji jacaju rodnu
ravnopravnost u sportu i osnazuju devojke i Zene da ucestvuju i preuzmu vodece uloge u sportu.

Izvestaj ima za cilj da informise o mogucénostima i pruzi pregled dobrih praksi u kreiranju i primeni
odrzivih modela neformalnog obrazovanja koji ja¢aju rodnu ravnopravnost u sportu. lako izvestaj
u fokusu ima fudbal, on je pisan tako da je u osnovi primenjiv u svim sportovima, i namenjen je
sportskim organizacijama i zainteresovanim stranama za unapredenje rodne ravnopravnosti u
sportu kroz neformalno obrazovanje.

Prvi deo izveStaja govori o znacaju sporta, rodnoj ravnopravnosti u sportu i ulozi neformalnog
obrazovanja u jacanju rodne ravnopravnosti u sportu. Ovaj deo isti¢e prednosti neformalnog
obrazovanja i objasnjava nacine kojima se moZe dopuniti i podriati promocija rodne
ravnopravnosti koja se sprovodi u drugim oblastima npr. kroz razvoj i implementaciju politika,
kampanje za podizanje svesti, formalno obrazovanje itd.

Drugi deo izveStaja fokusira se na kljucne principe kreiranja i implementacije odrzivih modela
neformalnog obrazovanja. U njemu se govori o vaznosti stvaranja inkluzivnog i bezbednog
okruzenja, razvoja rodno osetljivog sadrzaja, koriséenja inovativnih i participativnih nastavnih
metoda i izgradnje partnerstava i mreza za odrzavanje inicijativa.

Trec¢i deo izveStaja sadrzi setove najboljih praksi za jaCanje rodne ravnopravnosti u
sportu/fudbalu kroz neformalno obrazovanje. To su uspesne inicijative koje su koristile
neformalno obrazovanje u cilju promocije rodne ravnopravnosti u sportu.

Znacaj sporta i rodne ravnopravnosti

Kroz istoriju Covecanstva, sport je u razliCitim pojavnim oblicima uvek imao neku ulogu. Poreklo
modernog sporta moze se pratiti do drevnih civilizacija, gde su fizicka takmi¢enja Cesto bila
isprepletena sa verskim ritualima i proslavama. Tokom 19. veka, sa industrijalizacijom i



urbanizacijom koje su promenile nacin Zivota ljudi i pojavom potrebe i Zelje za slobodnim
aktivnostima, uoblicio se koncept organizovanog sporta. Polako, sa uspostavljanjem formalnih
pravila, propisa i takmienja; nastajali su savremeni sportovi, kakve danas poznajemo. Tokom
kasnog 19. i pocetka 20. veka, sport je poCeo da prevazilazi nacionalne granice. Formiranje
medunarodnih sportskih organizacija, poput Medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK) 1894. i
Medunarodnog udruZenja fudbalskih saveza (Federation Internationale de Football Association -
FIFA) 1904. godine, postavilo je osnovu za globalne sportske dogadaje, podsticuéi jedinstvo i
mirno takmicenje medu nacijama. Olimpijske igre, obnovljene 1896. godine, postale su simbol
medunarodnog prijateljstva, naglasavajuci ideale sportskog duha, fer-pleja i medusobnog
postovanja. Veliki medunarodni turniri, kao Sto su Olimpijske igre i svetska prvenstva, slave
ljudska dostignuca i saradnju, pokazujuéi moc¢ sporta da pokrene osecaj pripadanja globanom
drustvu.

Danas se znacaj sporta proteze daleko izvan okvira stadiona i igralista.

Ujedinjene nacije navode da je ,sport po svojoj prirodi uc¢esée. Rec je o inkluziji i gradanstvu.
Sport okuplja pojedince i zajednice, istiCuéi zajednistva i premoséujudéi kulturne ili etni¢ke podele.
Sport pruza forum za ucenje vestina kao Sto su disciplina, samopouzdanje i liderstvo i poducava
osnovne principe kao sto su tolerancija, saradnja i poStovanje. Sport uci vrednosti truda i kako
upravljati pobedom i porazom. Kada se naglase ovi pozitivni aspekti sporta, sport postaje moéno
sredstvo kroz koje Ujedinjene nacije mogu raditi na postizanju svojih ciljeva.” >°

XXI vek je vreme u kom se Zivot odvija u sede¢em polozaju i sve je veca zabrinutosti za zdravlje
ljudi. Sport nudi put ka fizickoj aktivnosti, promovise aktivan stil Zivota, zdravlje i smanjujudi rizik
od hronic¢nih bolesti. Promocija aktivnog nacina Zivota kroz sport ne samo da koristi pojedincima,
vec i doprinosi ciljevima javnog zdravlja, smanjujudi teret zdravstvene zastite i poboljSavajuci
ukupni kvalitet Zivota.

Sport sluzi kao zajednicki jezik svih, koji prevazilazi jezicke, kulturne i geografske barijere. On se
razvio u platformu koja povezuje kulture, osnaZzuje pojedince i podstiCe drustvene promene.
Sportski dogadaji okupljaju pojedince iz razli¢itih sredina, stvarajuéi zajednicka iskustva i
promovisuéi medusobno razumevanje.

Sport je takode odigrao klju¢nu ulogu u zagovaranju drustvenih promena i podizanju svesti o
vaznim pitanjima u drustvu. Sportisti su se zalagali za ciljeve koji se kre¢u od gradanskih prava do
rodne ravnopravnosti i odrzivosti Zivotne sredine. Sportski dogadaji pruzaju globalnu pozornicu
za rasvetljavanje drustvenih izazova, podsticanje razgovora i pokretanje pozitivne transformacije.

Vaino je da sport poseduje jedinstvenu sposobnost da osnazi pojedince, posebno
marginalizovane grupe. Bavljenje sportom nudi moguénosti za li¢ni rast, samodisciplinu i razvoj

55 United Nations Inter-Agency,Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overview, Critique,
and
Reconstruction. Journal of Sport and Social Issues, 35(3) 284-305



vestina. Kroz sport, ljudi svih uzrasta i porekla mogu da jacaju vestine kao Sto su vodstvo, timski
rad i istrajnost koje su bitne i izvan terena. Stavie, sport sluZi kao sredstvo za inkluziju, rusenje
drustvenih granica i stvaranje prostora u kojima se podrzava razlicitost.

Poslednjih godina rod postaje sve istaknutija tema u svetu sporta. Koncept roda se odnosi na
drustveno i kulturno konstruisane uloge, ponasanja i oCekivanja povezana sa tim da ste muskarac
ili Zena. U kontekstu sporta, rod se Cesto povezuje sa pitanjima koja se odnose na jednakost,
pravicnost i mogucnosti. Istorijski gledano, sport je bio posmatran kao aktivnost kojom
dominiraju muskarci, dok su se Zene i devojke suocavale sa brojnim preprekama za ucesce, kao i
diskriminatornim stavovima i praksama.

Jedno od kljucnih pitanja vezanih za rod u sportu je nedovoljna zastupljenost Zena i devojaka. Kao
razlog tome se navodi niz faktora, ukljucujuci drustvene norme i stereotipe, nejednak pristup
resursima i mogucnostima, kao i diskriminatorske stavove i prakse u drustvu. U mnogim
zemljama se na sport, a pogotovo na fudbal, gleda kao na oblast Zivota u kojoj su dominantni
muskarci.

Potreba da se Zene, a posebno devojke ukljuce u aktivniji nacin Zivota, nikada nije bila hitnija. Ovo
se posebno odnosi na ove nove generacije devojaka koje imaju zabrinjavajuce probleme sa
mentalnim zdravljem i prijavljuju da su manje sreéne, i viSe zabrinute i nezadovoljnije svojim
izgledom. Nedavna pandemija je u mnogim slucajevima jednostavno pojacala ove probleme za
mnoge devojke. Takode, Zene i devojke se Cesto suoCavaju sa uznemiravanjem i nezeljenom
paznjom kada se aktivno bave sportom, ukljucujuci povecanu paznju na izgled tela, nedostatak
Zenstvenosti ili pove¢anu muskost, sto njihovo ucesée Cini teretom, umesto da donosi srecu i
slobodu. Sport je ve¢ dugi niz godina za decake i muskarce jedno od najvaznijih socio-
kulturoloskih iskustava za u€enje. Te iste beneficije treba da budu priustene devojkama i Zenama.
IstraZivanja su pokazala da °°:

[0 SrednjoSkolke koje se bave sportom imaju manje Sanse da budu upletene u nezZeljenu
trudnocu; veca je verovatnoca da ¢e dobiti bolje ocene u skoli i veéa je verovatnoéa da ce
diplomirati nego devoijcice koje se ne bave sportom.

[] Samo Cetiri sata veZzbanja nedeljno moze smanijiti rizik od raka dojke tinejdzerke do 60%;
rak dojke je bolest koja pogada svaku osmu Amerikanku. (Casopis Nacionalnog instituta
za rak, 1994.)

71 Cetrdeset procenata 7ena starijih od 50 godina pati od osteoporoze, ali se bavljenjem
sportom i koris¢enjem vezbi sa opterecenjem povecava kostana masa.

[] Devojke i Zene koje se bave sportom imaju veci nivo samopouzdanja i samopostovanja, i
kod njih je registrovani niZi nivo depresije.

%6 vige informacija je potraZite na https://www.womenssportsfoundation.org/advocacy/benefits-sports-
participation-girls-
women/#:~:text=Girls%20and%20women%20who%20play,wh0%20d0%20not%20play%20sports.
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Istrazivanja pokazuju®’ da uce$ée zena i devojcica u sportu je vazno sredstvo druStvenog i
ekonomskog osnaZivanja: 1) Zene i devojke sti€u nove profesionalne mreZe, razvijaju osecaj
identiteta i pristupaju novim mogucnostima da se viSe angazuju u Zivotu Skole i zajednice; 2) Sport
sluZi kao sredstvo za poboljsanje liderskih uloga Zena i devojaka i u¢es¢a u donosenju odluka; 3)
Sport okuplja ljude preko granica, kultura i sistema verovanja i moze promovisati veéu toleranciju
i razumevanje medu pojedincima i zajednicama; 4) UéeSée devojcica u sportu moZe da izazove
rodne stereotipe i diskriminatorne stavove; i 5) Studije pokazuju direktnu povezanost izmedu
uceséa devoijcica u sportu i visokog obrazovanja i zaposljavanja.

Poveéana svest o vainosti reSavanja rodnih pitanja u sportu i sve veée prepoznavanje
potencijalnih koristi od promovisanja rodne ravnopravnosti su bili fokus u poslednje dve decenije.
Rodna ravnopravnost je jedan pristup koji je usvojen u mnogim zemljama i organizacijama za
promociju rodne ravnopravnosti u sportu, ukljucujuci fudbal. JaCanje rodne ravnopravnosti u
fudbalu je proces koji uklju¢uje integraciju rodnih perspektiva i razmatranja u sve aspekte politika,
programa i praksi.

Znacaj jaCanja rodne ravnopravnosti u sportu raste, a razvijene su brojne inicijative i programi za
reSavanje problema nejednake zastupljenosti Zena u sportu. Ove inicijative se fokusiraju na niz
oblasti, ukljuCuju¢i povecdanje pristupa mogucénostima za Zene i devojke, reSavanje
diskriminatornih stavova i praksi, i kao kreiranje, sprovodenje i promocija rodno osetljivih politika
i praksi.

Zasto je rodna ravnopravnost vazna u fudbalu?

Tokom svoje evolucije, fudbal je ostavio neosporan trag u drustvu. Pored uloge izvora zabave,
sport je doprineo negovanju nacionalnog ponosa, jaanju jedinstva i stvaranja oseéaja lokalnog i
nacionalnog identiteta. Delovao je kao platforma za druStvene promene, gde su igraci i navijaci
podjednako koristili svoj uticaj za reSavanje pitanja u rasponu od rasizma do rodne nejednakosti.

Rodna ravnopravnost u fudbalu i fudbalskim klubovima nije samo simbolican gest veé
transformativni korak koji ima potencijal da redefiniSe pejzaz sporta. Rod i razli¢itost postaju ne
samo eticki vec i strateski imperativi za klubove koji imaju za cilj da postignu izvrsnost i na terenu
ali i van njega. Savremeni fudbalski pejzaZz se razvija, sa sve ve¢im naglaskom na jednakosti,
raznolikosti i zastupljenosti. Fudbalski klubovi vise nisu samo atletski subjekti; one su moéne
platforme sa znacajnim drustvenim uticajem. Prihvatanje rodne inkluzije uskladuje klubove sa
ovom promenljivom dinamikom, istovremeno ubiruéi mnostvo prednosti koje se protezu van
granica same igre.

57 Podaci preuzeti sa https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/2022/
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Dajuci prioritet rodnoj raznolikosti u svojim redovima, klubovi $alju snaznu poruku drustvene
odgovornosti, odrazavajuci Siru posvecenost jednakosti i praviénosti. Ovo ne samo da odjekuje
navijaima i zainteresovanim stranama, vec i privlaci za talente — kako na terenu tako i van njega.
Kada Zene sportisti, treneri i navijaci vide klub koji ceni i podrzava njihovo ucesée, to povecdava
reputaciju kluba kao eticke i napredne organizacije.

Stavide, rodna ravnopravnost u fudbalskim klubovima doprinosi razvoju kulture inovacija i novih
perspektiva. Pokazalo se da diverzifikoviani timovi stvaraju kreativnija resSenja, bolje resavaju
probleme i imaju Siri spektar ideja. Ovo se prevodi i na fudbalski teren. UkljuCivanje Zena u
trenerske i rukovodecde uloge uvodi nove strategije, taktike i stilove igre koji mogu da unesu
dinamiku u pristup kluba. Rodna raznolikost povecava intelektualni i strateski opseg kluba, Sto
rezultira boljim donoSenjem odluka i konkurentnoj prednosti u odnosu na druge.

Karijerni razvoj za sportistkinje, Zene trenere i zaposlene u upravi kluba ne samo da podstice
razvoj talenata, ve¢ i neguje sportski ekosistem u kojem ima prostora da Zene napreduju.

Fudbalski klubovi imaju vaznu drustvenu ulogu i duboko ukorenjen uticaj na Zivote svojih navijaca.
Na sportiste i klubove se gleda kao na uzore. Zene i devojke, koje su kroz istoriju bile nedovoljno
zastupljene, se sada sa jatanjem rodne ravnopravnosti i promocijom Zenskog fudbala lakse
identifikuju sa klubom i sportistima, insiriSuci nove generacije Zenskih sportista i navijaca.

Prihvatanje razliCitosti i jaCanje rodne ravnopravnosti unosi a progresivne vrednosti u klubove.
Fudbal je odraz drustva, a klubovi imaju jedinstvenu priliku da pokrenu pozitivne promene
zagovarajuci rodnu inkluziju. Vrednovanjem doprinosa svih, bez obzira na pol, fudbalski klubovi
utiru put ka inkluzivnijoj, inovativnijoj i uspesnijoj buduénosti — kako unutar sporta tako i u Siroj
globalnoj zajednici.

Pregled rodne ravnopravnosti u sportu i u fudbalu

Medunarodni olimpijski komitet (MOK), osnovan 1894. godine, prve godine karakteriSe
ograniceno priznanje uces¢a Zena na Igrama. Na inauguracionim modernim Olimpijskim igrama
1896. godine ucestvovao je samo mali broj sportistkinja, odrazavajuci preovladujuée drustvene
norme tog vremena.

U XX veku, MOK je poceo da priznaje vaznost rodne ravnopravnosti i poCeo je da preduzima
korake da promovise ukljuCivanje Zzena u sport. Olimpijske igre u Amsterdamu 1928. oznacile su
znacajnu prekretnicu kada je Zenama bilo dozvoljeno da ucestvuju u atletici, Sto je znacilo
odstupanje od ograni¢enog obima uces¢a Zena. Uprkos ovom napretku, rodni dispariteti su
decenijama opstajali u raznim olimpijskim sportovima.

Na Kongresu MOK-a 1981. godine doneta je velika odluka o sveobuhvatnijem jac¢anju rodne
ravnopravnosti u okviru olimpijskog pokreta. Kongres je odredio da svaki olimpijski sport mora
da nudii muske i Zenske dogadaje, odrazavajuci posvecenost obezbedivanju jednakih mogucnosti



za sportiste svih polova. Ova odluka je oznacila prekretnicu i pokazala posvecenost MOK-a
reSavanju rodne neravnoteze u sportu.

Kako su godine napredovale, MOK je prepoznao potrebu da Zene preuzmu vodeéu ulogu u
olimpijskom pokretu. Pirjo Haggman je 1990. godine postala prva Zena koja je izabrana u lzvrsni
odbor MOK-a, $to je oznacilo istorijski trenutak i simboliziralo pomak ka vecoj zastupljenosti
polova u telima koja donose odluke.

U XXI veku, MOK je pokrenuo strateske inicijative za dalje ubrzanje rodne promocije. ,,Olimpijska
agenda 2020“*® istakla je posvecéenost organizacije pobolj$anju rodne ravnoteze u upravljanju
sportom i procesima donosenja odluka. Ova sveobuhvatna mapa puta je imala za cilj da osigura
da Zene imaju istaknutiju ulogu u oblikovanju pravca olimpijskog pokreta.

Olimpijske igre u Tokiju 2020. predstavljale su znacajan dogadaj u naporima MOK-a da promovise
rodnu ravnopravnost. Igre su postavile rekord za najveéi udeo sportistkinja ikada, Sto je
svedoCanstvo napretka koji je postignut ka postizanju rodne ravnoteze na olimpijskim
takmicenjima. Uklju¢ivanje dogadaja kao $to je ,Stafeta me3ovitih polova“ podvukla je
posvecenost MOK-a da prikaZe dostignuéa Zena u sportu.

MOK nastavlja da promovise rodnu ravnopravnost, a u maju 2023. udruzio se sa UN Vomen i
pokrenuo Projekat rodne ravnopravnosti kroz sport>%, novu zajednicku inicijativu koja ¢e koristiti
sport kao sredstvo za unapredenje rodne ravnopravnosti i spre¢avanje rodno zasnovanog nasilja.

Evropska unija (EU) je pokazala dugogodisnju posvecenost unapredenju rodne ravnopravnosti u
oblasti sporta. Jedan od vaZnijih koraka koje je EU preuzela u cilju promocije rodne
ravnopravnosti, a koji se prelio i u sferu sporta, je osnivanje Evropskog instituta za rodnu
ravnopravnost (EIGE) 2006. godine kao autonomne agencije EU. Sa mandatom da jaca rodnu
ravnopravnosti i bori se protiv rodno-zasnovane diskriminacije, u svim Zivotnim sferama,
uklju€ujuci tu i sport. EIGE igra klju¢nu ulogu jer pruza institucijama EU i drzavama ¢lanicama
podatke, rezultate istrazivanja, i ekspertize, kako bi na osnovu podataka razvili kvalitetne politike
i inicijative za jacanje rodne ravnopravnosti. Jedan od dokumenata koji je EIGE kreirao, a koji
uporeduje politike unapredenja rodne ravnopravnosti je Integrisanje rodnih pitanja u politike i
programe institucija Evropske unije i driava élanica EU .

58 vige infomacija o Olimpijskoj agendi 2020 se mogu nadi na https://olympics.com/ioc/olympic-agenda-2020

%9 Informacija o programu se moZe naéi na https://olympics.com/ioc/news/ioc-and-un-women-launch-new-
gender-equality-through-sport-initiative-in-new-york

0 Dokument moZete preuzeti sa https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/Good-Practices-in-Gender-
Mainstreaming.pdf .
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Strategija rodne ravnopravnosti Evropske unije 2020-2025°%, predstavljena u martu 2020.,
prepoznaje znacaj sporta kao katalizatora za promene. Naglasava vaznost negovanja angazovanja
Zena i devojcica u sportu i fizickim aktivnostima, kao i promovisanja rodne ravnoteze u liderskim
ulogama u sportskim organizacijama. Ovo priznanje uloge sporta u unapredenju rodne
ravnopravnosti je ojacano kroz koordinisane zalaganje koje je predvodila Kancelarija EOC EU u
saradnji sa MOK-om. Dodatni ¢lan, ¢lan 102, je integrisan, naglasavaju¢i moénu ulogu sporta u
razbijanju rodnih stereotipa, ja¢anju samopouzdanja i usavrsavanju liderskih sposobnosti za Zene
i devojke. Podvlaci potrebu za efikasnim platformama za prikazivanje medunarodnih, nacionalnih
i lokalnih Zenskih uzora i lidera, istovremeno pozivajuci drzave €lanice i Komisiju da se pozabave
razlikama u platama polova, nasiljem nad Zenama i devojkama u sportu, predstavljanjem u
medijima i pozicijama na kojima se donose odluke. . Konkretno, Komisija se poziva da integrise
sport u svoju planiranu kampanju protiv stereotipa, dodatno ucvrséujuéi posvecenost EU da
iskoristi sport kao sredstvo za podsticanje rodne ravnopravnosti i osnaZivanje Zena.

EU kontinuriano naglasava vaznost reSavanja rodnih dispariteta u sportu kroz okvire politika i
dijaloga®. Posvecenost EU se proteZe na podsticanje intersekcionalnosti, priznajuéi da se rodna
ravnopravnost ukrsta sa razli¢itim dimenzijama identiteta i nejednakosti.

Grupa na visokom nivou za ja€anje rodne ravnopravnosti je neformalna grupa koju cine
predstavnici odgovorni za jacanje rodne ravnopravnosti na nacionalnom nivou. Njime
predsedava Evropska komisija i odrzava redovne sastanke. Grupa podrzava trio-predsednistva u
identifikaciji tema koje bi trebalo da budu obradene. Grupa je takode glavni forum za planiranje
strateSkog pracenja Pekinske platforme za akciju, ukljucujudi razvoj indikatora. Od 2003. godine
grupa takode pomaze Evropskoj komisiji da pripremi izvestaj o ravnopravnosti Zena i muskaraca
za Evropski savet. U nedavnom izvestaju Grupe na visokom nivou Evropske komisije o rodnoj
ravnopravnosti. Izvestaj HLG nudi preporuke u Sest tematskih oblasti koje su identifikovane kao
kljuéne za unapredenje rodne ravnopravnosti u sportu®3.

EU je prepoznala transformativni potencijal sporta kao platforme za jacanje drustvenog
ukljucivanja, osnazivanja i pravicnosti, Sto je rezultiralo razli¢itim promenama politika i kreiranja
programima finansiranja®, pre svega Erazmus+ programom, koji podrZavaj inicijative koje jacaju
rodnu ravnopravnost u sportu, podsticu saradnju, razmenu i deljenje znanja koje osnazuju Zzene i
devojke da ostvare ono $to Zele u sportu.

61 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN

52 Dokumenti o politikama mogu se naéi na veb stranici Komisije EU, a ukljuéuju i Predlog strateskih akcija o rodnoj
ravnopravnosti u sportu 2014 — 2020 koji je odobrila Grupa eksperata ,,Rodna ravnopravnost u sportu” na svom
sastanku u Briselu 18. februara 2014. https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/events/2013/documents/20131203-
gender/final-proposal-1802 en.pdf

83 Vige o preporukama moZerte proditati na str. 27

54 Vige o politikama i izvorima firnansiranje EU za jatanje rodne ravnopravnosti u sportu na
https://sport.ec.europa.eu/policies/gender-equality en
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FIFA, Medunarodno udruZenje fudbalskih saveza (Federation Internationale de Football
Association), osnovana je 1904. godine da vrSi nadzor nad medunarodnim fudbalskim
takmicenjima i uspostavi jedinstven skup pravila igre. Tokom veceg dela svoje istorije, fokus
organizacije bio je prvenstveno na muskom fudbalu, i malo paznje posvecene rodnoj raznolikosti
i uCeS¢u Zena. Medutim, tokom godina, FIFA-in pristup je evoluirao da daje prioritet promociji
roda i inkluzivnosti u sportu®.

Put ka rodnoj ravnopravnosti unutar FIFA-e dobio je znacajan zamah krajem 20. veka. 1991.
godine FIFA je organizovala prvo Svetsko prvenstvo za Zene, $to je oznacilo klju¢ni trenutak za
zenski fudbal. Ovaj revolucionarni dogadaj pokazao je rastudi talenat i interesovanje za Zenski
fudbal, Sto je navelo FIFA da postepeno prosiri svoje napore u promovisanju rodne
ravnopravnosti. Uprkos ovim pozitivnim koracima, disparitet izmedu muskog i Zzenskog fudbala
je ostao izrazen, sa nejednakim finansiranjem, ograni¢enim mogucnostima i nedostatkom
zastupljenosti Zena u organizaciji.

Poslednjih decenija, FIFA je preduzela konkretne korake za reSavanje ovih dispariteta i
podsticanje rodne inkluzije. FIFA je 2013. godine, pod vodstvom Sepa Blatera, osnovala prvu
zensku fudbalsku diviziju. Ovo odeljenje je imalo zadatak da razvije strategije za unapredenje
zenskog fudbala na svim nivoima, od osnovnih do elitnih takmicenja. Stvaranje ove divizije
pokazalo je posveéenost FIFA-e premoscivanju rodnog jaza i podizanju statusa Zzenskog fudbala.

Znacajna prekretnica nastupila je 2016. godine kada je Dani Infantino izabran za predsednika FIFA.
On je obedao da ce dati prioritet rodnoj ravnopravnosti i predstavio viziju FIFA 2.0, koja je
naglasila posvecenost organizacije jacanju Zenskog fudbala i obezbedivanju jednakih moguénosti
za sve. FIFA je uvela inicijative za povecanje ulaganja u Zenski fudbal, povecanje vidljivosti Zenske
igre i podsticanje veceg broja Zena da preuzmu vodece uloge u fudbalskoj administraciji.

Jedna od najznacajnijih prekretnica na FIFA-inom putu ka promociji roda bila je najava u 2019.
godini revolucionarnog povecanja novC€ane nagrade za Svetsko prvenstvo za Zene. Ova odluka je
oznacila znacdajan korak ka reSavanju dugotrajnog dispariteta u finansijskoj podrsci izmedu
muskih i Zenskih turnira.

Svetsko prvenstvo u fudbalu za Zene 2019. godine °® je bio dogadaj koji je pokazao izuzetan rast
i znacaj zenskog fudbala na globalnoj sceni. Igran u Francuskoj, turnir je privukao Siroku paznju i
ostavio trajan uticaj. UCestvovalo je 24 tima sa razli¢itih kontinenata, koji su se takmicili u ukupno
52 utakmice. Sjedinjene Drzave su postale Sampionke, obezbedivsi svoju Cetvrtu titulu na
Svetskom prvenstvu za Zene. Takmicenje je obuhvatilo meceve sa visokim rezultatima i
neverovatne pojedinacne nastupe, sto je povecalo vrednost Zenskog fudbala kao izvora zabave.

85 7a sveobuhvatan pregled FIFA-inog evoluirajuéeg pristupa promociji rodne ravnopravnosti, moZete pogledati
zvani¢nu veb stranicu FIFA-e posveéenu Zzenskom fudbalu : https://www.fifa.com/womens-football.

56 7a detaljnije uvide i informacije o FIFA Svetskom prvenstvu za Zene 2019, moZete posetiti zvaniénu veb stranicu
FIFA Svetskog prvenstva za Zene: https://www.fifa.com/womensworldcup/ .
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Turnir je privukao paznju oko 1,12 milijardi gledalaca Sirom sveta, sa naglasenim velikim globalim
interesovanjem za Zenski fudbal. Mediji su odigrali klju¢nu ulogu u pokrivanju i promociji
dogadaja. Novinske kuce Sirom sveta su opSirno izvesStavale o mecevima, doprinoseéi podizanju
svesti o dogadaju. Pored toga, drustveni mediji su postali prostori koji su uzivo pratili u¢esée
navijaca i igraca, podsti¢uci osecaj zajednice i pojacavajuci uticaj ovog turnira.

Svetsko prvenstvo za Zene 2019. odigralo je kljuénu ulogu u daljem podizanju statusa Zenskog
fudbala. SluZio je kao platforma za proslavu izuzetnog sportskog duha i vestine Zenskih sportista,
istovremeno naglasavajuci potrebu za ve¢om rodnom ravnopravnosti u sportu. Povecana
vidljivost i medijska pokrivenost pomogli su da se izazovu stereotipi i promovise ideja da je Zzenski
fudbal podjednako uzbudljiv i konkurentan kao i muski.

Uprkos svojim uspesima, Svetsko prvenstvo za Zene 2019. je otkrilo iizazove sa kojima se suocava
Zenski fudbal. Dispariteti u novcu nagrada i investicijama izmedu muskih i Zenskih turnira dospeli
su u fokus, Sto je izazvalo razgovore o rodnoj ravnopravnosti u sportu. Pored toga, problemi kao
$to su nejednaki uslovi igranja i ograniceni resursi u nekim timovima skrenuli su paznju na tekucu
borbu za jednak tretman i mogucnosti.

Osnovana 1954. godine, Unija evropskih fudbalskih asocijacija (UEFA) se u pocetku fokusirala na
muski fudbal, ali je vremenom prepoznala potrebu za negovanjem rodne ravnoteze i
osnazivanjem Zena u sportu. UEFA-in veliki korak ka promociji rodne ravnopravnosti dosao je
osnivanjem Zenskog fudbalskog komiteta 1985. Ovo je oznadcilo svesni napor da se odgovori na
disparitete i izazove sa kojima se suocavaju Zene u fudbalu. Komitet je imao zadatak da nadgleda
razvoj zenskog fudbala i da obezbedi da dobije paznju koju zasluzuje u okviru strukture UEFA.
Vremenom, UEFA je posvetila vise resursa Zenskom fudbalu, pruzajuéi finansijsku podrsku,
pobolj$anu infrastrukturu i moguénosti za profesionalnu obuku. Stavise, UEFA je prepoznala moé
medija u pokretanju popularnosti Zenske igre, Sto je dovelo do povecanog prenosa Zenskih
utakmica i turnira. %’ U¢e$¢e UEFA u procesu kvalifikacija za FIFA Svetsko prvenstvo za Zene bilo
je klju¢no za podsticanje medunarodnog takmicenja i podizanje standarda Zenskog fudbala Sirom
Evrope. Intenzivne utakmice i rastudi talenat doprineli su ukupnom napretku igre na kontinentu

Pod krilaticom #TimeForAction, krovna europska fudbalska organizacija UEFA predstavila je svoju
prvu strategiju za razvoj zenskog fudbala. UEFA je tako prvi put pokrenula jasno oreijentisanu
strategiju samo za Zenski fudbal, sa ciljem da udvostruci broj igracica u Evropi do 2024. godine.
Ovom inacijativom se UEFA obavezuje na petogodisnji strateski okvir sa ciljem podrske,
usmeravanja i podizanja kako Zenskog fudbala, tako i poloZaja Zena u fudbalu Sirom Evrope®®.

67 7a sveobuhvatan pregled UEFA-inog puta u promociji rodne ravnopravnosti, ukljuéujuéi prethodne i tekuée
napore za promociju roda, posetite zvani¢nu veb stranicu UEFA posvec¢enu Zenskom fudbalu:
https://www.uefa.com/womens-football/ .

58 Vreme je za Akciju je dostupno na UEFA sajtu
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138 DOWNLOAD

-pdf
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UEFA strategija za Zenski fudbal deo je UEFA opSte strategije ,,Zajedno za buduénost fudbala“ za
period od 2019. do 2024. godine, koja je usvojena na Kongresu UEFA u februaru 2019. godine®°.

Predsednik UEFA Aleksandar Ceferin u uvodu strategije istice da ,Zenski fudbal nije fudbal
sutrasnjice, ve¢ fudbal danasnjice. Kao krovna fudbalska organizacija u Europi, UEFA ima
odgovornost da radi na jaCanju Zenskog fudbala. S tim u vezi UEFA ce ulozZiti znacajna finansijska
sredstva u Zenski fudbal, Sto pokazuje kako UEFA cilja visoko i €ini sve da evropski fudbal bude
jos bolji. Smernice i akcije koje predlazemo u 2019. godini ée dovesti do bolje, profesionalnije i
uspesnije igre do 2024. godine. Vreme je za akciju!”

Strategija UEFA za Zenski fudbal 2019-24. godine, se fokusira na izgradnju temelja unutar UEFA i
njenih ¢lanica kako bi se evropskom Zenskom fudbalu dala najbolja moguéa platforma za
napredovanje. UEFA ¢e ulagati u programe i inicijative kako bi podrzala uravnotezenost ovog
plana od osnovnog do elitnog nivoa.

Strategija UEFA za Zenski fudbal ima za cilj postizanje sledecih ciljeva do 2024. godine:

[]Udvostruciti broj Zena i devojaka koje igraju fudbal u asocijacijama ¢lanicama UEFA na sa
1,3 miliona na 2,5 miliona

{1 Promena javnog mnjenja o Zzenskom fudbalu Sirom Evrope

(] Udvostruciti gledanost i vrednost Evropskog prvenstva za fudalerke i Zenske Lige
Sampiona

[0 Poboljsanje standarda za sve fudbalerke i reprezentavike u u svih 55 saveza ¢lanica

[] Dvostruko veca zastupljenost Zena u svim organima UEFA

UEFA je takode odvojila mesto odrzavanja finala UEFA Lige Sampiona za Zene od takmicenja za
muskarce kako bi Zenskom finalu dala sopstvenu platformu.

Nadine Kessler, UEFA direktorka za Zenski fudbal je porucila da ,ova strategija ¢ée promovisati
Zenski fudbal i ubrzati njegov razvoj kako bi se kod svake devojke razvila ljubav prema ovoj igri -
bilo kao igracica, trenerica, sudija, ¢lan administracije ili navijacica. Svaka devojka zasluzuje priliku
daigra fudbal.”

Jedan od najvaznijih koraka za popularizaciju i razvoj Zenskog fudbala bilo je redizajniranje Lige
Sampiona od sezone 2021/22. Novi model, doneée Zenskom fudbalu kroz Ligu Sampiona c¢ak 24
miliona evra. Re€ o Cetiri puta veéem iznosu od sadasnje zarade, a znacajno poveéanje rezultat je
redizajna UEFA Lige Sampiona za Zene, koji ukljucuje centralizaciju sponzorstava i medijskih prava
od grupne faze takmicenja sve od zarsnice.

UEFA se takode obavezala da ¢e 23 posto od ovih 24 miliona evra, dostupnih putem ,,solidarnih
pla¢anja”, raspodeliti klubovima koji se nisu plasirali u Ligu Sampiona, a dolaze iz najboljih

5 Strategija je dostupna na UEFA sajtu https://www.uefa.com/insideuefa/news/01e1-0f85d7a12b2d-
eac10470dab8-1000--uefa-strategy-together-for-the-future-of-football/
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nacionalnih prvenstava zastupljenih u elitnom Zenskom klupskom takmicenju. Ta zarada, naravno,
mora ponovo da se uloZi u razvoj Zenskog klupskog fudbala

Ova objava predstavlja ogroman korak napred za fudbal. Novi model finansijske raspodele u
Zenskoj Ligi Sampiona znacajno ¢e ojacati Zzenski profesionalni fudbal Sirom Evrope. Ovo je takode
potvrda da je evropski sportski model presudan za dugorocni razvoj fudbala. Razvoj Zenskog
fudbala ne bi trebalo da se oslanja na kratkoroc¢ni dobitak ve¢ na dugorocnu viziju.

Zahvaljujudi solidarnim uplatama koje su srz ovog projekta, ali i pove¢anom nagradnom fondu,
svaki evro koji generiSe Liga Sampiona jos ée se vise vratiti Zenskom fudbalu.

Takode, UEFA je odobrila pokretanje novog reprezentativnog takmiéenja za Zene koje ¢e voditi i
na Evropsko i na Svetsko prvenstvo. Fudbalerke ée dobiti svoju Ligu nacija. Kada se pocne sa
novim formatom, on ¢e predstavljati put za plasman na Evropsko prvenstvo 2025. Poceée u jesen
2023. godine, a takmicenje ¢e biti kombinacija Lige nacija i evropskih kvalifikacija, ukljucivace
plasman u visi rang i ispadanje u niZi, i dodatne plej-of meceve za plasman na Evropsko prvenstvo.

Reprezentacije Ce biti podeljene u tri divizije, divizije ¢e biti podeljene na grupe od po Cetiri ili tri
reprezentacije i igraée se po sistemu Lige nacija — po dva meca svako sa svakim, kao domadin i
kao gost.

Na kraju Lige nacija, pobednici grupa iz prve divizije igraée finale koje ¢e odluciti pobednika. Svake
Cetvrte godine, tri tima iz Evrope na ovaj nacin ¢e se kvalifikovati za Olimpijske igre. Konacan
plasman u Ligi nacija bi¢e takode i startne pozicije timovima za kvalifikacije.

Na kraju evropskih kvalifikacija, konacan raspored ée odlucivati o tome ko se direktno plasirao na
Evropsko prvenstvo i Svetsko prvenstvo, a koji timovi ¢e to modi da ucine kroz plej-of.

Sta je neformalno obrazovanje

Neformalno obrazovanje je proces ucenja koji se odvija van sistema formalnog obrazovanja i
moze ga dopuniti ili dopuniti. Evropska unija definiSe neformalno obrazovanje kao organizovanu
obrazovnu aktivnost koja se odvija izvan formalnih sistema kako bi se zadovoljila Siroka lepeza
uéenika. ’° Ovo mozZe ukljuéivati, ali nije ograni¢eno na, li¢ni i druStveni razvoj, neformalno
sticanje vestina i gradansko angaZovanje. Neformalno obrazovanje Cesto sprovode institucije,

70 Definicija neformalnog obrazovanja Evropske unije, se moZe naéi u ,,Preporuci Evropskog parlamenta i Saveta od
18. decembra 2006. o kljuénim kompetencijama za celozZivotno ucenje”: ,,Neformalno obrazovanje znaci u¢enje
koje se odvija kroz planirane aktivnosti. (u smislu ciljeva u€enja, vremena ucenja ili podrske ucenju), ali Sto ne vodi
nuzno sticanju formalno priznatih kvalifikacija.” 1zvor: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC 1&format=PDF
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nevladine organizacije ili druge organizacije koje nude strukturirane programe sa obrazovnim
ciljevima.

Kljuéne karakteristike neformalnog obrazovanja uklju¢uju’®:

0

Dobrovoljno: Neformalno obrazovanje je najceS¢e dobrovoljno. Pojedinci sami odlucuju
da ucestvuju u obrazovnim iskustvima koja ih zanimaju. Ovo omoguéava samousmereno
obrazovanje, gde pojedinci preuzimaju vlasnistvo nad svojim obrazovanjem i slede svoja
interesovanja pod sopstvenim uslovima.

Dostupno svima: Neformalno obrazovanje treba da bude dostupno svima, bez obzira na
njihovo socioekonomsko poreklo, godine, pol ili sposobnosti. Ovaj klju¢ni kvalitet je vazan
u promovisanju jednakih moguénosti i promovisanju drustvene kohezije.

Organizovani proces sa obrazovnim ciljevima: Neformalno obrazovanje je organizovan
proces sa obrazovnim ciljevima koji su jasno definisani i strukturirani. To znaci da postoji
jasan cilj, jasan plan sta ¢e ucesnici nauciti i kako ¢e postici svoje ishode ucenja.
Participativno: Neformalno obrazovanje je participativni proces koji podstice aktivno
angazovanje svih ucesnika. Inkluzivno je i inspiriSe u¢esée i doprinos svih. Sprovodi se kroz
oblike kao $to sui grupne diskusije, aktivnosti kojima se reSavanju problema i druge
interaktivne metode uéenja.

Usredsredeno na pojedinca: Neformalno obrazovanje je usmereno na pojedinca koji Zeli
da sti¢e znanja, Sto znaci da su potrebe i interesi pojedinacnih ucesnika u centru procesa
ucenja. Ovo omogucava personalizovaniji i fleksibilniji pristup ucenju, koji zadovoljava
potrebe pojedinca i obezbeduje da ucesnici, uzimanjem uceséa u aktivnostnima, uce.
Zivotne vestine za aktivnu drustvenu ulogu: Neformalno obrazovanje je usmereno na
razvoj zivotnih vestina i pripremu pojedinaca kako bi aktivno ucestvovali u drustvu. To
podrazumeva obuke koje razvijaju kriticko misljenje, jacaju sposobnosi reSavanja
problema, poboljsavaju komunikacione i liderske vestine.

Individualno i grupno ucenje sa kolektivnim pristupom: Neformalno obrazovanje se
zasniva i na individualnom i na grupnom ucenju, uz kolektivni pristup. To znaci da ucesnici
uce jedni od drugih i zajedno rade na ostvarivanju zajednickih ciljeva.

Holisticko i procesno orijentisano: Neformalno obrazovanje je holisticko i procesno
orijentisano, $to znaci da razmatra celu osobu i njen razvoj tokom vremena. Ovo
omogucava sveobuhvatniji pristup ucenju koji uzima u obzir i licni i druStveni razvoj.
Zasnovano na iskustvu i delanju: Neformalno obrazovanje je zasnovano na iskustvu i
delanju, Sto znaci da ucesnici uce kroz rad i razmisljanje o svojim iskustvima. Ovo
omogucava prakticniji pristup ucenju.

Prvo potrebe ucesnika: Neformalno obrazovanje se organizuje na osnovu potreba
ucesnika, Sto omogucava prilagodeniji pristup ucenju. To znaci da su programi stvoreni da
zadovolje razliCite specificne potrebe i interese u€esnika, uz pristup koji odgovara svima.

1 puna informacija se moZe naci na slede¢em linku https://www.coe.int/en/web/european-youth-
foundation/definitions
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Ovo su planirani, strukturirani programi i procesi licnog i drustvenog obrazovanja za ljude koji su
dizajnirani da unaprede niz vestina i kompetencija, van formalnog obrazovnog programa. lako je
neformalno obrazovanje obi¢no povezano sa organizacijama civilnog drustva, omladinskim
organizacijama, sportskim klubovima i grupama u zajednici, njegova upotreba sada prelazi u
formalnije oblasti ucenja.

Prednosti neformalnog obrazovanja

Neformalno obrazovanje nudi dinamican i fleksibilan pristup u€enju koji dopunjuje tradicionalne
sisteme formalnog obrazovanja. Jedna od njegovih klju¢nih prednosti je njegova inkluzivnost, jer
se brine za sve ucenike: svih uzrasta, porekla i sposobnosti. Za razliku od krutih postavki ucionice,
neformalno obrazovanje podstice interaktivno i iskustveno okruzenje za ucenje, omogucavajuci
ucesnicima da se aktivno ukljuce u scenarije iz stvarnog sveta i jacaju prakticne vestine. Ovaj
pristup jac¢a sposobnosi resavanja problema i podstice kriticko razmisljanje.

Stavide, neformalno obrazovanje podsti€e samo-usmereno obrazovanje, zasnovanu na
autonomiji volje i motivaciji pojedinca, jer u€esnicnici ove vrste obuke imaju slobodu da istrazuju
teme od li¢nog interesa.

Ova vrsta obrazovanja Cesto premoscuje jaz izmedu teorijskog znanja i njegove primene,
opremajuéi pojedince relevantnim veStinama koje mogu dovesti do vece zaposljivosti i
preduzetni¢kih moguénosti. Takode se brzo prilagodava promenljivim druStvenim potrebama i
industrijama u nastajanju, omogucéavajuéi ucenicima da steknu najnovije znanje. Narocito,
neformalno obrazovanje moze biti posebno uticajno na marginalizovane zajednice ili one sa
ogranicenim pristupom formalnom Skolovanju. PromoviSe cjeloZivotno ucenje, usadujudi
kontinuiranu potragu za znanjem i li¢nim rastom.”?

lzazovi neformalnog obrazovanja

lako neformalno obrazovanje nudi brojne prednosti, vazno je priznati da postoje i odredeni
nedostaci koji su povezani sa ovim pristupom. Ovi nedostaci, iako nisu nepremostivi, isticu
potrebu za paZljivim planiranjem i efikasnom implementacijom kako bi se maksimizirao pozitivan
uticaj inicijativa neformalnog obrazovanja.

72 7a sveobuhvatno razumevanje prednosti neformalnog obrazovanja, moZete istraZiti ovaj UNESCO resurs:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653.
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U nastavku je dat pregled potencijalnih nedostataka i kako prevaziéi ove nedostatke da biste
osigurali da je inicijativa uspesna.

lzazov

Mere ublazavanja

Neredovno
prisustvo ucesnika

Obezbedite fleksibilan raspored koji odgovara dostupnosti uc¢esnika.

Komunicirajte o vaZnosti posledicama

propustanja sesija.

doslednog prisustva i

Ponudite podsticaje ili nagrade za dosledno prisustvo.

Obuka nije
obavezna, ili se ne
dodeljuje
diploma/diploma

Jasno saopstite ucesnicima ciljeve i ciljeve treninga.

Naglasite prakticne prednosti treninga za licni i profesionalni razvoj
ucesnika.

Obezbedite ucesnicima sertifikat o zavrsenom kursu kako biste
prepoznali njihov trud i dostignudéa.

Nedostatak struc¢nih
i obucenih
predavaca

Unajmite iskusne i kvalifikovane predavace koji imaju neophodne
vestine i stru¢nost da efikasno predaju materijal.

Obezbedite obuku i podrsku predavacima kako biste bili sigurni da su
opremljeni da efikasno predaju materijal.

Razmislite o partnerstvu sa spoljnim organizacijama ili pojedincima
koji su specijalizovani treneri.

Ucesnici nemajuj
puno poverenje.

Stvorite podsticajno i inkluzivno okruZenje za ucenje koje podstice
ucesnike da postavljaju pitanja i dele svoje misli i ideje.

Pruzajte redovne povratne informacije i ohrabrujte ucesnike da
pomognu u izgradnji njihovog samopouzdanja.

Negujte kulturu poStovanja i uvazavanja razliitosti u okviru programa
obuke.

Neformalno obrazovanje u kontekstu sporta

Neformalno obrazovanje u kontekstu sporta, a posebno fudbala, moze biti moéno sredstvo za
jaCanje rodne ravnopravnosti. Inkluzivnost i prilagodljivost koju ovaj vid edukacije pruza,
omogucavaju da poruke koje se prenose kroz metode neformalnog obrazovanja dopru do Siroke
raznovrsne publike, Sto je i sustina sporta.



Rodna ravnopravnost u fudbalu uklju¢uje prepoznavanje razli¢itih potreba i iskustava Zena i
muskaraca u sportu, i sprovodenje inicijativa u cilju stvaranja jednakih mogucnosti za
ucestvovanje i napredovanje za. Neformalno obrazovanje to Cini kroz obuku koja je prilagodena
specificnim potrebama Zena i devojéica u fudbalu, a ujedno pruzajuéi decacima i muskarcima
priliku da se edukuju o znacaju rodne ravnopravnosti i kako da se zalazu za to. Na primer,
programi trenera koji su osmisljeni da podrze razvoj Zenskih trenera mogu pomoci da se poveca
broj Zena na rukovodeéim pozicijama u sportu. Slicno tome, radionice i treninzi koji se fokusiraju
na rodno osetljivu komunikaciju i liderstvo mogu pomo¢i u ja¢anju kulture postovanja i jednakosti
u fudbalu.

Principi kljucni za stvaranje i sprovodenje odrzivih modela
neformalnog obrazovanja

Stvaranje i sprovodenje uspeSnih modela neformalnog obrazovanja koji jacaju rodnu
ravnopravnost u sportu zahteva kombinaciju klju¢nih komponenti koje rade zajedno na odrziv
nacin. Ove klju¢ne komponente uklju¢uju identifikaciju ciljnih grupa, stvaranje bezbednog
okruzenja, koriséenje inovativnih i participativnih nastavnih metoda, izgradnju partnerstava,
odrzivo finansiranje i evaluaciju.

7. ldentifikovanje ciljnih grupa

Efektivno jacanje rodne ravnopravnosti u fudbalu zahteva pazan odabir ciljne grupe za odredenu
inicijativu. Ciljne grupe mogu ukljucivati igrace, trenere, zaposlene u klubu, zainteresocane strane
ili navijace. Identifikovanje ciljne grupe omogucava da se program oblikuje prema ucesnicima, pa
je neophodno da se oni adekvatno identifikuju. Ovo se radi kroz sledece korake:

{1 Definisanje obima i svrhe aktivnosti koja se sprovodi (Sta ¢e se raditi, u kojim
specifiénim oblastima delovanja fudbalskog kluba, koji je krajnji cilj).

{1 Prikupljanje i analiza relevantih podataka (demografski podaci o ciljnoj grupi,
ukljucujudi pol, starost, fizicke i druge sposobnosti, mesto stanovanja, dr) u cilju
identifikovanja osnovnih karakteristika ciljne grupe, kao i da li su u pitanju nedovoljno
zastupljene ili marginalizovane grupe.

[l Procena trenutne situacije (kakve politike veé postoje u klubu i koje su postojece
prakse, u svim sferam delovanja kluba, i analiza ukupnog drustvenog okruzenja se
odnosi na Zene u sportu: kako zajednica gleda i reaguje na rodnu ravnopravnost,
devojke i Zene u sportu, ko su Sampioni, kako porodice reaguju, koji stereotip i pravila
postoje itd.)

[J Identifikacija specifi¢ne ciljne grupe zasnovana na analizi, a prema kojoj ée aktivnosti
biti prilagodene.



Idealno, potrebno je identifikovati dve ciljne grupe.

[l Krajnja ciljna grupa — ona koju pokusavate da dosegnete aktivnos¢u koju planirate da
sprovedete, to mogu biti devojke/Zene i decaci/muskarci (potencijalno) ukljuceni u svet
sporta — mladi, ¢lanovi zajednice, igraci, sudije, treneri , menadZment.

[J Posredna ciljna grupa — sve zainteresovane strane sa kojima Zelite da radite da biste
postigli Zeljeni rezultat koji je koristan za krajnju ciljnu grupu (donosioci odluka, treneri,
sportski savezi, sportski klubovi, mediji, sponzori, itd.).

Pravilnom identifikacijom ciljnih grupa fudbalski klubovi mogu prepoznati oblasti u kojima postoji
rodna pristrasnost i diskriminacija i razviti ciljane inicijative za reSavanje ovih pitanja kroz rad sa
odredenom grupom.

8. Stvaranje inkluzivnog i bezbednog prostora

Inkluzivno i bezbedno okruZzenje je vazan preduslov za jacanje rodne ravnopravnosti putem
neformalno obrazovanje u fudbalu, jer ¢e okruzenje omoguciti u¢esnicima da se potpunosti
otvore i upuste u temu. Ovakvo okruzenje neguje osecaj pripadnosti i jednakosti, podsticudi
pojedince svih polova da se aktivno ukljuce u edukativne procese. Inkluzivni prostor omogucuje
da se sve perspektive vrednuju i €uju, uz atmosferu postovanja i medusobnog razumevanja,
stvarajudi idealnu osnovu za efektivnu promociju roda kroz neformalno obrazovanje u fudbalskim
klubovima.

Inkluzivno i bezbedno okruZenje se stvara razvijanjem rodno osetljivih politika i smernica i
olakSavanjem njihove primene. Oni su klju¢ni za negovanje okruzenja inkluzivnosti, razumevanja
i osnazivanja. Ove politike i smernice nude jasna uputstva za uspostavljanje rodno ravnopravnog
okruzenja, kao i kako pristupiti diskusijama i aktivnostima oko roda. Uzimajuci u obzir razliCite
perspektive i iskustva svih polova, politike i smernice obezbeduju da okruzenje i svi kreirani
sadrzZaji budu postovani, osetljivi i oslobodeni Stetnih stereotipa ili predrasuda. Kada se ove
politike i smernice integriSu u programe neformalnog obrazovanja, one pruzaju sadrzaj i
strukturirani okvir za smislene razgovore, omogucavajuci u¢esnicima da kriticki ispitaju drustvene
norme, izazovu diskriminatorne stavove i zamisljaju pravedniju buducnost.

Nedavne dobre prakse politike za jacanje rodne ravnopravnosti ukljucuju:

1] Stvaranje Povelje za promociju rodne ravnopravnosti na Novom Zelandu 73 - U julu 2023. na
Novom Zelandu, osam klubova se udruZilo sa Fudbalskim udruZienjem Severne regije
(Northern Region Football) kako bi pokrenuli Povelju o rodnoj jednakosti NRF-a, kao odraz
javne posvecenosi rastuéoj inkluzivnosti u fudbalskim klubovima. Ovi klubovi su vec prilagodili
objekte i politike pre pocetka FIFA Svetskog prvenstva za Zene 2023. Povelja dalje postavlja
temelje za stvaranje bezbedne prostore tako Sto utvrduje gde se klubovi sada nalaze, gde Zele
da dostignu i potrebne korake, sa fokusom na:

73 https://www.friendsoffootballnz.com/2023/07/31/clubs-and-federation-launch-new-charter-to-promote-

gender-equity/
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o Liderstvo - Vodstvo i uprava klubova koji su odraz stanja u klubu i podrzavaju rodnu
ravnopravnost.

o UceS¢e — Pravo uceséa i mogucnosti za razvoj za sve, ukljucujudi fudbal za juniore i
mlade za devojcice.

o Vidljivost — Aktivnosti koje devojke i Zene u fudbalu Cine vidljivim, pokazujuci njihovu
vrednost u klubovima.
Resursi — Jednaki resursi i jednake mogucénosti za devojke i Zene.
Objekti — Sportski objekti treba da odgovaraju svrsi i da zadovoljavaju specificne
potrebe devojaka i Zena.

[0 Postavljajuéi temelje u Australiji za jacanje rodne ravnopravnosti, Football Australia je
osmislio Vodi¢ za razvoj Zzenskog fudbala’® iistakao vaznost svih uloga koje treba da zauzima
zdrav procenat Zena, istovremeno naglasavajuci odgovornost stvaranja jake platforme za
dugoroc¢nu stabilnost Zenskog fudbala. Ovaj resurs ¢e fudbalskim klubovima u zajednici pruziti
prakticne strategije i ,uputstva“ za regrutovanje i kontinuirano ucesc¢e Zenskih igracica,
trenera, administratora i sudija. Ovaj vodi¢ ¢e pomodi da se stvori idealno okruzenje za zene
da doprinesu i napreduju u razli¢itim ulogama u fudbalskoj zajednici.

9. Inovativne i participatorne nastavne metode

Primena inovativnih i participativnih nastavnih metoda tokom sesija neformalnog obrazovanja u
cilju jacanja rodne ravnopravnosti u fudbalu je neophodna, poSto ove metode prevazilaze
konvencionalne nacine uklju¢ivanja u proces ucenja. Prihvatajuci kreativan pristup, fudbalski
klubovi mogu negovati okruzenje koje osvaja paznju ucsenika, izaziva njihovu radoznalost i gradi
entuzijazam. Inovativni pristupi prevazilaze jezik i pismenost, Cineci znanje dostupnim svim
ucesnicima, bez obzira na njihova znanja i poreklo. Ovo omogucava dopiranje do Sire publike
pazljivo odabranim aktivnostima i inovativnim pristupima.

Participativnim pristupom koji je dominantan u neformalnom obrazovanju, gubi se tradicionalna
hijerarhija izmedu predavaca i u¢enika, jer u€esnici se podsti¢u da se ukljuce, preuzmu vlasnistvo
nad svojim ucenjem i postanu aktivni saradnici na obrazovnom putu. Interaktivne sesije podsticu
kriticko razmisljanje i omogucavaju ucesnicima da raspakuju sloZzena pitanja vezana za rod,
izazivajuci predrasude. U kontekstu fudbala, ovaj pristup podstic¢e na razmisljanje o postoje¢im
polnim disparitetima u sportu i otvara put za zajednicko pronalaZenje reSenja koja se mogu
primeniti.

Ove angaZovane metode imaju trajan uticaj izvan obrazovnog okruzenja, jer je veca verovatnoda
da ¢e ucesnici internalizovati steCeno znanje i primeniti ga u svom svakodnevnom Zivotu.
Iskustvena priroda ovih metoda podstice oseéaj empatije i povezanosti, Sto moze dovesti do
promena u stavovima i ponasanja koje doprinose jaCanju rodne ravnopravnosti na terenu i van
njega.

74 https://www.playfootball.com.au/ncdp/toolkits/female-participation/promotion



https://www.playfootball.com.au/ncdp/toolkits/female-participation/promotion

Neki formati inovativnih i participativnih nastavnih metoda ukljucuju:

0

Igranje uloga i simulacije: Ucesnici uCestvuju u scenarijima koji repliciraju situacije iz
stvarnog Zivota u vezi sa rodnom dinamikom u fudbalu. Ovaj metod podstice empatiju,
kriticko razmisljanje i istrazivanje razlicitih perspektiva.

Interaktivne radionice: Sprovodenje radionica koje ukljuuju grupne diskusije, sesije
razmisljanja i prakticne aktivnosti podstiCu aktivno uceS¢e i zajednicko reSavanje
problema.

Pripovedanje prica i studije slucaja: Deljenje prica iz stvarnog Zivota i studija slucaja
pojedinaca koji su doveli u pitanje rodne norme u sportu moze inspirisati uesnike i pruziti
relevantne primere za diskusiju.

Iskustveno ucenje: Organizovanje izleta, poseta sportskim dogadajima ili dovodenje
gostujucih govornika pruza ucesnicima iskustva iz prve ruke, podsti¢u¢i dublje
razumevanje pitanja vezanih za rod. https://childrenchangecolombia.org/gender-
equality-in-colombia-through-womens-football/

Vizuelna pomagala i multimedija: Ukljucivanje vizuelnih materijala kao $to su video
snimci, infografike i multimedijalne prezentacije povedavaju angaZovanje i
pojednostavljuju sloZzene koncepte za raznovrsnu publiku.

Debate i diskusije: Strukturisane debate i diskusije podsticu kriticCko razmisljanje i
istrazivanje razlicitih gledista o rodnoj ravnopravnosti u fudbalu.

Ucenje zasnovano na problemima: Predstavljanje u€esnicima izazova iz stvarnog sveta u
vezi sa rodnim disparitetima u fudbalu ih podstiCe da rade zajedno na osmisljavanju
inovativnih resenja.

Gamifikacija: Uvodenje elemenata dizajnaigara, kao sto su kvizovi, interaktivne aktivnosti

Vrsnjacko ucenje i mentorstvo: Uparivanje ucesnika radi razmene iskustava i uvida
promoviSe podsticajno okruzenje za ucenje, omogucavajuci pojedincima da uce iz
perspektive jedni drugih.

Umetnost i kreativno izrazavanje: Podsticanje ucesnika da izraze svoje misli kroz
umetnost, muziku, pisanje ili druge kreativhe medije pruza alternativne kanale za
diskusiju o rodnim pitanjima.

Reflektivni dnevnici: Dodeljivanje ucesnicima da vode reflektivne dnevnike pomaze im da
procesuiraju i internalizuju svoje ucenje, podsticuci dublje angazovanje u predmetu.
Sokratov dijalog: Upotreba metode vodenog ispitivanja podsti¢e ucesnike da kriticki
analiziraju rodno povezane koncepte i dodu do sopstvenih zakljuc¢aka.

Ucenje zasnovano na scenariju: Kreiranje hipoteti¢kih scenarija u kojima ucesnici treba
da se kre¢u pomaze im da razumeju sloZzenost rodne ravnopravnosti u fudbalu i da izrade
strategiju za promene.

Integracija tehnologije: Koris¢enje digitalnih alata, onlajn platformi i drustvenih medija
podstice interaktivno ucenje i olakSava diskusije medu ucesnicima sa razlicitih lokacija.


https://childrenchangecolombia.org/gender-equality-in-colombia-through-womens-football/
https://childrenchangecolombia.org/gender-equality-in-colombia-through-womens-football/

[l lzazovi reSavanja problema: Predstavljanje ucesnicima specificnih rodnih izazova u
fudbalu i zadavanje im da predloZe reSenja koja mogu da se sprovedu poboljSavaju
njihove vestine reSavanja problema.

Primeri inovativnih

[l Women in football, mreza fudbalskih profesionalaca sa sedistem u Velikoj Britaniji koja
nastoji da poveda broj Zzena u fudbalu, odrzava interaktivne radionice za Zene, koje se
odvijaju uporedo sa njihovim kursom za liderstvo. Ove radionice su osmisljene da osnaze
pojedince, bez obzira na pol, u fudbalskoj industriji tako Sto ¢e ih opremiti osnovnim
vestinama i znanjem za napredovanje u karijeri. Na osnovu svog iskustva u negovanju
razli¢itosti i inkluzivnosti u fudbalu, oni imaju mesecni program koji pokriva Sirok spektar
pazljivo odabranih tema. Ove radionice su dizajnirane kao samostalne jedinice, koje se
protezu od dvocasovnih sesija do celodnevnih dogadaja i fokusiraju se na teme kao Sto su
rodna ravnopravnost, inkluzivnost, liderstvo itd.”>

[l Fondacija za Zenski sport i NBC Sports ’® su uspostavili saradnju kako bi sproveli jednu od
dobrih u promociji rodne ravnopravnosti u oblasti sporta — Mentorski program ucenika i
sportista. Ova inicijativa se bavi izazovom sa kojim se suoCavaju mnoge univerzitetske
sportistkinje u prevodenju svojih sportskih vestina u uspesne karijere zbog zahtevnih
akademskih obaveza i obaveza na treningu. Pokrenut u partnerstvu sa NBC Sports-om
2019. godine, ovaj program nastoji da premosti jaz pruZanjem vrednih alata za
mentorstvo i pripremu za karijeru. Mentorski program studenata-sportista se fokusira na
osnazivanje studenata-sportista da istraze razliCite puteve karijere i opremanje njima
osnovnim vestinama za radno mesto. Ono Sto izdvaja ovu inicijativu je aspekt mentorstva
jedan na jedan. Svaki student sportista je uparen sa zaposlenim NBC Sports koji sluzi kao
njihov posveceni mentor. Ovi mentori dele sopstvene profesionalne uvide, iskustva i
savete, usmeravajuci sportiste u navigaciji kroz sloZzenost radnog okruzenja.

[J U martu 2022. Nike je najavio pokretanje Athlete Think Tank-a’’, nove inicijative brenda
za ulaganje i Sampionat sledece generacije devojcica u sportu. Kampanja je kreirana da
pomogne u reSavanju nekih prepreka sa kojima se suoCavaju sportistkinje. Think Tank
ukljucuje elitni, raznolik spisak sportskih superzvezda i globalnih katalizatora, ukljuc¢ujudi
tenisku legendu Serenu Vilijams i koSarkasku zvezdu Sabrinu Jonesku, izmedu ostalih, da
podele svoje vredne uvide o stvarnosti sa kojima se svaka Zena suoCava u sebi. put kao
sportista. Okupljanje ove grupe uticajnih kreatora promena omogudilo im je da podele
svoju strast prema podrsci rodnoj ravnopravnosti, jednakim placama i pristupu sportu.
Svaki ¢lan Think Tank-a ce izabrati organizaciju za podrsku. Na primer, Vilijamsova je
odlucila da podrzi Brown Girls Dream u Los Andelesu. Uspesno vodenje Think Tank-a 2022.

7> Vide o mreZi | njihovim uslugama https://www.womeninfootball.co.uk/

76 Vigpe informacija o ovoj mentorskoj metodi na

https://www.womenssportsfoundation.org/wsf programs/student-athlete-mentoring-program/

77 Vide o Athlete Think Tank projektu moZete pronaéi na https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-
athlete-think-tank-second-cohort
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i 2023. rezultiralo je time da ¢e NIKE kasnije ove godine formirati treci Athlete Think Tank.
Zajedno sa nekim od najvecih sportistkinja naseg vremena, Nike kaZe da ima za cilj da
redefiniSe model partnerstva sportista - onaj koji govori o Siroj posvecenosti da se duboko
slusa, holisticki sluZi sportistima i saraduje u stvaranju pozitivnih promena kroz sport.

Katalog inovativnih metoda neformalnog obrazovanja sastavio je projekat e ,,DROP’IN“, koji se
fokusira na inovativne metode koje se mogu primeniti u ucionici i nudi mnoge prilagodljive
metode neformalnog obrazovanja.”®

10. Partnerstva i umrezavanje za odrZive inicijative

Izgradnja partnerstava i mreza je joS jedan klju¢ni element u obezbedivanju odrzivosti i
delotvornosti inicijativa za uvodenje rodne ravnopravnosti u fudbal kroz neformalno obrazovanje.
Saradnja sa razlicitim zainteresovanim stranama, ukljucujuc¢i administraciju, lokalne samouprave,
obrazovne institucije, organizacije civilnog drustva i druge sportske subjekte, pojacava uticaj ovih
inicijativa. Partnerstva obezbeduju pristup raznovrsnoj stru¢nosti, resursima i perspektivama
koje obogacuju iskustvo ucenja i povecavaju domet napora za promociju roda.

Ova partnerstva diverzifikuju resurse za sprovodenje ovih inicijativa. Oni otvaraju pristup znanju
i uvidima razli¢itih stru¢njaka, ukljucujuéi struc¢njake za obrazovanje i rodnu ravnopravnost,
zagovornike rodne ravnopravnosti, lidere zajednice itd., koji mogu oblikovati dizajn programa i
odabir sadrzaja, Cinedi ga relevantnijim i uticajnijim.

Saradnja sa ¢lanovimah zajednica Cini programe lokalno relevantnim i stvaraju uslove za bolje
angazovanje lokalnog stanovniStva. Partnerstva sa obrazovnim institucijama omogucavaju Siri
direktan kontakt sa mladima, kao i integraciju tema o rodnoj ravnopravnosti u Sire obrazovne
okvire, Siredi uticaj inicijativa neformalnog obrazovanja van sfere sporta.

MreZe su sistemi podrske koje obezbedu odrZivost inicijativa jer nude prostor za razmenu
informacija, najboljih praksi, naucenih lekcija, pronalazenje novih partnera i generisanje novih
ideja i pristupa za reSavanje rodnih dispariteta. MreZe stvaraju osecaj pripadnosti i zajednicke
svrhe medu pojedincima i organizacijama posvecenim unapredenju rodne ravnopravnosti u
fudbalu. UdruZivanjem, zainteresovane strane mogu kolektivho da se pozabave izazovima,

78 Katalog “DROP’IN” projekte, koji je implementiran pod ERASMUS+ Programom, Klju¢na akcija 2 —Saradnja
inovacija i razmena dobrih praksi, se moze naéi na https://drop-in.eu/media/drop-in-io2-en.pdf
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poboljSaju strategije i razviju sveobuhvatna reSenja koja doprinose smislenim i odrZivim
promenama.

| partnerstva i mreZe stvaraju mogucénosti za zajednicko finansiranje i zajedni¢ko aktivno
amgazovanje u cilju prikupljanju sredstava.

Vaznost izgradnje partnerstava i mreza prevazilazi operativni aspekt i salje snaznu poruku Siroj
zajednici da je rodna ravnopravnost u fudbalu kolektivni napor koji ukljucuje razlicite aktere. Ovaj
pristup saradnje povecéava kredibilitet i legitimitet inicijativa, dobijajuci podrsku i priznanje od
fanova, sponzora i javnosti.

0

Partnerstva sa obrazovnim institucijama: Uspostavljanje partnerstava sa Skolama,
fakultetima i univerzitetima kako bi se integrisali sadrzaji o rodnoj ravnopravnosti u
njihove nastavne planove i programe i obrazovne programe, osiguravaju¢i da mladi
ucenici budu izloZeni ovim konceptima od najranijeg uzrasta.

Radionice i konferencije: Organizovanje radionica, seminara i konferencija koje okupljaju
zainteresovane strane iz razliCitih sektora, uklju€ujuci obrazovanje, sport i civilno drustvo,
kako bi podelili uvide, najbolje prakse i strategije za jacanje rodne ravnopravnosti u
fudbalu.

AngaZovanje civilnog drustva: Saradnja sa lokalnim organizacijama civilnog drustva kako
bi se osiguralo da inicijative za gender “mainstreaming” budu kontekstualno relevantne i
da odgovaraju potrebama zajednice.

Partnerstva sa drzavnhom upravom i lokalnim samoupravam: Partnerstvo sa vladinim
agencijama i opstinskim vlastima radi uskladivanja inicijativa za promociju rodne
ravnopravnosti sa Sirim okvirima politike i iskoriS¢enja raspolozZivih resursa za efektne
programe.

Korporativna sponzorstva: Partnerstvo sa korporativnim sponzorima koji dele
posvecenost rodnoj ravnopravnosti, ¢ime se obezbeduje odrZivo finansiranje i podrska
inicijativama.

Online forumi i mreze: Stvaranje onlajn platformi, foruma i mreza gde se zainteresovane
strane mogu povezati, razmeniti ideje, dele resurse i saradivati na inicijativama za rodnu
ravnopravnost u fudbalu.

AngaZovanje mladih: UkljuCivanje mladih sportista, i muskaraca i Zena, u razvoj i
implementaciju inicijativa za rodnu ravnopravnost kako bi se osiguralo da njihove
perspektive budu zastupljene i vrednovane.

Regionalne i medunarodne alijanse: Formiranje saveza sa drugim fudbalskim klubovima,
sportskim organizacijama i inicijativama za rodnu ravnopravnost na regionalnom i
medunarodnom nivou radi razmene resursa, iskustava i naucenih lekcija.

Prijave za bespovratnu finansijsku pomoé¢: Podnosenje zahteva za vladine grantove i
mogucnosti finansiranja posveéene rodnoj ravnopravnosti i inicijativama za neformalno
obrazovanje u sportu.



Neki primeri izgradnje partnerstva

] Vomen Vin (Women Win)’® su 2006. osnovale Astrid Aafjes i Maria Bobenrieth da bi se
pozabavile ogromnim nedostatkom sportskih programa usredsredenih na devojke, koji bi
se takode bavili rodnim nejednakostima i stereotipima. Oboje su shvatili da barijere koje
sprecavaju devojcice da se bave sportom sprecavaju ih da idu u Skolu, da razviju vestine
za napredovanje. Imaju dugogodisnje partnerstvo sa Pumom. U 2020. godini, PUMA je
donirala 100.000 evra organizaciji u okviru kampanje ,Zauvek vezane zajedno” da podrzi
napore Zene pobede u unapredenju rodne ravnopravnosti odozdo prema gore. Od 2021.
godine, projekti koje direktno podrzava PUMA dostici ¢e 5000 devojaka i Zena godisnje,
ali Puma je takode glavni finansijski partner organizacije, doprinosec¢i tome da Zene
pobede dodu do jo3 milion devojaka i Zena do kraja 2023%.

[ U aprilu 2023. Nike je najavio trogodisnje partnerstvo sa Liga BBVA MX Femenil®! kako bi
postao ekskluzivni sportski partner lige, pojacavajuéi svoju posvecenost rastu Zenskog
fudbala Sirom sveta. Nike ée pomodi da Liga BBVA MKS Femenil obezbedi neophodne
alate i resurse za fudbalerke da dostignu svoj puni potencijal na terenu i van njega,
uklju€ujuci tehnologiju i inovacije proizvoda, razvojne programe za sledeée generacije
koje sanjaju da budu fudbalerke, kao i zvani¢cne mec lopte koja ée se koristiti na turniru.

11. Odrzivo finansiranje

Finansiranje je jo$ jedna klju¢na komponenta za uspeSne modele neformalnog obrazovanja.
Odrzivi izvori finansiranja osiguravaju odrzive programe. Mnogi napori za unapredenje rodne
ravnopravnosti imaju ogranicen zivotni vek, jer njihovo finansiranje nije odrZivo.

Odrzivo finansiranje proizilaziiz adekvatnog planiranja, razvoja relevantnog programa i efektivnih
rezultata koji se vrednuju kroz pracenje prikupljanja informacija i izveStavanje. lzvori finansiranja,
kao Sto su grantovi drZavnih institucija ili privatne donacije, mogu pomod¢i da se osigura
dugorocna odrzivost programa neformalnog obrazovanja. Pored toga, partnerstva sa finansijskim
agencijama ili korporativnim sponzorima mogu pruZiti neophodnu finansijsku podrsku za
odrZavanje i Sirenje inicijativa neformalnog obrazovanja.

Prepoznajudi istorijske razlike, mnogi medunarodni donatori su preduzeli proaktivne korake da
osnhaze Zene u sportu i izazovu tradicionalne norme. | jedni i drugi dodeljuju resurse za podrsku

78 Vige o ovoj organizaciji na https://www.womenwin.org/

8 |nformacija na zvaniénij prezentaciji Pume https://www.puma-catchup.com/puma-partners-with-women-win-
to-promote-gender-equality-in-sports/

8 More information on the Partnership available on https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-liga-
bbva-mx-femenil
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rodnoj ravnopravnosti u sportu ne samo da osnazZe devojke i Zene da ucestvuju u sportu kroz
stipendije, objekte za obuku i turnire, ve¢ imaju i Sirok spektar otvorenih poziva za finansiranje
projekata, podrzavajuci inovativne nacine za uspostavljanje rodne ravnopravnosti. i ukljucivanje
u sport.

Evropska unija je bila pokretacka snaga u unapredenju rodne ravnopravnosti u sportu i fudbalu
kroz svoj Erazmus+ program?®. Kroz razli¢ite programe finansiranja EU podrzava inicijative koje
promovisu ucesce Zena u sportskom liderstvu, treniranju i u€eS¢u. Erazmus+ finansira projekte
koji osnazuju Zene u sportu, podsticu ravnotezu polova i poboljSavaju mogucnosti za obrazovanje
i obuku. Ove inicijative su u skladu sa Sirom posvecenosc¢u EU rodnoj ravnopravnosti i socijalnoj
inkluziji.

Erazmus+ je inicijativa koju finansira EU i koja podrzava razliCite projekte i inicijative koje imaju
za cilj promociju obrazovanja, obuke, mladih i sporta Sirom Evrope. U okviru sportskog sektora,
Erazmus+ igra klju¢nu ulogu u pruzanju finansijske podrske inicijativama koje doprinose rodnoj
promociji u sportu i fudbalu. Ima tri oblasti koje se fokusiraju na pol i sport:

[l Erazmus+ i jacanje rodne ravnopravnosti: Erazmus+ nudi mogucnosti finansiranja za
projekte koji se fokusiraju na osnazivanje Zena, razvoj liderstva i rodnu ravnotezu u
sportu. Ovi projekti obuhvataju Sirok spektar aktivnosti, ukljucujuci kurseve obuke,
radionice, programe razmene, istrazivacke inicijative i aktivnosti izgradnje kapaciteta,
a svi su dizajnirani da se pozabave rodnim disparitetima i poboljSaju moguénosti za
Zene i devojcice u sportu

[J OsnaZivanje Zena u sportu: Erazmus+ podrZava projekte koji osnazuju Zene da
preuzmu liderske uloge u sportskim organizacijama, podsti¢u u¢esce Zena u treniranju
i sudenju i jaCaju rodnu ravnopravnost u procesima donosenja odluka. Ove inicijative
imaju za cilj rusenje barijera i stvaranje inkluzivnijeg i pravednijeg sportskog okruzenja.

(] UceS¢e mladih i Zzena: Erazmus+ takode naglasava angaZovanje mladih, posebno
mladih Zena, u sportu i fizickim aktivnostima. Program finansira projekte koji podsti¢u
aktivno ucesée, podizu svest o rodnim pitanjima i promovisu prednosti zdravog i
aktivnog nacina Zivota medu mladim devojkama.

Savet Evrope igra znacajnu ulogu u jacanju rodne ravnopravnosti u sportu kroz svoje inicijative i
zalaganje. Inicijative naglasavaju vaznost eliminacije diskriminacije na osnovu pola i povecanja
mogucnosti za Zene i devojke u sportu. RazliCiti programi i resursi Saveta Evrope pruzaju
platformu za diskusije, razvoj politike i kampanje podizanja svesti koje se bave rodnim
neravnotezama u sportu i fudbalu.®

FIFA je napravila korake u promovisanju rodne ravnopravnosti kroz svoju Strategiju za Zenski
fudbal. Inicijative FIFA se fokusiraju na povecanje ucesca Zzena, osnazivanje Zenskih liderskih uloga

82 Vige o Erazmus+ inicijativama u promovisanju rodne ravnopravnosti u sportu, je dostupno na zvani¢noj Erazmus+
sportsku web stranici: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/actions/sport_en.

8 Da biste istraZili inicijative Saveta Evrope za rodnu ravnopravnost u sportu, moZete posetiti njihovu zvaniénu veb
stranicu: https://www.coe.int/en/web/sport/gender-equality .
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i zalaganje za jednake moguénosti. FIFA podrZava razliCite programe i turnire koji isticu
dostignuca Zena u fudbalu, podsti¢uci okruzenje inkluzivnosti i osnazivanja. 8

UEFA je napravila znacajan napredak u unapredenju rodne ravnopravnosti u fudbalu. Kroz svoj
Program za razvoj Zenskog fudbala, UEFA ima za cilj da poveca ucesée zZena i devojaka u fudbalu,
poboljSa moguénosti za liderstvo i stvori inkluzivnije okruZenje. UEFA takode podrzava inicijative
na lokalnom nivou, programe trenera i takmicenja kojima je prioritet promocija roda u sportu.®

12. Monitoring i evaluacija

Monitoring i evaluacija su poslednja kljuéna komponenta uspesSnih modela neformalnog
obrazovanja.

Monitoring omogucava fudbalskim klubovima da prate implementaciju svojih programa
neformalnog obrazovanja koji su usmereni na promociju roda. On pruza uvid u to da li inicijative
rezultiraju povecanim uceséem Zena i devojaka u sportu, ve¢cim moguénostima za liderstvo za
Zene u fudbalskoj zajednici i pove¢anom sves¢u o rodnim pitanjima.

Evaluacija pomaZe da se izmeri uticaj programa neformalnog obrazovanja na ishode rodne
ravnopravnosti, kao Sto je povecano ucesée Zena i devojCica u sportu, poboljSane moguénosti
liderstva za Zene i povecana svest o rodnim pitanjima u sportskoj zajednici. Evaluacija takode
moze pomoci da se identifikuju oblasti za poboljsanje i informiSe razvoj bududih programa.

Pracenje i evaluacija daju klubovima konkretne podatke za donoSenje odluka. Sistematskim
prikupljanjem informacija o rezultatima aktivnosti, klubovi mogu prilagoditi svoje strategije i
aktivnosti kako bi se bolje uskladili sa potrebama svojih u€esnika. Povratne informacije ucesnika
pokazuju da li inicijative imaju odjek kod ucesnika, da li se bave Zeljenim ishodima i da li su
potrebna bilo kakva prilagodavanja. Takode, povratne informacije ucesnika osiguravaju da
programi neformalnog obrazovanja ostanu dinamicni i prilagodljivi. Kako se potrebe i
preferencije u€esnika razvijaju, klubovi mogu prilagoditi svoje programe kako bi ostali relevantni
i efikasni.

84 Informacije o FIFA-inim inicijativama u promociji rodne ravnopravnosti u fudbalu dostupne su na zvani¢noj veb
stranici na https://www.fifa.com/womens-football/development/ .

8 Vige o UEFA-inim inicijativama u promociji roda u fudbalu dostupno je na zvaniénoj veb stranici posveéenoj
razvoju Zenskog fudbala: https://www.uefa.com/womens-football/development/ .
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Najbolje prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu
putem neformalnog obrazovanja

Preporuke iz I1zveStaja EU Grupe na visokom nivou za rodnu
ravnopravnost u sportu

Kao sto je ve¢ pomenuto, Grupa na visokom nivou za rodnu ravnopravnost u sportu®®, koju je
osnovao komesar Gabrijel, iznela je akcioni plan i preporuke®’ za Evropsku komisiju, drZave
¢lanice EU, nacionalna i medunarodna sportska tela i lokalne organizacije u cilju veéeg rodnog
balansa u sportu. Da bi se osigurao dugoroc¢ni uticaj, mere bi trebalo da imaju snazan fokus na
lokalnom nivou.

TEMATSKA OBLASTI | SRODNE PREPORUKE
Postoji Sest klju¢nih tematskih oblasti angaZzovanja.
Ucesce: Zene se manje bave sportom nego muskarci.

Kreirati akcione planove za rodnu ravnopravnost naglasavajudi Sire prednosti sporta.
Uspostaviti mehanizme kako bi se Zene i devojke podstake da se bave sportom.
Promovisati ravnotezu izmedu posla/ucenja, porodi¢nog Zivota i sporta.

Obezbediti jednak pristup resursima, ukljucujuci prostor za trening, opremu i odecu.
Praéenje i procena napretka ka i prepreka u jacanju rodnoj ravnopravnosti.

0 ) ) Y O

Treniranje i sudenje: manje je verovatno da ée Zene postati treneri nego muskarci.

[0 Podrska razvoju moguénosti za obuku i sudenje za Zene na svim nivoima.

[0 Postaviti ciljeve rodno ravnopravnog uceséa za obrazovne programe za trenere i
zaposlene i razviti inicijative da se Zenama pruzi nacionalno i medunarodno iskustvo.

[] Razviti mentorske inicijative na svim nivoima.

[] Pokrenuti kampanje kako bi treniranje i sudenje ucinili privlatnim Zenama i podstakli
njihovo zaposljavanje.

[l Implementirati alate i procese za prikupljanje podataka i podsticati razmenu informacija.

8 vise informacija o Grupi moZete nadi na https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-
fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-
advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men _en

87 Kompletan izvestaj je dostupan na https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-
11ec-83el-01laa75ed71al dok je informativni liflet dostupan za preuzimanje na
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-
03/Factsheet%20Gender%20Equality%20in%20Sport%202022.pdf
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Rukovodenje: Zene su nedovoljno zastupljene na rukovodeéim pozicijama.

Posvecenost merama za obezbedivanje rodne ravnopravnosti u rukovodstvu.

Podidi svest o vrednosti raznovrsne rodne zastupljenosti u izvrSnim odborima.

Odrediti kvotu od 50% zastupljenosti Zena u svim telima za donoSenje odluka i odredite
ograni¢enja mandata.

Uspostaviti programe za podizanje svesti o predrasudama koje Zene drze podalje od
rukovodecih uloga.

Rad sa grupama specijalizovanim za evaluaciju i implementaciju rukovodenja i rodne
politike.

Drustveni i ekonomski aspekti sporta: rodne nejednakosti na trZistu rada su izraZenije u

sportu.

U
U
U

U
U

Promovisati jednake uslove ugovora i osigurati da se zakoni o radu primenjuju.
Osigurati jednake moguénosti za sportistkinje i transparentan proces zaposljavanja.
Uspostaviti procese za smanjenje ekonomske nejednakosti, promovisati socijalni dijalog
i pruziti pravnu i administrativnu podrsku.

Objaviti pitanje radne diskriminacije u sportu i uspostaviti prateée sisteme pracenja.
Podrska i zastita uzbunjivaca.

Medijska pokrivenost: zenski sport nije Siroko pokriven u medijima i ono sto postoji cesto
pojacava negativne rodne stereotipe.

0

Podsticati razvoj inicijativa za povecanje pokrivenosti Zenskog sporta i osigurati da su
sportistkinje prikazane posteno.

Podsticati medijske organizacije da angazuju urednike oba pola i poboljSaju rodnu
ravnotezu u redakcijama.

Podidi svest sportskih novinara o predrasudama u izveStavanju o Zzenskom sportu.
Implementirati alate za prikupljanje podataka i istrazivanje i promovisati razmenu
informacija.

Rodno zasnovano nasilje: moze biti fizicko, seksualno ili psihicko.
Vise Zzena nego muskaraca to dozivljava.

U
U

Sprovoditi edukativne i preventivne programe na svim nivoima.

Naterajte sportske lidere i organizacije da se posvete okoncanju seksualnog
uznemiravanja i nasilja.

Prikupiti podatke za merenje obima problema i efikasnosti preventivnih inicijativa.
Uspostaviti mehanizme za uzbunjivanje i imenovati sluzbenike za zastitu koji ¢e se baviti
prituzbama.

Promovisati razmenu prakse u cilju sprecavanja nasilja u sportu i izgraditi partnerstva
medu sektorima.



Najbolje prakse UEFA-e u promociji rodne ravnopravnosti putem
neformalnog obrazovanja u sportu

Program UEFA za razvoj zenskog fudbala® sluZi kao dinami¢na platforma za unapredenje rodne
ravnopravnosti i inkluzivnosti u oblasti fudbala. U okviru ovog sveobuhvatnog okvira nastala je
zbirka najboljih praksi u neformalnom obrazovanju, koja predstavlja kulminaciju inovativnih
strategija koje imaju za cilj jatanje rodne ravnopravnosti u sportu. Ove prakse obuhvataju
raznovrstan niz pristupa, a svi su prilagodeni negovanju okruzenja u kojem Zene i devojke mogu
napredovati u fudbalu. Koriste¢i mo¢ neformalnog obrazovanja, ove prakse predstavljaju primer
UEFA-ine posvecenosti pokretanju pozitivnih promena, ruSenju barijera i stvaranju
ravnopravnijeg i Zivahnijeg pejzaza za u€esce Zena u fudbalu.

Dole su date pet primera najbolje prakse neformalnog obrazovanja koje moZze da osnazi Zzene i
devojcice u sportu iz Programa razvoja Zzenskog fudbala UEFA:

[] Obuka i obrazovanje za trenere i zvanic¢nike: Pruzanje obuke i obrazovanja za trenere i
zvani¢nike moze pomodi da se osigura da oni poseduju znanje i vesStine neophodne za
stvaranje inkluzivnog i podrzavajuéeg okruzenja za sportistkinje. Ovo bi moglo da ukljuci
radionice o rodnoj osetljivosti, vestinama liderstva i komunikacije, kao io tome kako se
baviti i spreciti diskriminaciju i uznemiravanje.

[l Mentorstvo i uzori: Pruzanje mogucnosti za sportistkinje da se povezu sa Zenskim uzorima
u sportu moze biti moéno sredstvo za osnazivanje. Ovo bi moglo ukljucivati programe
mentorstva, gde etablirani sportisti ili treneri pruzaju smernice i podrsku mladim
sportistima, ili stvaranje moguénosti da se sportistkinje upoznaju i u¢e od uspesnih zena
u sportskoj industriji.

[0 Obuka Zivotnih vestina: Pruzanje neformalnog obrazovanja koje se fokusira na razvoj
Zivotnih vestina moze biti dragoceno sredstvo za osnazivanje sportistkinja na terenu i van
njega. Ovo bi moglo da ukljuci radionice o upravljanju vremenom, postavljanju ciljeva,
finansijskom planiranju i komunikacijskim vestinama, koje mogu pomo¢i sportistkinjama
da razviju samopouzdanje, otpornost i liderske vestine.

[l Doseg i angaZovanje zajednice: AngaZovanje sa Sirom zajednicom moze pomoci u
stvaranju svesti i podrske za Zenski sport, i pruZiti moguénosti za sportistkinje da razviju
svoje vestine i mreze. Ovo bi moglo ukljucivati programe pruzanja pomoci Skolama ili
drustvenim centrima, stvaranje moguénosti za sportistkinje da volontiraju i daju doprinos
svojim zajednicama, ili odrZzavanje dogadaja koji slave Zenski sport i dostignuca.

8 Najbolje prakse UFEA -e za promociju rodne ravhopravnosti putem neformalnog obrazovanja dostupne su na
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Official Document/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414
232 DOWNLOAD.pdf
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Podizanje svesti i zagovaranje: Obrazovanje javnosti o prednostima rodne
ravnopravnosti u sportu i zalaganje za promenu politike moZe pomodi u stvaranju
okruzenja sa viSe podrske i inkluzije za sportistkinje. Ovo bi moglo ukljucivati kreiranje
kampanja za podizanje svesti, koriséenje drustvenih medija za promociju Zenskog sporta
i dostignuda, ili zalaganje za promene politike koje promovisu rodnu ravnopravnost u
sportu na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou.

Najbolje prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu putem
neformalnog obrazovanja Saveta Evrope

Savet Evrope je razvio onlajn biblioteku o rodnoj ravnopravnosti u sportu®, koja sadrii
kompilaciju od 25 najboljih praksi u vezi sa promocijom roda kroz neformalno obrazovanje. Ove
prakse istiCu inovativne strategije i pristupe koji imaju za cilj negovanje rodne ravnopravnosti u
sportu i Sire. Pokrivajuci Sirok spektar tema, od razvoja liderstva do inicijativa za osnaZivanje, ove
najbolje prakse pruzaju vredan uvid u to kako neformalno obrazovanje moze daigra klju¢nu ulogu
u promovisanju inkluzivnosti i rusenju rodnih barijera u oblasti sporta. Teme ukljucuju:

0

Programi za liderstvo i osnaZivanje: Inicijative koje nude obuku za liderstvo i moguénosti
za osnazivanje Zena i devojaka u sportu, omogucavajuci im da preuzmu uticajne uloge u
sportskoj zajednici.

Radionice za razvoj vestina: Radionice koje se fokusiraju na usavrSavanje specificnih
vestina, kao Sto su trenerski, sudijski i administrativni zadaci, opremanje Zena stru¢noséu
i povecanje njihovog ucesca u razli¢itim aspektima sporta.

Obuka o rodnoj osetljivosti: Programi obuke koji poveéavaju svest o pitanjima vezanim
za rod, izazivaju stereotipe i neguju inkluzivnije okruzenje za sve ucesnike.

Mentorstvo i umreZavanje: Uspostavljanje mentorskih programa i platformi za
umrezavanje koje povezuju Zene sa iskusnim pojedincima u sportskom polju, podsticudi
usmeravanje, podrsku i razmenu znanja.

Sportske inicijative usmerene na Zene: Kreiranje sportskih inicijativa dizajniranih
posebno za Zene i devojcice, pruzajuci prilagodene moguénosti za ucesée i razvoj vestina
u udobnom okruzZenju sa podrskom.

Kampanje zagovaranja i podizanja svesti: Pokretanje kampanja koje podiiu svest o
rodnoj nejednakosti u sportu i zalaZzu se za promene politike i vece resurse za resavanje
ovih neravnoteza.

8 Onlajn biblioteka o rodnoj ravhopravnosti u sportu dostupna je na adresi https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-
equality-in-sport/online-library-25-best-practices
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[l Inkluzivni jezik i komunikacija: Promocija upotrebe inkluzivnog jezika i komunikacije u
sportskim sredinama kako bi se osiguralo da se svi pojedinci, bez obzira na pol, osecaju
cenjenima i poStovanim.

[l Promocija Zenskih sportskih dostignuca: Isticanje i proslavljanje dostignuca Zena u sportu
kroz medijsko praéenje, dogadaje i ceremonije priznanja, inspirisSuci slede¢u generaciju.

{1 Nastavni plan i program o rodno ravnopravnim sportovima: Izrada obrazovnih programa
koji integriSu diskusije o rodnoj ravnopravnosti, izazivanju predrasuda i promovisanju
raznovrsne zastupljenosti u istoriji i obrazovanju sporta.

[l AngaZovanje zajednice: Angazovanje sa lokalnim zajednicama radi negovanja ekosistema
podrske za Zene i devojcice u sportu, podsticanje ucesca i stvaranje osecaja pripadnosti.

Ove teme odraZavaju sveobuhvatan niz najboljih praksi koje naglasavaju potencijal neformalnog
obrazovanja da podstakne promociju roda u sportu, stvarajuci okruzenje koje je inkluzivnije,
osnazujuce i raznovrsnije.

Koriste¢i mo¢ obrazovanja, ove prakse doprinose stvaranju pravicnijih prilika i okruzenja za Zene
i devojke u sportu, podsti¢uéi pozitivhe promene i negovanju raznovrsnije sportske zajednice.

Izbor dobre prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu
putem neformalnog obrazovanja

Dobra praksa 1: Mentoring

Mentorstvo kao nastavno sredstvo datira iz antickih vremena. Homer o tome govori u "Odiseji",
u kojoj lik Mentor je sluzio kao vodic i savetnik Odisejevom sinu, Telemahu, oblikujuéi njegov rast.
Ovaj narativ je postavio osnovu za ulogu mentora kao vodece sile u ljudskom razvoju. U kontekstu
sporta, mentorstvo je odigralo klju¢nu ulogu u negovanju vestina, liderstva i licnog rasta medu
sportistima.

Kroz vekove, mentorstvo je postalo kljuc za li¢ni rast i uspesSnu profesionalnu evoluciju. U sportu
je poprimio razli¢ite oblike. U tradicionalnom okruzenju, iskusni sportisti bi svoje znanje i mudrost
prenosili na slede¢u generaciju, obezbedujuci nastavak atletskog nasleda. Sa formalizacijom
sporta i usponom profesionalnih liga, treneri su preuzeli ulogu mentora, nudeéi smernice,
takticke uvide i motivacionu podrsku svojim igraCima. Ova dinamika je prevazisla oblast
takmicenja, prosirivsi se na licne i profesionalne aspekte Zivota sportista.



Poslednjih decenija, sportske organizacije su prepoznale neprocenjiv uticaj strukturisanih
mentorskih programa. Ove inicijative spajaju sportiste sa iskusnim mentorima koji nude savete o
razvoju vestina, mentalnoj otpornosti i Zivotu izvan sporta. Konkretno, sportistkinje su imale
koristi od savetovanja mentora koji su se bavili izazovima rodne pristrasnosti i nejednakosti u
svetu sporta. Kako je sve viSe Zena doSlo do rukovodecih pozicija u sportu, njihovo mentorstvo je
postalo katalizator za razbijanje granica i promociju razlicitosti.

Mentorstvo je pokazalo svoj kapacitet da olakSa napredak Zena u razli¢itim oblastima, Cineci ga
odrzivim putem za Zene u sportu . Ovo istrazivanje se bavilo iskustvima Zenskih trenera iz prve
ruke. Konkretno, studija je ukljucivala intervjue sa osam glavnih trenera, pet pomocnih trenera i
dva administratora povezana sa jednom institucijom. Ovi pojedinci su podelili svoja putovanja u
carstvo atletike i ispricali svoja iskustva u razvoju. Koriste¢i metod konstantne komparacije,
pojavile su se Cetiri sveobuhvatne teme: putanja razvoja, rodno zasnovani dispariteti, postizanje
ravnoteze i mreza podrske. Nalazi ovog istrazivanja naglasavaju znacCaj mentorstva kao
katalizatora za napredak 7ena u sportu. Stavide, istraZivanje prosiruje postojecu literaturu
pomeranjem fokusa sa identifikovanja faktora koji dovode do odlaska Zena iz sporta na
istrazivanje strategija koje se koriste za kultivisanje ispunjene i trajne karijere u atletici.

IstrazivaCice sa Univerziteta u Kanzasu Margaret Keli i Ketrin Vagalis su 2018 godine istraZile su
uticaj mentorstva na sportistkinje 91. Otkrile su da su jaki mentorski odnosi pomogli u reSavanju
seksizma i izazova. Sportisti sa mentorima su prijavili podrsku protiv diskriminacije i maltretiranja,
pomazuci im da se bave sportom. Mentorstvo je podstaklo samopostovanje, liderstvo i trajno
ucesce. Studija, zasnovana na 42 intervjua sa bivsim srednjoskolskim sportistima, pokazala je da
su mentori pruziliemocionalnu podrsku, smanjenu delinkvenciju i negovali radnu etiku. Medutim,
pojavili su se razliCiti rezultati; dok su mentori osnazivali sportistkinje, ponekad su pojacavali
rodno zasnovane sportske norme. Mentije su naveli manju podrsku, a muski mentori su
podrzavali tradicionalnu muskost. IstraZzivanje naglasava vrednost prirodnog mentorstva,
naglasavajudi vaznost za razvoj adolescenata i podsticuci svest o rodnoj dinamici kod trenera i
nastavnika.

Strateski osmisljeno istrazivanje? o iskustvima univerzitetskih ko3arkasica kroz mentorstvo
vrinjackih grupe pokazalo je da se posveéenost uc¢esnica mentorskom iskustvu vrSnjacke grupe i
jedna drugoj pokazala obogacduju¢om i razvojnom. Oni su (a) negovali sinergijske odnose; (b)
kultivisana je otpornost; i (c) aktivirana samoefikasnost. Na osnovu prethodnih studija
mentorstva vrSnjacke grupe, ova jedinstvena istraZzivacka populacija (tj. Univerzitetske
koSarkasce i sportistkinje) dovela je do novih uvida o moénim razvojnim ishodima uces¢a u
vrénjackim mentorskim grupama. Stavide, ovi rezultati su posebno snaini zbog konteksta

% Tharenou, P. (2005). Does mentor support increase women’s career advancement more than men’s? The
differential effects of career and psychosocial support. Australian Journal of Management, 30(1), 77-109..

91 What Does It Mean to Matter? Natural Mentors in the Sporting Life Margaret S. Kelley, University of Kansas
2018

92 0 uspehu vrinjatkog mentorstva u tekstu Razvojni ishodi univerzitetskih ko3arkasica kao u€esnica vrdnjackih
mentorskih grupa moZete naéi na https://scholarworks.bgsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1092&context=jade



https://scholarworks.bgsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1092&context=jade

kolektivnih loSih kosarkaskih performansi uéenika-sportista i izgubljene sezone, kao i spornog
odnosa sa njihovim glavnim trenerom.

U savremenom sportskom pejzazu, mentorstvo je evoluiralo izvan odnosa jedan na jedan.
Vr$njacko mentorstvo, grupno mentorstvo i onlajn platforme su prosirile domet vodenja i saveta.
Mentorski programi viSe nisu ograniCeni na elitne sportiste; proSiruju se na osnovne nivoe,
osnazujuc¢i mlade talente i podsti¢udi ih da dostignu svoj puni potencijal. Ove inicijative ne samo
da podsticu razvoj vestina vec i usaduju vrednosti timskog rada, sportskog duha i karaktera.

Kako sport nastavlja da prihvata mentorstvo, praksa ostaje sastavni deo kultivisanja dobro
zaokruzenih sportista koji se istiCu ne samo u odabranim disciplinama veé iu licnom i
profesionalnom Zivotu. Naslede mentorstva u sportu ilustruje dubok uticaj koji vodenje, podrska
i osnazivanje mogu imati na pojedince dok se kre¢u kroz svoja sportska putovanja i dalje.

Znacaj i efikasnost mentorstva moze se videti u Cinjenici da ne samo da je mentorstvo postalo
komercijalna praksa, vec su vlade pocele da razvijaju sistemski pristup, sa programima kao sto je
Globalni program mentorstva u sportu, medunarodni program za razvoj liderstva koji je pokrenut
godine. 2012. od strane Stejt departmenta SAD.%® Takode, mnoge sportske profesionalne i
razvojne mreze nude mentorstvo kao plaéenu uslugu svojim ¢lanovima.

Medunarodni Zenski forum (International Women's Forum (IWF)%4 EY®> su zajedno uspostavili
revolucionarnu mentorsku inicijativu, poznatu kao Mentorski program poslovne mreze Zena
sportista. Ova incicjativa ima za cilj da oslobodi neiskoris¢eni liderski potencijal penzionisanih
sportistkinja i olimpijaca tako Sto ¢e ih upariti sa uspesnim poslovnim liderima. Program nastoji
da olaksa uspesnu tranziciju sa sportske na poslovnu karijeru otvaranjem vrata i generisanjem
novih moguénosti za Zene koje Zele da naprave promenu. Odabrane sportistkinje su uparene sa
vrhunskim Zenama iz Siroke mreze IVF-a, koja obuhvata 33 zemlje. Kroz ovo mentorstvo, mentori
dele znanja, strucnost i lekcije kako bi olak3ali nesmetanu tranziciju i osnaZili mentije. Programska
definicija elitnih sportista obuhvata one koji su u€estvovali u profesionalnim, poluprofesionalnim
ili nacionalnim/medunarodnim takmicenjima.

Vodici kako obuciti mentore i zapoceti mentorski program su dostupni na mreZi i mogu se
preoblikovati tako da odgovaraju tipu mentorstva, karakteristikama mentora i mentija.*®

93 https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/

9 Information on the mentoring program is available on the EY website https://www.ey.com/en gl/athlete-
programs and the World Olympians Association website https://olympians.org/news/88/female-olympians-to-
benefit-from-business-mentoring-programme/?langid=1 and https://olympians.org/news/582/female-olympians-
benefit-from-elite-mentor-program/

% Informacije o mentoring programu iz perspektive EY na https://www.ey.com/en_jp/entrepreneurial-winning-
women/how-can-we-empower-women-athletes-to-generate-long-term-value-for-the-world

% Some available guides include

For peer mentoring programs https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-
student-athletes
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https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-student-athletes
https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-student-athletes

U tabeli su prikazane razlic¢ite vrste mentorstva u sportu, koje nude razli¢ite pristupe za jacanje
rodne ravnopravnosti, podsticanje razvoja vestina i osnaZivanje pojedinaca da napreduju u
sportu. Svaka vrtsa se bavi specificnim izazovima i razmatranjima, omoguc¢avajuéi organizacijama
da stvore inkluzivno i podrzavajuce okruzenje za sportiste, trenere, administratore i
zainteresovane strane oba pola.

New Zealand Coach Mentoring Programme https://sportnz.org.nz/media/3022/sport-nz-coach-mentor-

programme.pdf
Australia Mentor traing guide
https://www.sportaus.gov.au/ data/assets/pdf file/0007/684970/FINAL Mentor Training Deliverers Guide.pdf
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Vrste
mentorstva

Objasnjenje

Pogodnosti

Izazovi

Mitigacione mere

Jedan na jedan

Mentorstvo jedan na jedan
ukljucuje iskusnog
profesionalca, ¢esto sa
znacajnim iskustvom u sportu,
pruzajuci personalizovana
uputstva, savete i podrsku
pojedinacnom sportisti,
treneru ili administratoru. Ova
vrsta mentorstva neguje blizak,
poverljiv odnos.

Menti dobija direktan pristup
strucnosti, iskustvima i uvidima
mentora, Sto dovodi do poboljsanog
razvoja vestina, izgradnje
samopouzdanja i napredovanja u
karijeri. Personalizovana priroda
ovog tipa mentorstva promovise
duboko razumevanje izazova i teznji
mentija.

Dostupnost odgovarajudih
mentora moze biti ogranicena,
sto moze dovesti do
nejednakog pristupa
mogucnostima  mentorstva.
Pored toga, format jedan na
jedan moZda nece prihvatiti
velike napore mentorstva.

Organizacije mogu

uspostaviti strukturirane
mentorske programe koji
odgovaraju mentorima i
mentorima na  oshovu
specificnih kriterijuma.

Programi obuke i izgradnje
kapaciteta za  mentore
takode mogu pomocdi da se
obezbedi doslednost i
kvalitet u mentorstvu.

Grupno Grupno mentorstvo ukljucuje Koristi kombinovanu stru¢nost Balansiranje individualnih | Jasno definisanje ciljeva
mentorstvo kolektiv mentora koji vodi malu | mentora, omogudavajudi potreba unutar  grupnog | grupe i donosenje smernice
grupu mentija sa zajednickim mentorima da uce iz razlicitih okruzenja moZe biti izazovno. | za interakciju izmedu
ciljevima i izazovima. Ovaj perspektiva. To stvara zajednicu MoZze doé¢i do izazova u | mentoraimentija.
format podstice saradnicko podrske u kojoj mentori mogu da grupnoj dinamici i
ucenje, jer viSe mentora donosi | dele iskustva, resenja i najbolje potencijalnih  odstupanja u | Podsticanje otvorene
razlicite perspektive i iskustva prakse. Format je efikasan, jer mentorskim doprinosima. komunikacije i redovne
grupi. Grupne mentorske sesije | mentori mogu istovremeno da se provere da bi se utvrdilo da
Cesto ukljucuju diskusije, angazuju sa vise mentija. su potrebe svakog mentija
radionice i aktivnosti koje adresirane.
podsticu medusobnu podrsku i
razmenu znanja.
Obrnuto Obrnuto mentorstvo ukljucuje | Obrnuto mentorstvo upoznaje Neki profesionalci bi se u | Promovisite vrednost
mentorstvo mlade ili manje iskusne mentore sa novim idejama, pocetku mogli odupretiideji da | uzajamnog ucenja,

pojedince koji mentorisu
iskusnije profesionalce, cesto u
oblastima u kojima mentijati
nisu upoznati, kao $to su nove
tehnologije ili trendovi. Ovaj

tehnologijama i perspektivama sa
kojima se inace ne bi susreli. Ona
rusi hijerarhijske barijere

uce od onih koje smatraju
mladima. Premoscivanje

generacijskih jazova i
prevazilazenje  bilo  kakve
nelagode povezane sa

naglasavajuéi da i mentori i
mentori imaju jedinstvene
uvide da ponude. Stvorite




pristup dovodi u pitanje
tradicionalne hijerarhije i
osnazuje mentije da uce iz
jedinstvenih perspektiva svojih
mladih kolega.

i podstice kulturu kontinuiranog
ucenja unutar organizacija.

zaokretom uloga mogu biti
prepreke.

okruzenje podrske koje slavi
razlicite perspektive.

Online/virtuelno | Online ili virtuelno mentorstvo | Online  mentorstvo  prevazilazi | Nedostatak interakcije licem u | Obezbedite jasne smernice

mentorstvo ukljucuje mentorske interakcije | geografske barijere, omogucavajuéi | lice moze dovesti do pogresne | za virtuelno mentorstvo,
koje se sprovode preko | mentorima i mentorima da se | komunikacije ili izazova u | podstaknite redovnu
digitalnih platformi, | angazuju bez obzira na njihovu | izgradnji licne veze. Tehnicki | komunikaciju putem video
omogucavajuéi mentorima i | fizicku lokaciju. Format nudi | problemi takode mogu | poziva i uspostavite
mentorima da se povezu na | fleksibilnost u  zakazivanju i | ometati efikasnu | protokole za reSavanje
daljinu. Koristi tehnologiju za | prilagodava razli¢ite vremenske | komunikaciju. tehnickih problema.
olaksavanje mentorskih odnosa | zone. Naglasite vaznost izgradnje
bez obzira na geografske snaznog onlajn odnosa.
udaljenosti.

Vrsnjacko Vrsnjacko mentorstvo ukljucuje | Vrsnjacko mentorstvo stvara | VrSnjacima moZda nedostaje | Kombinujte vrsnjacko

mentorstvo pojedince sa slicnim nivoima | neformalno i povezano okruZenje za | specijalizovana stru¢nost, $to | mentorstvo sa
iskustva koji mentorisu jedni | uenje u kojem se mentori osecaju | dovodi do potencijalnih | strukturiranim struc¢nim
druge. Vrsnjaci sa zajednickim | prijatno da razgovaraju o izazovimai | dezinformacija. Osigurati da | vodenjem da biste pruzili
izazovima i ciljevima saraduju | traze savet od onih koji su iskusili | vrSnjacko mentorstvo | dobro zaokruzeno
kako bi razmenili uvide, | slicne situacije. Format podsti¢e | dopunjuje stru¢no vodenje je | mentorsko iskustvo.
strategije i podrSsku  za | razmenu znanja i druZenja. kljuéno. Uspostavite smernice za
navigaciju na svojim razmenu iskustava i saveta i
putovanjima u sportu. naglasite vrednost ucenja od

vrsnjaka.

Medupolno Medurodno mentorstvo | Medurodno mentorstvo podstice | Rodne predrasude i stereotipi | Podi¢i svest o rodnim

mentorstvo podrazumeva mentorstvo | razliCite perspektive i dovodi u | mogu uticati na dinamiku | predrasudamaistereotipima
odnosa izmedu pojedinaca | pitanje rodne stereotipe. Ona igra | mentorstva, potencijalno | kroz obuku i obrazovanje.
razlicitog pola, sa ciljem | kljuénu ulogu u resavanju rodnih | ometajuci napredovanje | Fokusirajte se na zajednicke
promovisanja inkluzivnosti, | dispariteta u sportu i negovanju | mentija. Nesvesne | cilieve i naglasite da je
ruSsenja rodnih  barijera i | okruZenja u kome se vrednuje svaciji | pristrasnosti mogu uticati na | mentorstvo podsticanje

podsticanja razumevanja.

doprinos.

odnos mentor-mentij.

rasta i jednakosti za oba
pola.




Strukturirani
mentorski
programi

Strukturirani mentorski
programi su formalne inicijative
koje prate unapred definisane
smernice, ciljeve i mehanizme
evaluacije. Ovi programi su

dizajnirani da obezbede
doslednost, odgovornost i
merljive rezultate u

mentorskim odnosima.

Strukturirani programi pruzaju jasna
oCekivanja i za mentore i za
mentore, Sto dovodi do efikasnijih i
svrsishodnijih interakcija mentora.
Oni olaksavaju postavljanje ciljeva,
razvoj vestina i napredovanje u
karijeri.

Uspostavljanje i odrzavanje
strukturiranih programa moze
zahtevati intenzivne resurse.
Rigidan pristup moZda nece
zadovoljiti individualne
potrebe.

Dizajnirajte programe koji su
prilagodljivi razlicitim
potrebama i okolnostima.
Strateski dodijelite resurse
kako biste osigurali odrZivost

programa. Kontinuirano
procenjujte i usavrSavajte
program na osnovu
povratnih  informacija i

rezultata.
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Najbolja praksa 2: Muskarci i deCaci kao saveznici

Ukljucivanje muskaraca i de¢aka kao saveznike u inicijative kojima se ja¢a rodna ravnoparvnost u
sportu je vremenom dobilo na znacaju. Istorijski gledano, diskusije o jacanju rodne
ravnopravnosti su se pretezno fokusirale na osnazivanje Zena i devojaka. Medutim, vremnom se
pojavio obuhvatiniji pristup, koji prepoznaje da i muskarci i decaci takode igraju vaznu ulogu u
unapredenju rodne ravnopravnosti i razbijanju Stetnih stereotipa.

Poslednjih godina raste svest o tome da je angaZovanje muskaraca i decaka kao saveznika
neophodno za jacanje inkluzivnog i pravicnog sportskog okruzenja. RazliCite organizacije,
ukljucujuci sportske klubove, pokrenule su programe obuke i inicijative koje imaju za cilj da
podstaknu svest i razumevanje rodnih pitanja medu muskarcima i decacima. Ovi programi ¢esto
naglasavaju znacaj izazivanja toksicne muskosti, suofavanja sa stereotipima i podsticanja
postovanja na terenu i van njega.

Sportski klubovi, kao uticajna sredista unutar sportske zajednice, imaju jedinstvenu platformu za
angazovanje muskaraca i defaka u naporima za promociju roda. Oni sprovode radionice,
seminare i treninge koji imaju za cilj da edukuju ucesnike o vaznosti rodne ravnopravnosti,
uticajima diskriminacije i naCinima na koje mogu doprineti pozitivnim promenama. Ovi programi
obuke podsti¢u otvorene dijaloge, omoguéavajuci ucesnicima da razmisle o svom ponasanju i
stavovima uz razvijanje empatije i razumevanja.

Jedan znacajan pristup koji koriste sportski klubovi je ukljutivanje rodne svesti i obuke o
osetljivosti u treniranje i razvoj liderstva. Ovo ne samo da obucava trenere i mentore znanjem da
promovisu postovanje medu sportistima, ve¢ ih takode osnazuje da budu uzori mladim igra¢ima.
Ovi treninzi naglasavaju ulogu sporta u rusenju rodnih normi i negovanju timskog rada i
drugarstva bez obzira na pol.

Primer takvog angaZovanja moZe se uocCiti u inicijativama koje vode organizacije poput
,MenCare”, 97 &iji je cilj da mobiliSe muskarce i deake kao saveznike za jalanje rodne

ravnopravnosti u razli¢itim domenima, ukljuéujuéi sport. Stavise, sportski klubovi povezani sa

97 MenCare. (n.d.). Engaging Men and Boys in Gender Equality. Podaci sa https://men-care.org/



https://men-care.org/

istaknutim fudbalskim udruZenjima cesto ukljuCuju principe rodne ravnopravnosti u svoje
programe i politike, jacajudi ideju da sport moze posluziti kao katalizator drustvenih promena.

U kontekstu UEFA-ine podrske, uvedeni su programi obuke i kampanje podizanja svesti kako bi
se podstaklo poStovanje prema ponasanju i osporile Stetne norme medu muskarcima i de¢acima.
Ove inicijative se ¢esto fokusiraju na jacanju rodne ravnopravnosti ne samo na terenu vec iu
razli¢itim aspektima Zivota. UEFA-ino priznanje fudbala kao mo¢nog oruda za drustvene promene
dovelo je do ukljucivanja principa rodne ravnopravnosti u njene programe i politike. UEFA je
pokrenula razli¢ite inicijative koje imaju za cilj negovanje inkluzivnijeg i pravednijeg okruzZenja u
fudbalu. Organizacija je priznala da reSavanje rodne diskriminacije i stereotipa zahteva aktivno
ucesce svih polova. Fudbalski klubovi pod UEFA-om su bili sastavni deo unapredenja ovih napora.
Redovno sprovode radionice, seminare i treninge kako bi senzibilizirali muske igrace, trenere i
navijaCe o vaznosti rodne ravnopravnosti. Promocijom dijaloga i introspekcije, ovi programi imaju
za cilj da preoblikuju stavove, ponasanja i percepcije u vezi sa rodnim ulogama.

Najbolja praksa 3: Stvaranje bezbednog okruzenja

Bezbedni prostori su od sustinskog znacaja za Zene i devojcice u sportu jer obezbeduju okruzenje
bez diskriminacije, uznemiravanja i nasilja. Ovi prostori neguju oseéaj pripadnosti, omogucavajuci
im da u potpunosti ucestvuju bez straha od osude ili zastraSivanja. Nudeci atmosferu podrske,
sigurni prostori osnazuju Zene i devojke da razviju svoje vestine, samopouzdanje i liderske
sposobnosti. Ova okruzenja igraju kljuénu ulogu u ruSenju rodnih barijera, podsticanju
raznovrsnog ucesca i promovisanju rodne ravnopravnosti u sportu.

Kao Sto je gore pomenuto, ova inkluzivna i bezbedna okruzenja se stvaraju razvojem rodno
osetljivih politika i smernica i olakSavanjem njihove primene. Sport deluje kao mo¢no sredstvo za
osnazivanje Zena i devojaka, promovisuéi samopouzdanje, liderstvo i fizicko blagostanje. Ucesée
u sportu omogucéava Zenama i devojkama da razbiju stereotipe, ruseéi barijere koje ih
ogranicavaju na tradicionalne uloge. Kako napreduju u raznim sportskim disciplinama, oni
dobijaju platformu da zahtevaju jednaku zastupljenost, platu i mogucnosti.

Stavi$e, pozitivan uticaj angaZovanja Zena i devojaka u sportu prevazilazi atletsku arenu.
Zajednice imaju koristi od smanjenja rodno zasnovanog nasilja, boljeg obrazovanja za devojéice i
veéeg ucesca Zena u radnoj snazi. Osnazene Zene i devojke su bolje opremljene da se suoce sa
drustvenim izazovima, doprinoseci smanjenju siromastva, zdravije su i ekonomski osnazene. Ova
sveobuhvatna transformacija dovodi do rusenja Sirih drustvenih prepreka za Zene i devojcice,
negovanje tolerancije, prihvatanja i medusobnog postovanja.



Program Prosirivanje pristupa kroz sport (WATS) %8 baziran na Univerzitetu Laughborough u
Ujedinjenom Kraljevstvu %, predstavlja izuzetan primer angazovanja zajednice u promovisanju
rodne ravnopravnosti u sportu, posebno fudbalu. Pokrenut 2003. godine, VATS ima za cilj da
osnazi devojke iz etnickih manjina u Lafborou, ohrabrujuci ih da nastave sa visokim obrazovanjem
i podsti¢udi njihovu integraciju u drustvo. Sa lokalnim partnerima, ukljucujuéi obrazovne i rodno
orijentisane organizacije, inicijativa stvara most izmedu sporta i obrazovanja radi reSavanja
integracije etnickih manjina.

Uspeh ovog programa se pripisuje Cinjenici da se bavi svojom ciljnom grupom, jer je program
prilagoden kulturoloskim osetljivostima, nudeci ekskluzivne prostore i vremenske termine za
bavljenje Zenama u sportu.

Tokom godina, inicijativa je postigla znacajan uspeh. Devojke sa entuzijazmom ucestvuju u
sportskim i obrazovnim aktivnostima, donoseéi im neizmernu radost i zadovoljstvo. Njihov
angazman seze dalje od njihovog licnog angazmana, jer postaju zastupnici koji podsticu druge u
svojoj zajednici da se pridruze. Pozitivan uticaj programa je dubok; ucesnici sti¢u sportske vestine,
a neki su i sami izabrali da postanu sportski treneri.

Efikasnost WATS programa zavisi od nekoliko kriticnih elemenata:

'] Bliska saradnja sa etnickom zajednicom kako bi se osigurala relevantnost i prihvatanje.

[l Planiranje je povereno osobi zaduZenoj za razvoj projekta, koja je blisko povezana sa

zajednicom i lako se identifikuje sa kranjim korisnicama programa, te prepoznaje nacine

kako bi se aktivnosti prilagodile potrebama devojcica.

Prosirivanje paznje i resursa kako bi se porodice ukljucile u proces.

Nudenje sveobuhvatnog spektra aktivnosti uskladenih sa interesima ucesnica.

[J Omogucavanje pristupa sportskim moguénostima koje su u skladu sa preferencijama
zajednice.

[J Priznavanje i adresiranje specifi¢nih zahteva, kao $to su posebni prostori i termini za
razliCite po polu, za maksimalnu inkluzivnost i udobnost.

OO

VATS sluzi kao glavna ilustracija kako angaZovanje zajednice, u kombinaciji sa prilagodenim
programima i kulturnim razumevanjem, moze efikasno promovisati rodnu ravnopravnost i
osnazivanje u sportu.

%8 vige informacija o programu dostupno je na
https://www.icsspe.org/system/files/CoE%20-%20Gender%20Equality%20in%20Sports%20-%20Handbook%200n
%20Good%20Practices.pdf kao i na sajtu Univerziteta u Lauborou e https://www.lboro.ac.uk/.

9 Univerzitet u Lauborou (n.d.). Sirenje pristupa kroz sport. Sa sajta univerziteta https://www.lboro.ac.uk/
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Fudbalski klub Vest Hem Junajted!®, ima Sirok spektar aktivnosti angazovanja zajednice, $to je
navedeno na njegovoj veb stranici iu Stampi. Klub je takode kontinuirano angazovan na
jednakosti, raznolikosti i inkluziji, i dobio je napredni nivo standarda jednakosti Premier lige,
prepoznajuci njegovu posvecenost.

Svake godine na medunarodni dan Zena'®?, klub ima kampanju kojom vrsi promociju i ukljuduje
zajednicu na razlic¢ite nacine. U 2019.godini, pomovisali su kako Zene, fudbalerke reaguju na
titove sa seksistickim sadrzajem°? . U 2020, klub je bio je domacin virtuelnog dogadaja uZivo sa
publikom timova osoblja, studenata Univerziteta u Istoénom Londonu (UEL) i uesnika Akademije
kako bi se istakla i ojacala posvecenost odbora Vest Ham United-a privlacenju i zadrZavanju
zaposlenih Zena, posebno u oblastima u kojima su Zene nedovoljno zastupljeni. Dogadaj je imao
za cilj da pomogne u suocavanju sa preprekama i da podigne i podrzi aspiracije internih timova,
ucenika i igraca. Dogadaj je osvetlio uspesne Zene u sportskoj industriji kako bi istakli i proslavili
njihov uspeh i dostignué¢a. 2023. godine istakla je svoj program Premier League Kicks
programme?®3, koji koristi mo¢ sporta za rad sa mladim ljudima od 8 do 18 godina u oblastima
koje su najpotrebnije. Jedna od klju¢nih tac¢aka fokusa za PL Kicks program je da se osigura da vise
mladih Zena, koje se obi¢no ne oseéaju dovoljno samopouzdano da se pridruze fudbalskoj sesiji,
moze da pristupi ovim zabavnim sportskim aktivnostima i da se u njih ukljuci. Tokom perioda
kada sesije ne mogu da se odrze, osoblje Fondacije nastavilo je da se bavi mladima kroz redovne
prijave, biltene ukljucujuci zabavne aktivnosti i kvizove, kao i igre, vestine i vezbe postavljene na
Tviteru preko #KicksCorner. Sesije 'PL Kicks Virtual Meet' pokrenute su u januaru i fokusirane su
na to da ucesnicima obezbede siguran i prijatan prostor za angaZovanje u nizu interaktivnih
aktivnosti kao Sto su izazovi, diskusije i takmicenja, dok steknu nove prijatelje, izgrade drustvene
vestine i razvijaju se u samopouzdanje.

Porast popularnosti Zenskog fudbala

Da li Zenski fudbal postaje sve popularniji, Odgovor je - da! Zenski fudbal nastavlja da raste iz
godine u godinu i moZe da se pohvaliti talentima svetske klase. Ovo je ucinilo samu igru jos
popularnijom, sa devojkama iz celog sveta koji Zele da oponasaju svoje omiljene igracice.

Rastu popularnosti Zenskog fudbala na medunarodnom nivou u velikoj meri je pomoglo to Sto su
igracice dobile zasluzeno mesto u medijima na globalnom nivou i $to su tamiCenja i mecevi sada

100 On the Club’s community engagement from the official web site
https://www.whufc.com/club/community/players-project/community-engagement

101 Informacija o dogadaju kojim su obeleZili Medunarodni dan Zena
https://www.internationalwomensday.com/Activity/16555/West-Ham-United-Football-Club-chooses-to-
challenge-marking-IWD-with-an-engaged-
community#:~:text=Also%200n%20International%20Women's%20Day,in%20areas%20where%20women%20are
102 7vaniéni Jutjub kanal Vest Hem https://youtu.be/jiFTYfZUfIA

103 0 projektima koje finansira Fondacija kluba https://www.whufc.com/node/456645
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dostupni svima. U 2019, kada je Francuska bila domacin Svetskog prvenstva, interesovanje je bilo
na istorijskom vrhuncu, a vise od 82 milion gledalaca je pratilo finale izmedu SAD i Holandije.

Gledaoci Sirom planete su poceli da se vezuju uz imena fudbalerki, sto je bio jedan od glavnih
preduslova da se sve viSe prita o Zenskom fudbali. Nadija Nadim je jedna od najpoznatijih
fudbalerki. Rodena u Avganistanu, pobegla je u Skandinaviju kao dete tokom rata. Ona priznaje
da ju je Danska obrazovala i nastavila je da kao sportistkinja predstavlja svoju “usvojenu zemlju”
na medunarodnom nivou.

Ona je sada ambasador za obrazovanje devojcica i Zena UNESCO-a i veruje da sport moze da igra
klju¢nu ulogu u pravu na Skolovanje za Zene Sirom sveta.

- Mislim da su obrazovanje i fudbal skoro iste stvari, jer su obe alatke za postizanje svojih ciljeva.
Ne svida mi se Cinjenicu da ima toliko devojaka Sirom sveta koje nemaju tu priliku da imaju pristup
Skoli ili sportski terenima. Srceparajuce je. Pokusacu da ucinim sve sto je u mojoj modi da se to
nekako promeni - porucila je Nadija Nadim.

U januaru 2023. Arsenal je ponudio svetski rekord za transfer zvezde Mancester junajteda Alesi
Ruso. Junajted je bio ¢vrst i vise je voleo da zadrZi svoju zvezdu i odbio je novac.

Kira VolS je 2022. presla iz Mancester sitija u Barselonu za svetski rekord od 400.000 evra.
Poredenja radi, prvi transfer od milion funti za fudbalere bio je daleke 1979. Mi smo daleko od
tog iznosa u ovom trenutku u Zenskom fudbalu, ali kako sa svakom novom generacijom dobijamo
kvalitetnije igraCie i kako one postaju sve poznatija imena, vrednosti vezane za transfere u
buduénost ¢e samo rasti.

U avgustu 2023. odrzano je Svetsko prvenstvo u Australiji i Novom Zelandu koje je potuklo sve
dosadasnje rekorde po gledanosti. Takode, postalo je i jasno da rast popularnosti Zenskog fudbala
raste tokom velikih turnira. Medunarodni turniri su intenzivni i uzbudljivi. Umesto da traju veci
deo godine, kao Sto se to radi u ligama, mecevi su grupisani i traju u periodu od 3 do 4 nedelje.
Navijacima se daje mogucnost da biraju koje reprezentacije ¢e da gledaju, sa najboljim igraCicama
na svetu i to im daje osecaj uklju¢enosti u organizaciju velikog dogadaja kao Sto je Svetsko
prvenstvo.

Takode, besplatni striming utakmica i onlajn kanali su pomogli da se podigne gledanost Zenskog
fudbala. Gledanje utakmica redovno dovodi fudbalerke i timove u vas dom i stvara vezu sa
navijagima. Igradi postaju poznata imena. Cak i oni koji ne gledaju ili nisi fanovi Zenskog fudbala,
najbrojace vam nekoliko najpoznatijih igracica.

Preko svih medijskih kanala, Zenski fudbal je svima dostupniji. Ce$ée razgovaramo o igracima,
timovima, ligama, turnirima i predstojecim utakmicama. Ovo znaci da je dijalog oko Zenskog
fudbala uvek prisutan i postaje nam normalna tema u svakodnevnom razgovoru.



FIFA Svetsko prvenstvo za Zene u Australiji i Novom Zelandu 2023. je postiglo veliki uspeh,
zahvaljujuci rekordnoj poseti - prodato je vise od 1,77 miliona ulaznica. Posto je turnir zauzeo
srca i umove kako domacih tako i gostujuéih navijaca, predsednik FIFA Dani Infantino zahvalio je
dvema nacijama domacinima na njihovim naporima da podignu profil Zenskog fudbala na nivo
bez presedana na globalnom nivou.

Svetsko prvenstvo je prenoSeno na 200 teritorija i 64 meceva gledalo je vise od dve milijarde
navijaca iz svakog dela nase planete. U proseku, svaki od meceva je pratilo 7.000 gledalaca vise
nego pre Cetiri godine na planetarnom Sampionatu odrzanom u Francuskoj. FIFA je objavila da je
SP 2023. donelo zaradu od gotovo 570 miliona dolara.

- Jednaka plata za fudbalere i fudbalerke na svetskim prvenstvima? Vec idemo u tom pravcu! Ali
to ne bi resilo nista. MozZda je to simbolka, ali niSta ne bi resilo, jer je to jedan mesec u svake Cetiri
godine i to je samo nekoliko igraCa od hiljada i hiljada fudbalerki Sirom sveta. Moramo da
zadrzimo zamah! Ovo kazem svim Zenama — a znate da imam Cetiri ¢erke kod kuce — da imate
mo¢ da se promenite. Izaberite prave bitke. |zaberite prave borbe. Imate mo¢ da ubedite nas
muskarce Sta moramo da radimo, a Sta ne moramo. Vi to uradite. Samo uradite to - rekao je
predsednik FIFA, Dani Infantino, na Svetskom prvenstu u Australiji i Novom Zelandu.

Posto je Spanski tim osvojio Svetsko prvenstvo za Zene u fudbalu u avgustu 2023. godine, svest o
znacaju Zena u fudbalu i rodnoj ravnopravnosti u sportu je porasla na globalnom nivou. FIFA
procenjuje da je Svetsko prvenstvo za Zene u fubalu 2023. pratilo vise od 2 milijarde ljudi. Zamah
je tu, na nama je da ga iskoristimo.
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BoBse/,

Hu3 ncTtopujata cnopToT cekoraw 6K coCTaBeH Aen o4 YOBEYKMOT KMBOT M KynTypa. Cera,
CNOPTOT NpepacHa BO MeXaHM3aM Ha OMLTECTBEHM NMPOMEHMU KOj MMa NOTeHUMjan Aa NPOMOBUpaA
couMjanHa WHKNY3Mja U poaoBa epHakBocT. HedopmanHoto obpasoBaHme BO CNOPTOT €
npeno3HaeHo KaKo e(deKTMBHO CpeacTBO 33 MNPOMOBMpake Ha poaoBaTa €4HaAKBOCT U
3ajaKHyBatbe Ha XeHuTe n aeBojkute. HedopmanHoTto obpasosaHue Hyan nobnekcmbuneH m
NONpUCTaneH MPUCTan KOH y4YereTo, WTO MOXEe Aad Fo HaZOoMoJHM U noaapm GOpManHOTO
obpasosaHue. Co KopucTere Ha MeToam Ha HepopmanHo obpa3oBaHMe, MOXKEME A3 cO3a4aaeme
OOPXAMBM MOLENIN KOW MPOMOBMpPAaT pPoAOBa €4HAKBOCT BO CMOPTOT WM M MOTTUKHYyBaaT
OEBOjKUTE U KeHUTe Aa yuecTByBaaT BO CMOPTCKM U INAEPCKU YNOTW.

OBOj m3BewTaj MMa 3a uen ga MHGoOpMMpa 3a MOMKHOCTUTE U A3 Aaje npernes Ha pobpute
NPaKTUKM BO KpPEeMpamweTo UM CNpoBeAyBatbeTO OAPMKIMBM MOAENN HA HedopmanHo
obpasoBaHMe KOM MPOMOBMpPAAT POAOBa €4HAKBOCT BO CNOpPTOT. Mako n3BewTajoT ce pokycmpa
Ha ¢yabanoT, Toj e HanMwaH Ha TAaKOB HAYMH LWITO € NPMMEHAUB 3a Koj buno cnopt, buaejku e
HamMeHeT 3a CMOPTCKUTE OpraHM3auuMM M 3auHTEpPecUpaHuTe CTPaHW 3a MPOMOBMpPAHE HA
pogoBaTa e4HAKBOCT Npeky HedpopmanHo obpasoBaHMe BO CNOPTOT.

Bo npBMOT gen og M3BELWTAjOT Ce ANCKYTUPA 33 BaXKHOCTA HA CMOPTOT, pOAOBaTa €AHAKBOCT BO
CNopToT M ynorata Ha HedpopmanHoto obpasosBaHue BO NMPOMOBUPaAHETO Ha poaoOBaTa
€AHAKBOCT BO CNOPTOT. M UCTaKHYBa NpmuaobuskmTe oa HedpopmanHOTo obpa3oBaHMeE U KAKO
TOQ MOXe Aa ja HaZOMOMHU M NOAAPNKM PoAoBaTa MPOMOLMja WTO Ce CnpoBeayBa BO Apyru
obnactv, Kako Ha Npumep NpeKy pPas3Boj MU MMNAEMeHTauWja Ha NOAUTUKM, KamnarK 3a
nogurare Ha ceecta, GopmanHo obpasoBaHMe UTH.

BropuoT aen oa wm3BewTajoT ce (OKycMpa Ha KAYYHUTE NPUHLMNKU 33 CO343aBakbe M
MMNAEMEHTaUMja HA OAPXKAMBU MoAenu Ha HedopmanHo obpasosaHue. Ce AMCKyTMpPa 3a
Ba)XKHOCTa 04, CO3JaBatbe MHKAY3MBHA U Be3beaHa cpeamHa, Pa3BMBakbe POLOBO-CEH3UTUBHM
COAPMKMHU, KOPUCTEHE HA MHOBATUMBHM M NAPTULMMNATUBHM HACTaBHUM METOAM WU Trpagere
MapTHEPCTBA M MPEXKM 32 OAPXKYBatbe HAa MHULMjaTUBUTE.

TpeTMoT Aen on W3BEWTajoT M MPUKaxKyBa Hajaobpute HedopmanHU NPAKTUKU 3a
npomoBupate Ha poAaoBaTa eAHaKBOCT BO crnopTtoT. OBa ce ycnewHn MHULKWJATUBMK LWITO rO
NUCKopucTnja HedpopmanHoto obpasoBaHMe 3a NPOMOBMpParbe Ha poaoBaTa eAHaKBOCT BO
CropToT.



N/,

i

3Ha4YeHeTo Ha CNOopPTOT M PpOAOBATa €4HAaKBOCT

Hu3 nctopmjata Ha YOBELWITBOTO, CMOPTOT, BO HErOBUTE PasINYHN GOPMU, CEKOrall MMan HeKoja
ynora. [IoTeKN0TO Ha MOAEPHUOT CNOPT MOXKE Aa Ce MPOHAjAe YWTe BO aHTUUYKUTE LMBUAM3ALMM,
Kage WTo GM3NYKUTE HATMpeBapu Yectonatv Gune mcnpenneteHn co PeiMrmo3Hu puUTyanun u
npocnasu. Bo TekoT Ha 19 BeK, cO MHAyCTpUjanmsaumjata u ypbaHunsaumjata Kom ro npomeHuja
HAYMHOT Ha XMBeehe Ha NyfeTo M ce Bcaaum Kenbata 3a cnoboaHN aKTUBHOCTU, ce odopmu
KOHLLeNTOT Ha OopraHusupaH cnopT. [oneKka, co BocnocTaByBakbe Ha popmanHu npasuna,
NPOMWUCKU 1 HATNPeBapH, ce Co34aL0a MOAEPHMN CNOPTOBM, KAKBM LUTO I'M 3HaemMe geHec. Bo TekoT
Ha A4OUHMOT 19-Tn 1 No4eToKOT Ha 20-TNOT BEK, CNOPTOT NOYHA A3 T'M HAAMWHYBA HALMOHANHUTE
rpaHmum. ®opmupareto Ha MefyHapoAHW CMOPTCKM OpraHM3auuu, Kako MefyHapoaHuoT
onumnuckn kKomutet (MOK) Bo 1894 roamHa m OUDA (MefyHapaoHa denepaumja Ha
dyanbanckute acoumjaumm) o 1904 rogmHa, rv noctaBuja TeMennTe 3a rnobanHUTe aTieTCKu
HaCTaHW, NOTTUKHYBAjKM €4MHCTBO M MMpPEH HaTnpeBap Mmery Hauuute. ONMMNUCKUTE Urpw,
oXumBeaHu BO 1896 roamHa, ctaHaa cmumbon Ha MefyHapoOAHOTO APYrapCcTBO, HArnacyBajku M
naeanuTe 3a CNOPTCKM Ayx, dep urpa n mefycebHo nountysarbe. Cera ronemmte mefryHapogHu
TYPHMPWU, KaKo WwTo ce Onmmnujagata n CBETCKMOT Ky, ce NPOCaaBU Ha YOBEYKWN JOCTUTHYBaHA
n copaboTKa, NOKaKyBajKM ja MOKTa Ha CMOPTOT Aa ro MOTTUKHE 4YyBCTBOTO 3a rnobanHa
3ae4HuLa.

[eHec 3HaYeHeTo Ha CNOPTOT Ce NpoTera MHOry NOJANeKy o4 rpaHuuMTe Ha CTaAUOHUTE U
TepeHUTe 3a Urpare.

ObepmHeTUTE HauMM HaBeayBaaT AeKa CMOPTOT MO CBOjaTa NpMpoaa e NoBp3aH co yyecTso. Ce
paboTn 3a MHKAY3Wja M AprKaBjaHCcTBO. CNOPTOT M 36AMMKyBa noeanHUMTE WU 3aedHMUUTE,
WCTAKHYBAjKM M 3ae4HUYKUTE W NPEMOCTYBAjKM U KYATYypHUTE WUAM ETHUYKMTE noaenbu.
CnopToT 06e36enyBa NPOCTOP 33 y4erE HA BELWUTMHM KaKo LWTO Ce ANCUMNANHA, camogoBepba u
NINAEpCTBO M M y4M OCHOBHUTE MPUHUMMM KAKO LITO Ce TosepaHuumja, copaboTka M nouuT.
CnopToT ja yuu BpeaHOCTa Ha TPYAOT U KaKo Aa ce ynpasyBa co nobeaaTa, Kako M CO NOPasorT.
Kora Ke ce Harnacat oBuMe MNO3UTMBHM ACMEKTM Ha CNOPTOT, CMOPTOT CTaHyBa MOKHO CpPeAcTBO
npeky Koe O6eanHeTUTE HAaLMKM MOXKaT Aa paboTaT KOH NOCTUIHYBarbe Ha caouTe uenn.104

CnopToT e 3ae4HWNYKM ja3uK KOj TM HAaZMMUHYBA NUHIBUCTUYKUTE, KYNTYPHUTE U reorpadckute
b6apuepn. Toj esonympawe BO nnathopma Koja M NPEemoCTyBa KynTypuTe, MM MNOTTUKHYBA

104 Ynited Nations Inter-Agency,Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overview, Critique,
and
Reconstruction. Journal of Sport and Social Issues, 35(3) 284-305



noeavHUUTE N ONWTEeCTBEHUTE NpomMmeHWn. CNOpPTCKMTE HacTaHM obeguHyBaaT MOeAMHLM Of
pPa3IMYHO NOTEKNO, CO34aBajKMN 3ae4HUYKM UCKYCTBA U NPOMOBUPAjKM mefycebHO pasbuparse.

CnopToT MCTO Taka MMa K/y4Ha ynora BO 3acTanyBakETO 33 ONLUTECTBEHU NPOMEHMU U NOAUraHe
Ha CBeCTa 3a BaKHM npalarba. CNopTUCTMTE ce 3a/1araaT 3a Kaysum wTo ondakaaT npalwarba o4,
rpafaHCKM npaBa A0 POAOBA €4HAKBOCT U OAPMK/AMBOCT Ha KMBOTHATA cpeaunHa. CnopTckuTe
HacTaHuM obe3benysaat rnobanHa cueHa 3a pacBeT/lyBatbe HA OMNWITECTBEHWUTE NpPean3BuLM,
NOTTUKHYBakb€ PAa3roBOpPU M NOTTUKHYBake NO3UTMBHA TpaHchopmaumja.

YwTe noBa*KHO e Toa WTO CNOPTOT NoceAyBa eAMHCTBEHA CNOCOBHOCT Aa rv 3ajakHe noeanHumTe,
0Cc06eHO MapruHanuamMpaHuTe rpynu. Toj HYANM MOMKHOCTM 3@ IMYEH PACT, CAMOAUCUMNAMHA U
pa3Boj Ha BewTMHW. peKy CNopToT, NYyfeTo 04 CUTe BO3PACTM M MOTEKNO MOXKAT Aa HerysaaT
KBAaAMTETU KaKO LITO Ce ANAEPCTBO, TMMCKA paboTa M ynopHOCT LWITO Ce BaXHU M HALBOP OA
TepeHoT. OCBEH TOa, CMOPTOT CNYXKM KaKO CPenCcTBO 3a UHKAY3Mja, PyLIEjKM T OnwTecTBeHUTe
H6apuepwn n cosgaBajkm NPOCTOPU Kaje LWTO Ce CAaBK pa3iMYHOCTA.

Bo nocneaHuBe roanHM, poaoT CTaHyBa CE MOMCTAKHATA TEMA BO CBETOT HA cnopToT. KoHuenToT
Ha pog, ce 0AHeCyBa HA ONWWTECTBEHO U KYNTYPHO U3rPajeHnTe yiorn, ogHecyBakba U O4eKyBatba
NOBP3aHW CO TOA Aa ce buae MAWKO UM KEHCKO. BO KOHTEKCT Ha CnopToT, pogoT 4ecTo ce
noBp3yBa CO Mpallaktba NOBP3aHM CO eAHAKBOCTA, MPAaBUYHOCTA MU MOMKHOCTUTE. MCTOPUCKMK
rnefaHo, cnopToT, a ocobeHo ¢yabanoT, ce rnesa Kako aKTUBHOCT BO KOja AOMUHMPAAT MAXKK,
NpM LWTO XEeHWUTe W [EeBOjKUTe ce coo4yyBaaT co OpojHu Gapuepu 3a y4ecTBO M €O
ANCKPUMMUHATOPCKM CTAaBOBU U NPAKTUKM.

EoHO of KnyyHUTe Npallakba NOBP3aHM CO POAOT BO CMOPTOT € HeAO0BOJIHATA 3aCTaneHoCT Ha
XeHuTe 1 aesojkute. OBa ce npenuwyBa Ha HU3a GAKTOPM, BKAYYYBajKM M OMWITECTBEHUTE
HOPMM U CTEPEOTUNU, HEAOCTUIOT Ha NMPUCTaN A0 PECYPCU U MOMKHOCTU N AUCKPUMUHATOPCKM
CTaBOBW U NPaAKTMKKU. Bo MHOTY 3emju, cnopToT, a ocobeHo ¢dyabanoT, ce cmeTa 3a 061acT BO Koja
OOMUHUPAAT Maku.

MoTpebaTa Aa ce BKAyYaT KEHUTE, a 0COBEHO AEeBOjUYMHbaTa BO aKTUBHMOT KMBOT HMKOralll He
6una nomtHa. OBa 0COBEHO Ce 0AHEeCYyBa Ha OBME HOBM reHepaLMmn TUHEjLIEPKM KOM ce coovyBaaT
CO 3arpuskyBauykum npobnemy CoO MEeHTa/NHOTO 34paBje M BenaT AeKa Ce MOMAasKy CPekHW,
NMOAHKCMO3HM U C& MOHEe3aA0BO/IHM Of CBOjOT M3rnes. HeogamHelwHaTa naHAeMnja, BO MHOryY
CNlydau, e/HOCTaBHO M 3aCUAKM OBMe NPOBEeMaTUKK Kaj MHory AeBojkn.1%°. UcTo TaKa, KeHuTe
M AEeBOjuMHbaTa YeCcTO Ce COOYyBaaT CO BO3HEMMPYBarbe M HEeCaKaHO BHUMAaHME Kora akKTMBHO

yuecTByBaaT Bo cnoptoTi®, wto BKAy4yBa 3ronemeHo BHMUMaHMUe Ha HUBHUOT M3re[ Ha TeNnoTo,

105 https://theconversation.com/girls-mental-health-has-been-affected-more-than-boys-during-the-pandemic-
new-research-184628
106 33 npo6nemuTe co Kom ce COOYYBAAT AEBOjUMHbATa Kora Ke ce BK/Iy4aT BO CMOPTOT M KaKo 4a ce cnpaBume Co

TUHejepcKMTe Hepgopasbuparahttps://womeninsport.org/research-and-advice/our-publications/reframing-sport-
for-teenage-girls-tackling-teenage-disengagement/
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HeAO0CTaTOKOT Ha YKEHCTBEHOCT WM 3ronemMeHaTa MaLlKOCT, M OnToBapyBa, HAMECTO Aa UM
[oHece cpeKka u cnoboaa.

BeKke MHOry roavHu HaHas3az CNnopToT e e4HO O, HajBaXKHUTE COLLMO-KYNTYPOOLIKN UCKYCTBA 3a
yyer-e 3a MoOMYMHbaTa U maxuTe. Nctute beHednumm Tpeba aAa um ce 403B0JaT Ha AeBOjUYMHbATa
U sKeHuTe. MICTpaskyBareTo MCTO Taka Nokaska geka: 197:

e CpeaHOLIKONKUTE KOW CNOPTYBaaT MMaaT Nomasa BepojaTHOCT Aa A0XMBeaT HecaKaHa
bpemeHOCT; norosiema BepojaTHOCT Aa AobujaT nNnoaobpu OUEHKM BO y4yuauLWITE U
noro/siema BepojaTHOCT Aa AUNJA0OMMPaaT o4 AeBOjUMHbaTa KOU He cCropTyBaar.

e Camo YyeTMpu Yaca Bexbare HeZe/THO MOXKe Aa ro Hamaan PU3MKOT 04 PaK Ha A0jKa Kaj
TUHejllepKaTa Ao 60%; PakoT Ha AojKa e bonecT oA Koja 3ab0/1yBa e4Ha Ha CEKOM OCYyM
AMepuKaHKU. (BecHMK Ha HauMoOHaNHMOT UHCTUTYT 3a pak, 1994)

® YeTMpumeceT NPOLEHTU O XKeHUTE Ha Bo3pacT Haa 50 roguHu cTpagaat o4 ocTeonoposa,
HO CO Y4€CTBO BO CMOPT U KOPUCTEHE Ha BeXKOM CO TeXKMHA, KOCKeHaTa Maca ce 3ronemyBsa.

e [1eBOjKMTE M KEHUTEe KoM CrnopTyBaaT MMaaT MOBMCOKM HMBOA Ha camogosepba u
CaMonoYm1T M MOHUCKM HMBOA Ha Aenpecuja.

® [leBOjKUTE M XKEHUTEe KoM CNopTyBaaT MMaaT NOMO3UTMBHA C/IMKA 3a CBOETO TeNo U ce

NCUXUYKN NOCTAaBUNHM 04, AE€BOjYMHATA M XKEHUTE KOM HE Ce 3aHMMaBaaT Co CNopT.
Cnopef uctpakyBarbaTal®®, yuecTBOTO Ha eHUTE 1 AeBojuMHbaTa BO CMOPTOT € BayKHa asaTKa 3a
COUMjanHO M EKOHOMCKO 3ajaKHyBakbe: 1) HeHnTe n feBojKkMTe co3gaBaaT HOBU, NpodecMoHanHu
MpeXu, pa3BMBaaT YyBCTBO 3a WAEHTUTET M MMaaT Norosem npuctan A0 HOBU MOXKHOCTM 3a
noBeKe aHrakMpare BO YYMIMLITETO M BO 3aegHMLATa; 2) CnopToT CAYXKM KaKo CpeacTBO 3a
noaobpysBarbe Ha NAEPCKUTE YNOTU U YYECTBO HA KEHUTE U [EeBOjKMTE BO O4y4yBarbeTo; 3)
CnopTtoT rn obegmHyBa nyreto 6e3 pa3nunKa 3emjaTta o4 Koja AoafaaT, KyATypaTta WTo ja Herysaat
WKW penurvjata BO Koja BepyBaaT, M NPOMOBMPA NOrosiema TosiepaHumja u pasbupare nomery
noeauHumMTe U 3eaHMUnUTe; 4) YYecTBOTO Ha AEBOjKMTE BO CMOPTOT MOXKe Aa M Josede A0
npalare poAoBUTE CTEPEOTUMU U ANCKPUMMHATOPCKUTE CTaBOBU; M 5) CTyamuTe nokakysaat
AMPEKTHa Kopenaumja nomery y4ecTBOTO Ha AEBOjKMTE BO CMOPTOT M BUCOKOTO 06pa3oBaHue U
BpaboTyBameTO.

3roflemeHaTa CBECT 33 BaXHOCTA HA peLlaBakeTO Ha POAOBMTE Mpallakba BO CNOPTOT U
PaCTEYKOTO NPM3HABake Ha NOTEHUMjanHUTEe NPUAOBMBKM 04 NMPOMOBMPAHETO Ha poaoBaTa

107 https://www.womenssportsfoundation.org/advocacy/benefits-sports-participation-girls-
women/#:~:text=Girls%20and%20women%20who%20play,wh0%20d0%20not%20play%20sports.
108 NHdopmaumm 3emenn og, https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/2022/
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e4HaKBOCT belue $OKyC BO U3MMHATUTE ABE AeLeHUN. BKaydyyBarbeTo Ha poaoBUTE acneKTu BO
rMaBHUTE MNOJIUTUKM € efAeH MPWUCTan WTO € YCBOEH BO MHOTY 3eMju M OpraHusaumMm 3a
NPOMOBMpPake Ha POAOBaTa €4HAKBOCT BO CMOPTOT, BKAyYMTENHO U dyabanoT. BKayyyBarbeTo
Ha PO4OBUTE acMeKTM BO FMAaBHUTE NOJIMTUKM € NPOLEC KOj BKAyYyBa MHTErpauunja Ha poaosuTe
NepCcneKkTUBMU U Pa3MMUC/yBakba BO CUTE aCNEKTU Ha NOIUTUKMTE, MPOrpammTe U NPaKTUKKUTE.

3HayereTo Ha NPOMOBUPAHETO Ha PoAOBaTa eAHaKBOCT BO CMOPTOT pacTe, a pa3BUEHU Ce U
6pOjHM MHUUMjAaTMBM W MpPOrpamu 33 pelaBatbe Ha OBa npawarbe. OBME WMHULMjATUBMK Ce
¢doKycupaaT Ha HM3a 061acTU, BKAYYUTENHO U 3roNemMyBarbe Ha NPUCTAnoOT A0 MOXKHOCTU 3a
XeHUTe U [eBOjKUTe, cnpaByBake CO AUCKPUMMWHATOPCKUTE CTaBOBM W MPAKTUKU, KaKo W
pasBuBare, CNpoBeayBake U NPOMOBUpParbe Ha POAOBO YYBCTBUTENHU NOIMTUKU U MPAKTUKM.

30LTO € Ba*KHO BK/Iy4yBaHETO HAa POAOBUTE acneKkTn BO Gpyab6anoT?

Bo TeKkoT Ha cBojaTa eBonyumja, pyabanot octaBn HenobuteH bener Bo onwTecTBoTo. MNOKPaj
HeroBaTa y/iora Kako n3Bop Ha 3abaBa, CNoOPTOT NpMAOHECE 33 NOTTUKHYBakb€ Ha HaUWMOHaNHaTa
ropAocT, NPoMoBMpare eAUHCTBO W CO34aBakbe YyBCTBO Ha WMAEHTUTET Mefy 3aeAHuuUTE.
LejcTByBalle Kako nnatdopma 3a ONWTECTBEHN NPOMEHMU, KaZe WTO UrpadymnTe U HaBMBaAYUTE ro
KOpWCTea CBOETO B/WjaHME 3a pellaBare Ha Npallakba KoW ce ABUMMKAT 04, pacusam A0 poaoBa
HeeaHaKBOCT.

PopoBaTa eagHaksocT Bo ¢yabanot n dyabanckute kKnybosm He € camMo CUMBONMYEH TecT, TYKY
TpaHcPopMmaTUBEH YEKOP KOj MMa noTeHuMjan 3a peaeduHupare Ha cnopTtoT. Poaot u
Pa3NMYHOCTA CTaHYBAaT HE CAaMO E€TUYKW, TYKY W CTpATeLKM MMNepaTMBM 3a KayboBute Kou
MMaaT 3a uen ga NocTUrHaT U3BOHPEAHOCT HA M HaZBop of TepeHOT. MogepHuoT dyabanckm
nejsak ce pas3BMBa, CO C€ MOroJsem aKLEeHT Ha NPaBMYHOCTA, PA3/IMYHOCTA M 3acTaneHocTa.
dynbancknte kKnyboBmM NoBeKke He ce CaMO aTNIETCKM EHTUTETU; TMe ce MOKHM naaTtdopmu co
3HAYMTENIHO OMWTEeCTBEHO BAMjaHMe. MNMpudaKkarbeTo Ha poaoBaTa BKAYYEHOCT M yCOriacysa
KnyboBuUTE CO OBaa NPOMEH/IMBA AMHAMMKA, @ UCTO TaKa A06MBa MHOLWTBO NpnaoOUBKM KOouU ce
npoTeraaT HagBoOp 04 rPaHULMTE Ha camaTa urpa.

MpropuTH3Mpajkm ja poaosaTa PasIMYHOCT BO HUBHUTE peaoBu, KNyboBuTe ncnpakaaT MoKHa
nopaka 3a onwTecTBeHa 04roBOPHOCT, 04Pa3yBajKM ja NOWMPOKATA NOCBETEHOCT HAa eAHAKBOCT
“ npaBu4yHocT. OBa HE CaMO LWITO OAEKHYBaA Kaj HABMBAYMTE M 3aCErHaTUTe CTPAHMU, TYKY CIYKU U
KaKO MarHeT 3a TaJIEHTU - U Ha TePEeHOT M HaABOpP OA Hero. Kora KeHCKUTe urpayu, TpeHepm,
AAMUHUCTPATOPU N NOAAPKYBAUN rnegaaT Knyb Koj ro ueHu n noaapKysa HUBHOTO Y4eCcTBO, TOA
ja nopgobpysa penyTtaunjaTa Ha KNYOOT KaKO eTUYKa M HanpeaHa OpraHu3auumja.

Mokpaj Toa, poaoBaTa eaHaKBOCT BO ¢yabdanckute Knybosu HeryBa KynTypa Ha MHOBALMKU U
cBeXu nepcnektTMeu. Ce NOKaXKa AeKa Pas3IMyHUTE TUMOBM reHepMpaaT NOKPEATUBHU peLleHunja,
nogobpo pewaBarbe Ha npobnemm M NOWMPOK oncer Ha maen. OBa ce npeHecyBa WM Ha
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dynbancknot TepeH. Co BKAYYYBaHETO HA XKEHWUTE BO TPEHEPCKUTE U NNLEPCKUTE YOorU ce
BOBEAYBaaT HOBM CTPATErMW, TAaKTUKM U CTUIOBM HA MUIpa KOM MOKaT Aa BHecaT AMHAMMKa BO
NPUCTanoT Ha KNyboT. PogoBaTa pa3HOBUAHOCT ro NoAobpyBa MHTENEKTYA/IHNOT U CTPATELLKNOT
NpOonyceH oncer Ha KAyboT, WTo pe3yaTupa co noaobpo oanydyBarbe U KOHKYPEHTHa NPeaHOCT.

Pa3BMBareTO Ha KApPMEPHM NATEKM 33 XKEHCKUTE UTPayn, TPEHEPU U AAMUHUCTPATOPU BO KNy6OT
He Camo LWTO ro NOTTUKHYBA Pa3BOjOT Ha TaleHTHU, TYKY M NOTTUKHYBA HEryBauKM eKOCUCTEM Kaae
YKEeHUTe MOXKaT Aa HanpeayBaar.

YwTte nosaxHo, ¢ypbanckute kKnyboBM ce eHTUTETM Ha 3aeAHMLATA KOM MMAaT Anaboko
BKOPEHETU B/INjaHME BP3 KUBOTUTE Ha HUBHUTE NoaapKysaun. CnopTuctute u Knybosute ce
3emaart 3a npumepu. KeHuUTe U OEBOjKUTE, KON UCTOPUCKM Bune HepJo0BOSHO 3acTaneHu, Co
BK/ly4yBakb€ Ha POAOBMTE aCNEKTN BO UHULMjaTUBUTE M NPOMOLLMja Ha XKeHCcKMoT dyaban, cera
nogobpo ce naeHTMPUKYBaaT CO pa3BMBaHETO HA KAYHOT M CNOPTUCTUTE, MHCNMPUPAjKN HOBA
reHepaumja urpaym 1 HaBmMBauML.

MpudakareTo Ha Pa3NMYHOCTUTE U MPOMOBUPAHETO Ha PoJoBaTa eAHaKBOCT M ycornacysa
KNy6oBUTE CO NPOrpecMBHUTE BPEAHOCTU HA AEHELIHNOT CBET, UCTOBPEMEHO HyAejKM ONUNANBU
npuaobuBKM Kou ce npoTeraaT HagBop o nobeaute n nopasute. dPyabanot e oapas Ha
OMWTEeCcTBOTO, a KNyboBUTE MMaaT eaAMHCTBEHA MOXKHOCT Aa NOTTUKHAT MO3UTUBHU NPOMEHMU
NpeKy 3anarake 3a poaoBa BKAyYeHocT. Co BpeHyBate Ha NpuaoHecuTe Ha cuTe, 6e3 pasinKa
Ha nonot, ¢yabanckute knybosBm ro oTBOpaaT NaToT 33 NOUHKAY3MBHA, MHOBAaTUBHA M yCNeLHa
WMAHWHA - KaKo BO CMOPTOT, Taka M BO NoWKMpOKaTa rnobanHa 3aegHunua.

Mpernen Ha poAoBaTa €AHAKBOCT BO CNOPTOT M dyabanot

MefyHapogHuoT onmmnucku komutet (MOK), ocHoBaH Bo 1894 roamHa, BO NpBUTE TOAUHU Ce
Kapaktepusmpa CO OrpaHWYeHO npu3HaBake Ha Y4yecTBOTO Ha KeHuTe BO urpute. Ha
WMHAYrypaTMBHUTE mogepHn Onummnuckm mrpm Bo 1896 rogmHa ydectsyBaa camo man 6poj
CMOPTUCTKM, KAKO 0Apa3 Ha NpeoBnafyBayknuTe onwTecTBeHN HOPMU O/, TOa Bpeme.

Co XX Bek, MOK nou4Ha ga ja npM3HaBa Ba*KHOCTA Ha pogoBaTa e4HaKBOCT U Aa npesema Yekopu
33 NPOMOBMpPaHE Ha BKNYYyBaHETO Ha XKeHUTe BO CNOPTOT. MOMEHTOT KOra Ha »KeHute um belue
[,03BOIEHO Aa Y4eCcTBYBaaT BO aT/NIeTCKMUTe HaTnpesapu Ha Onmmnujagata Bo Amctepgam 8o 1928
rogmMHa bewe 3Ha4vajHa NPeCcBPTHMULA, TO O3HAYyBa OTCTaNyBak€TO OZ, OrPAHUYEHMOT OMcer Ha



Y4ecTBO Ha KeHuTe. M nokpaj oBoj npobus, poaoBUTE Pas3IMKM ONCTOjyBaa BO Pa3/INYHU
O/IMMMNMCKKN CMOPTOBMU CO AeLeHnn.

Bo 1981 rogmHa, Ha KoHrpecoT Ha MOK ce agoHece ronema oasyka 3a noceondaTHa npomoLmja
Ha poAoBaTa e4HaKBOCT BO PaMKUTE Ha OZIMMMUCKOTO ABMKere. KOHrpecoT HalloXun AeKa ceKoj
OJIMMIMUCKMN CAOPT MOPa Aa NOHYAM U MALLKKU U }EHCKU HAaCTaHW, KaKo oAapa3 Ha NOCBeTeHOoCTa
3a 0be3benyBarbe egHAKBU MOMKHOCTM 33 CNOPTUCTUTE 04, cuTe nonosu. OBaa oaJ/lyKa O3HauM
nNpecBpTHMLA U ja NOKaxa nocseTeHocTa Ha MOK 3a cnpaByBare CO poAoBaTa HEpPaMHOTEXa BO
CropToT.

Kako wTo nomunHysaa roanHute, MOK ja npeno3sHa notpebaTta KeHUTe Aa 3a3emaT ANAEPCKY
YNOrn BO paMKK Ha OIMMNUCKOTO aAsuKerse. Bo 1990 lMNupjo XarmaH cTaHa npBaTa *KeHa WTo ja
n3bpaa 3a WsBpwHMOT bopa Ha MOK, co WwTO ce O3Hauu eneH WUCTOPUCKM MOMEHT
CMMB0M3MPajKM ja NPOMEHATa KOH NOrosiema poAoBa 3acTaneHoCT BO O4/1y4yBavyKkuTe Tena.

Bo 21 Bek, MOK 3ano4Ha cTpaTewKn MHULMjATUBM 33 JONONHUTENHO 3abp3yBatbe Ha poaoBaTa
npomoumja. ,Onmmnuckata areHga 202019 ru ucrakHa 3an06uTe Ha opraHusaumjaTta 3a
nogobpyBarbe Ha poaoBaTa pPaMHOTENA BO CMOPTCKMTE YyNpaByBatbe W NpoLecuTe Ha
AOoHecyBare oanyku. OBoj ceondaTeH NaToKas nmalle 3a uen ga obesbegm keHnte ga umaat
NOWUCTaKHaTa yaora Bo 06/1MKyBakeTO HA HACOKATA Ha OIMMMUCKOTO ABUNKEHE.

Onumnujagata Bo Tokno 2020 rogmMHa npeTcTaByBa 3HayaeH HacTaH Bo Hanopute Ha MOK 3a
NPOMOBMpatbe Ha poaoBaTa egHAKBOCT. Mrpute noctaBuja pekopa 3a Aocera HajBUCOK NPOLLEHT
Ha CMOPTUCTKM, LUITO € A0Ka3 33 HaNpeAOKOT WTO Helle NOCTUIHAT KOH MOCTUTHYBAb e PAMHOTEXKA
mefy NONOBUTE BO OIMMMUCKUTE HaTNpeBapyBara. BKAyyyBareTO Ha HACTaHM KAKo LWTO e
,LWTaderaTta co mewaH non” ja Harnacu noceeTeHocTa Ha MOK aa rv npuKkaxe A40CTUrHyBaraTa
Ha YKeHuTe BO CNOPTOT.

MOK npoaonaKyBa Aa ja npomoBuMpa poaoBaTa eAHaKBOCT, a Bo maj 2023 roauHa, copaboTysalue
co UN Women ¥ ro 3anoyHa npoeKkToT 3a NOCTUrHyBare pooBa eHaKBOCT npeKy cnopTtoTio,
HOBa 3aeAHWYKA MHULMjAaTUBA KOja Ke ro KOPUCTU CNOPTOT KAaKO anaTka 3a yHanpeayBatbe Ha

poAaoBaTa e4HaKBOCT U cnpeYyyBakbe Ha poaoBO 3aCHOBAaHO HAaCU/ICTBO.

EBponckata yHuja (EY) nokarka gonroroguilHa NOCBETEHOCT 3a yHanpeayBakbe Ha poaoBsaTta
eAHaKBOCT BO 061acTa Ha cnopToT. EAeH of, HajBaXKHUTE YeKOpU Npe3eMeHu o4, cTpaHa Ha EY 3a
NPOMOBMpPake Ha PoAOBaTa eAHAKBOCT, KOj ce npesiea Bo chepaTta Ha cnopToT, e opmMuUpareTo
Ha EBPONCKMOT MHCTUTYT 3a poaoBa eaHaksocT (EIGE)!' Bo 2006 roauMHa Kako aBTOHOMHA
areHumMja Ha EY. Co uen aa ja 3ajakHe poaoBaTa e4HaKBOCT M Aa ce 6opu NpoTMB poaoBaTa
ANCKPMMMHaLMja BO cute chepm Ha KMBOTOT, BKAy4YUTENHO M cnopToT, EIGE urpa KnyyHa ynora

109 Mogeke nHdopmaumm 3a AreHgaTa 2020 Ke HajaeTe Ha https://olympics.com/ioc/olympic-agenda-2020
110 Mogeke nHdOpPMaLMM 3a MPOEKTOT Ke HajaeTe Ha https://olympics.com/ioc/news/ioc-and-un-women-launch-

new-gender-equality-through-sport-initiative-in-new-york
111

3a Aa HayuuTe NoBeKe 3a ynorata Ha EBponckMoT MHCTUTYT 3a pofoBa e4HAKBOCT BO NpoOMOLMjaTa Ha pooBaTa elHaKBOCT
BO CMOPTOT, MOXKeETe Aa ro noceTute HMBHaTa obuLmMjanHa cTpaHa https://eige.europa.eu/ .
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buaejkm nm obesbeayBa Ha MHCTUTYUMUTE Ha EY K 3emjuTe-uneHKn nogatoum UcTparkyBakse u
eKcnepTM3a 3a Aa pasBujaT KBA/IMTETHU MONUTUKM LITO Ke Ce 3aCHOBaaT Ha Moaatouu wm
MHULKMjaTUBM 33 3ajaKHyBare Ha poaoBaTa eAHaKBoCT. EaeH oA pa3BuMeHUTE KOMNapaTUBHU
AOKYMEHTU 32 MOINTUKK e BKNyyyBakbe Ha poAoBaTa NepCcrnekTuBa BO NOAUTUKUTE U NpOrpammuTe
Ha UHCTUTyuMMTe Ha EBpONCcKaTa yHuja U 3emjuTe-uneHKu Ha EY. 112,

dononHutenHo, Bo EY nocrtojaHo ce HarnacyBa notpebata o aapecuparbe Ha pPoaoBMOT
AMCNapuTeT BO CMOPTOT NPEKY NONIMTUUYKUTE paMKu 1 anjanosntls

CrpatermnjaTta Ha EBponckaTa yHuja 3a pogoBa egHaksoct 2020-2025 roguHall?, objaseHa Bo

mapTt 2020 rogmHa, ro npeno3HaBa 3HaYeHETO HA CMOPTOT KAKO KaTasin3aTop 3a NPOMeHMu. Ja
HarnacyBa BaXKHOCTa Of, MOTTUKHYBakbe HA AHTAXKMPAHETO Ha XKEeHUTEe U AeBOjKUTe BO CMOPT U
GU3MUYKM aKTUBHOCTM, KaKO M NPOMOBMPAtbe HA POAOBA PAMHOTEXKA BO INAEPCKUTE YIOTU BO
criopTckuTe opraHusauum. OBa npusHaHWe 3a yaoraTa Ha CNOpPTOT BO YHanpeayBareTO Ha
pogoBaTa eAHaAKBOCT Oelwe 3acMNeHO MpPeKy KOOpPAMHMPAHM Hamopu 3a 3actanysBakbe
npeasoaeHn on KaHuenapujata Ha EY Ha EOK Bo copaboTtka co MOK. belue MHTerpupaH u
AONONHUTENEH YneH, yneH 102, HarnacysBajkM ja MOKHATaA y/aora Ha CNOPTOT BO YPUBAHETO Ha
po4O0BUTE CTEPEeOTUNM, 3ajakHyBameTo Ha aosepbata M yCOBPLIYBAHETO Ha /MAEPCKUTe
CNoCcob6HOCTU 33 KeHWUTe M AeBojKMTe. Ja Harnacysa notpebata og edpeKTUBHU naatdopmu 3a
NPUKaXKyBatbe Ha MefyHapoAHW, HAUMOHANHMU W JIOKA/IHU JKEHCKUM MOAenn wu nuaepu, a
NCTOBPEMEHO M MOBMKYBA 3eMjuTe-YeHKN n KomucmjaTta ga ru peLuat pasjankute Bo naatute
mefy NONOBUTE, HACUACTBOTO BP3 JKEHUTE W [AOEBOjKUTE BO CMOPTOT, MEAUYMCKOTO
npeTcTaByBake U No3numnTe 3a oanydysame. MmeHo, Komucmjata e noBMKaHa ga ro nHTerpmpa
CNOPTOT BO CBOjaTa NJaHMpaHa KaMnakba NPOTUB CTEPEOTUNUTE, AONONHUTENIHO 3aLBPCTYBAjKM
ja nocseTteHocTa Ha EY 3a ucCKopucTyBakbe Ha CMOPTOT KaKo anaTka 3a MOTTUKHYBarbe Ha
poaoBaTa e4HAKBOCT U 3ajakHYBakbe Ha XeHuTe.

MNocBeTeHocTa Ha EY ce npoTera 40 NOTTMKHYBake Ha MefyCeKLMOHAIHOCTa, NPU3HaBajKkn AeKa
poaoBaTa e4HAKBOCT Ce BKPCTYBA CO PA3/IMYHN AUMEH3NM HA UOEHTUTET U HEEAHAKBOCT.

112 [lOKyMeHTOT MoXKeTe Aa ro HajaeTe Ha https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/Good-Practices-in-Gender-

Mainstreaming.pdf .

13 [ oKyMeHTOT MOKeTe [a ro HajaeTe Ha Beb cTpaHuuaTa Ha EBponckaTta Komucnja Kage wro ce BKayveHu u Mpeanorot 3a
CTpaTeLLKM aKkLMK 32 pogoBaTa MHKY3Mja BO cnopToT 2014-2020, ogobpeH og, rpynata ekcnepTu 3a ,,PofoBaTta e4HAKBOCT BO
CNopTOT” Ha COCTAaHOKOT BO Bpucen Ha 18 despyapu
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802 en.pdf

114 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN
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3anoxbarta ce pedpneKkTMpa M BO HEOAAMHELIHNOT M3BewWTaj Ha pynata Ha BUCOKO HMBO 3a
3ajaKHyBarbe Ha poaoBaTa eAHaKBOCT Ha EBponckata komucmja (HLG)!®. M3sewTajoT Ha HLG
HYAM NPenopaKku BO LWECT TeMATCKM 061aCTM MAEHTUGUKYBAHM KaKo Ky4HM 3a nogobpysatbe Ha
podoBaTa eAHaKBOCT BO crnoptoT. Osme obnactn ondakaaT yyecTBO, TPEHMParbe U Cyderse,
NNAEPCTBO, COLUMja/IHN U EKOHOMCKM acreKTU Ha CMopTOT, MEeAUYMCKO NOKPMBaHe U POA0BO
3aCHOBaHO HacW/ICTBO. [JONOMIHUTENHO, BO M3BELWTajOT Ce NOoABAEKYBaaT OCYM TPaHCBEpP3asiHu
Temun Kou Tpeba Aa ce 3emaT npeasua Npu pasBuBarbe Ha aKTMBHOCTM MOBP3aHM CO TeMUTE,
BK/IYYMTE/IHO M BK/y4yBarbe Ha POAOBMTE acNeKTH BO MaBHUTE NOIMTUKN, MHTEPCEKLMOHAIHOCT,
poaoso byueTuparbe, Clefere U esanyaumja Ha NOAUTUKMTE, 0bpa3oBaHMe, KOMYHUKaLMja,
KOOP/AMHATOPM 3a POA0BA €AHAKBOCT M aHraXKMpakbe Ha MaX<mMTe KaKo COjy3HMLM 38 NPOMeEHN. 1,

EY ro npeno3Ha TpaHCHOPMATUBHUOT NOTEHLMjAN HA CNOPTOT KaKo niatdopma 3a 3ajakHyBare
Ha couMjanHaTa BK/JYYEHOCT, 3ajaKHyBakbe M MNPABUYHOCT, WTO pe3yaTvpalle co pPasndHu
NPOMEHW BO NONIUTUKUTE N MEXAHM3MU 33 GMHAHCUMpPaArbe, BKIYYYBajKu ja M nporpamata Epasmyc
+17 Koja nopaprKyBa MHMLUMjATMBM KOWM ja 3ajakHyBaaT pogoBaTa e€4HAKBOCT BO CMOPTOT,
NOTTUKHYBAaT copaboTKa, pasameHa 1 cnofenyBarbe Ha 3HaeHa WTO UM aBa MOK Ha XKeHuTe u
AEeBOjK1Te Aa ro NOCTUrHAT OHa LWTO ro cakaaTt BO CNOPTOT.

®UDPA, MeryHapogHaTa depepaumja Ha Ppyabanckute acoumjauum, e ocHoBaHa Bo 1904
rogMHa 3a ga M Haarneaysa mefyHapoaHuTe ¢yabancku HaTnpeBapu M ga BOCNOCTaBM
yHUbMuUmpaH 36up Ha npasuna. Bo noronemmotr pen op cBojata MCTOpuja, GOKYCOT Ha
opraHmMsaumjata belwe NPBEHCTBEHO Ha MaWKMOT ¢yabdan, co Maso BHMMaHME NOCBETEHO Ha
pogoBaTa Pas3/IMYHOCT U Y4eCTBOTO HA XeHuTe. CenaK, CO TEKOT HA FOAMHUTE, NPUCTANOT Ha
PUNDA eBonympalle 3a ga ce gane NpPUoOpUTET Ha poaoBaTa NPOMOLMjA U UHKAY3MBHOCTA BO
cnopTot.118,

MaTyBareTO KOH poAoBaTa e4HAKBOCT BO pamKkuTe Ha PUDA nobu 3HaunTeneH 3amaB KOH KpajoT
Ha 20 Bek. Bo 1991 roamHa, PUDA ro opraHmsmupawe npsoTo CBETCKO MPBEHCTBO 32 XKEHMU,
03HA4yBajKM KAy4eH MOMEHT 33 *KeHCKMoT ¢yaban. OBOj peBONyUMOHEPEH HACTAH rO MOKarKa
PaCTeYKMOT TAJIEHT N MHTEPECOT 33 KEeHCKMOT dyabdan, WTo ja noTTukHa PUDA nocteneHo ga rm
npownpu CBOUTE HaNopu BO MNPOMOBMPAHETO Ha poaosBaTa efHaksBocT. W nokpaj osue
NO3UTUBHM YEKOPWU, pa3siMKaTa mely MALIKMOT U XKeHCKMOT ¢yaban e cé ywTe HarnaceHa, co
HeeAHaKBOTO PUHAHCUPAHbE, OrPaHUYEHUTE MOMKHOCTM U HEeAOCTAaTOKOT Ha 3aCTaneHoCT Ha
XeHUTe BO opraHmsaumjaTa.

115 Noeke MHPOPMALLMM 33 M3BELLTAJOT Ke HajaeTe Ha cTpaHa 29 of, 0BOj U3BELLTA;]

116 LlennoT n3BewwTaj Ke ro HajaeTe Ha CnegHNOB IMHK https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-

9f57-11ec-83e1-0laa75ed71al .
117

3a noseKe MHbOPMALMM 3a UHULMjATUBKUTE Ha Epasmyc + nporpamara 3a NPOMOBUPake Ha PoAoBaTa eaHAKBOCT BO

CMOPTOT, MOXKeTe Aa ja noceTute HMBHaTa Beb cTpaHa https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/actions/sport_en /
118

3a ceondateH npernes Ha pas3BojoT Ha npucTanoT Ha Pda KoH poAoBaTa NPOMOLLMjA, MOXKETe Aa ja NnoceTute
oduumjanHaTa cTpaHa Ha PUDA noceeTeHa Ha XeHckuoT dyaban https://www.fifa.com/womens-football.
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Bo nocnegHute geueHun, PUDOA npesene KOHKPETHM YEKOPU 33 CNpaByBatbe CO OBME PA3/IUKM
M NOTTUKHYBake Ha poaoBaTa BKAyvyeHocT. Bo 2013 roamHa, nog Boactso Ha Cen bnatep, PUDA
ja ocHoBa cBOjaTa NpBa *KeHcKa ¢dyabdancka amsmamja. OBaa AMBU3MjA MMaLLe 3a4a4a Aa pa3Bue
cTpaTterMm 3a nogobpyBarbe Ha KeHCKMOT ¢yaban Ha cuMTe HMBOQ, OZ HATnpeBapuTe Mmery
HajHUCKUTe Ao enuTHUTe nurn. Co3gaBartbeTo Ha oBaa nogesba ja NoKarka NOCBETEHOCTA Ha
PUNDA 33 npemocTyBarb€ Ha POAOBMOT ja3 M NOAMrakbe Ha CTAaTyCOT Ha *KeHCKMOoT dyaban.

Bo 2016 rognHa n3bupareto Ha LlaHn UHpaHTMHO 3a npeTcepgaten Ha PUDA bewe 3HayvaeH
npecspT. Toj BETM AEKA ja NPUOPUTM3NPA POAOBaATa €4HAKBOCT U ja OTKpU BM3njaTa Ha PUDA 2.0,
KOja ja Harnacu NocBeTeHOCTa Ha opraHuM3aumjaTa 3a NPOMOBMpPAHbE HA XeHCKMoT ¢yaban u
obes3benyBarbe egHaKBM MOXKHOCTU 3a cuTe. PUDA BoBeae MHULMjaTUBM 3a 3rosieMyBatbe Ha
WHBECTULMUTE BO KEHCKMOT ¢yaban, nopgobpysBarbe Ha BMAIMBOCTA Ha KEHCKaTa urpa u
oxpabpyBarbe Ha NOBEKE KeHW Aa npe3emaT AMAEPCKM ynorm Bo pyabanckata agMMHUCTpaLmja.

EaHa op HajsabenexutenHute npecBpTHULM BO pPa3BojoT Ha PUDA KoH npomoumjata Ha
pogoBaTa efHaKBOCT Helwe HajaBata Bo 2019 rogMHa 3a peBONYLMOHEPHO 3rosiemyBarbe Ha
napuyHUTe Harpaau 3a CBETCKOTO MNPBEHCTBO 3a KeHW. OBaa oanyka belwe 3HavajHa 3a
pelaBakbe Ha JONTOrOANWHMOT AMUcnapuTeT BO GMHAHCUCKATA NOAAPLIKA NOMeEFy TYPHUpPUTE 33
MaXUn U KeHun.

CBeTCcKMOT Kyn Ha PUDA 3a xeHun Bo 2019 rogmHall® belwe 3HaYaeH HacTaH WTO ro NoKaska
N3BOHPEAHNOT PacCT U 3HAYEHETO Ha KeHCKMOT Pyaban Ha rnobanHaTta cueHa. TYpHUPOT HA KOj
AOMaKMH bewe PpaHuuja, npmBede roNemo BHUMaHUE M OCTaBM TPajHO BAWjaHWe. Ha Hero
ydyectByBaa 24 eKkuMnu of, pPasNINYHU KOHTUHEHTW, KOW Ce HaTnpeBapyBaa BO BKYNHO 52
HaTnpesapu. CoeanHeTMTe AMEPUKAHCKM [JprKaBu U3neroa Kako wamnumoHu, obesbeaysajku ja
CBOjaTa yeTBpTa TUTyNa HAa CBETCKMOT Kyn 3a *KeHW. HaTnpeBapoT ce 04/1MKyBaLLe CO HaTnpeBapu
CO BUCOKM OLEHKM M HeBepojaTHU MHAMBUAYaNHU nepdopMaHcK, 3roneMysajkum ja 3abasHaTta
BPEAHOCT Ha }XeHCKMoT dyaban.

TypHUPOT ro npuBaeye BHMMAHMETO Ha oOKoay 1,12 munujapgu rnegayuv LWMPYm CBETOT,
WCTaKHYBajKN ro 3HAaYNTENIHNOT robasnieH MHTepecC 3a *KeHCKMoT dyaban. Meaunymnte ogurpaa
KNy4Ha y/iiora BO NOKPMBAHETO M NPOMOBMPAHETO Ha HAaCTAaHOT. HOBMHCKUTE MeguymMu WKUPYM
CBETOT OMWMPHO M NOKPMBAA HAaTNpeBapuTe, NOMarajkm ga ce NoAWUrHe CBeCTa 33 HACTaHOT.
JononHutenHo, nnatdopmute 3a COUMjaNHUTE MEAUYMW CTaHAa EHEepPrMyHu npocTopu 3a

119 33 noseke AeTanu u nHpopmaumm 3a CBETCKMOT KeHCKM Kyn Ha PUDA, morkeTe aa ja noceTute odumumjanHaTa
Beb cTpaHa Ha CBETCKMOT KeHcKM Kyn Ha PUDA: https://www.fifa.com/womensworldcup/ .
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aHraxkMpare Ha HaBUBaAYUTE N UrPaYnNTe, MOTTUKHYBAjKM YyBCTBO HA 3ae4HMLLA U 3aCUNYBajKK T
B/INjaHMETO Ha TYPHUPOT.

CBeTCKOTO NpBEHCTBO 3a XeHu Bo 2019 rogmHa ogurpa KayyHa yaora BO MOHAaTAaMOLIHOTO
N3QUrHYyBake Ha CTAaTyCOT Ha XKEeHCKMOT ¢yaban. MNMocnyxum Kako nnatpopma 3a cnaBere Ha
NUCKNYYUTENHMOT aTNeTU3aM U BELITMHA Ha XKEHCKUTE Urpayn, UCTOBPEMEHO HarnacyBajKku ja
notpebaTa 3a norosema poAoBa e4HaKBOCT BO CNOPTOT. 3ronemeHaTa BUAANBOCT U MeANYMCKO
NOKpMBakbe MOMOrHaa Aa ce 0CcnopaT CTePeoTUNUTE U Aa Ce MPOMOBMPA UAejaTa AeKa KEHCKMOT
bynban e nogenHaKBo BO3OYAMB M KOHKYPEHTEH KaKO M MALLKMUOT.

CBeTCKOTO NpBEHCTBO 3a XeHu Bo 2019 rogmHa ogurpa KayyHa yaora BO MOHAaTaMOLIHOTO
N3QUrHYBake Ha CTAaTyCOT Ha XKEeHCKMOT ¢yaban. MNMocnykum Kako nnatpopma 3a CnaBere Ha
NUCKNYYUTENHMOT aTNIeTU3aM U BELITMHA Ha XKEHCKUTE Urpayun, UCTOBPEMEHO HarnacyBajKku ja
notpebaTa 3a norosema poAoBa €4HaKBOCT BO CMOPTOT. 3ronemeHaTa BUAJANBOCT U MeANYMCKO
NOKpMBakbe MOMOrHaa Aa ce 0CcnopaT CTepeoTUNUTE U Aa Ce MPOMOBMPA UAejaTa AeKa KEHCKMOT
byanban e nogenHaKBo BO3OYANB M KOHKYPEHTEH KaKO M MALLUKMUOT.

OcHoBaHa Bo 1954 roauHa, YHujaTa Ha eBponckute ¢pyabanckm acoumjaumm (YEPA), ncto Taka
NPBUYHO ce poKycmpalle Ha MawKMoT Gpyaban, HO CO TEKOT HA BPEMETO, ja Npeno3Ha notpebata
Aa ce NOTTMKHE paMHOTEe)Ka Mefy poAoBMTE M Aa Ce 3ajaKHAT XeHuTe BO cnopToT. flonemmnot
yeKop Ha YEDA KOH npomouuja Ha pogosute gojae co popmupareTto Ha eHCKnoT dyadanckm
komuter BO 1985 roauHa. OBa 03HauM CBeCeH HaNoOp 3a pellaBatbe Ha pasAuMKkuTe u
npeav3BMuUMTE CO KOM Ce COOYyBaaT KeHute Bo Ppyabanor. KOMMTETOT Mmalwe 33ap3a4a Aa ro
HaArneayBa Pa3sBOjoOT HA KeHCKNOT dpyaban u aa ce NorpmKu ga ro 4o6mMe BHUMAHWETO LWITO rO
3aCNy)KyBa BO CTPyKTypaTa Ha YEDA. Co TeKoT Ha BpemeTo, YEDA nocseTv noBeKke pecypcu Ha
XeHcknoTt ¢ynban, obesbenysajkm puHaHCMCKa noaaplika, nogobpeHa MHPaACTPyKTypa M
MOXHOCTW 3a npodecnoHanHa obyka. NoHaTtamy, YEPA ja npeno3Ha MOKTa Ha meguymuTte BO
NOTTUKHYBAHETO HA NOMY/IAPHOCTA Ha YKEHCKaTa MUrpa, WTo A0BeAe A0 3roJIeMeHO eMUTyBabe
Ha KEHCKM HaTnpeBapu u TypHupnl?®, BkaydysarbeTo Ha YEDA Bo KBanMPMKaLMCKMOT NpoLec 3a
CBETCKOTO NPBEHCTBO 3a eHU Ha PUDA bewe KNy4yHO 33 NMOTTUKHYBake Ha MefyHapoAHOTO
HaTnNpeBapyBa€e N NoAMratbe Ha CTaHAAPAUTE Ha XKeHCKMOoT dyaban HM3 EBpona. IHTEH3MBHUTE
HaTNpPeBapu M PACTEYKUOT TaNEeHT MPUAOHECOoA 3a LUENOKYMHWOT HanpeAoK Ha Wurpata Ha
KOHTUHEHTOT.

Mog, cnoraHoT #TimeForAction, EBponckata ¢yabancka yagop opraHmsaumja YEDA ja npetcrasu
CBOjaTa NpBa cTpaTeruja 3a pasBoj Ha *KeHcKMoT pyaban. Taka, YEDPA 3a npB nat 3anoyHa jacHo
OpUMEHTUpPAHA CTpaTernja camo 3a KeHCKMoT ¢yaban, co uen Aa ce yasou BpPojoT Ha KEHCKM
urpaum Bo Espona go 2024 rogmHa. Co oBaa uHuumjatmea, YEDA ce o6Bp3yBa Ha neTroamiLHa

120 33 nopo6po aa ro pasbepeTe natyBareTo Ha PUDA 3a pogoBaTa NPOMOLM]A, BKAYUYBAjKM T MUHATUTE U
TEKOBHMTE HaMopu 3a podoBaTta NPomoLmja, noceteTe ja opuumjanHata Beb cTpaHuua Ha PUDA nocseTeHa Ha
YeHCKMoT dyaban: https://www.uefa.com/womens-football/ .
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CTpaTelWKa pamMKa co Uen Aa ro noaap)Ku, HacouuM U U3AUTHE MKEHCKMOT ¢yaban Kako wu
nosuunjata Ha KeHarta Bo ¢yabanot HM3 EBpona.

CtpaTterujaTa 3a XeHcku dpyabant?! Ha YEDA e aen of HejsuHaTa LEeNOKyNHa cTpaTeruja ,,3aegHo

3a ngHuWHaTta Ha ¢yabanot” Koja ro ondaka nepmnogot 2019-2024 roanHa, wTo belle ycBOeHa Ha
KoHrpecot Ha YEDA Bo dpespyapu 2019 roamHa.t?2,

MpetcepatenoT Ha YEDPA, AnekcaHaap YedepuH Bo BOBEAOT NOCOUYBA AeEKa ,*KEHCKMOT dyaban
He e ¢yaban Ha uAHWHATA, TyKy ¢yaban Ha peHewHuuaTta”. Kako 4vagop ¢yabancka
opraHusaumja 8o Espona, YEPA vma oarosBopHocT Aa paboTu Ha 3ajakHyBarbe HA KEHCKMOT
¢dynban. Bo Taa Hacoka, YEPA Ke nHBecTMpa 3HaUNTENHU GUHAHCUCKU CPeacTBa BO KEHCKUOT
¢ynban, WTO Nokaxyea aeka YEDPA uenn BMCOKO M NpaBu ce 3a Aa ro HanpaBu eBPOMCKMOT
bynban ywte nopobap. MONAUTUKUTE M aKTUBHOCTUTE WTO M npegnarame 8o 2019 roguHa ke
AoBenat ao noaobpa, nonpodecnoHanHa n ycnewHa urpa Ao 2024 roguHa. Bpeme e 3a akuujal”

CrtpaternjaTta Ha YE®DA 3a »keHcku ¢yaban 2019-24, ce poKycupa Ha rpagere Ha TemenunTe BO
pamkuTe Ha YEDPA u Hej3auHUTE YNEeHKM 3a Aa My ce Aafe Ha eBPOMCKUMOT XKeHCKu dyaban
Hajoobpata MoxHa nnatdopma 3a Aa Hanpepysa. YEDPA Ke wHBecTMpa BO nNporpamu u
MHULKNjaTUBM 33 NOAAPLLKA HAa paMHOTEXaTa Ha 0BOj NaH oA, rpacpyT A0 e/IUMTHO HUBO.

CrtparternjaTa Ha YEDA 3a xkeHcKMoT pyaban nma 3a uen ga rm NocTurHe cnegHute uenun go 2024
roguHa:

- [a 3ronemu 6pojoT Ha }KEHW N AEBOjKN KoM UrpaaT pyaban BO 34pyKeHUjaTa YNEHKU HA
YE®A oa 1,3 Ha 2,5 MuanoHu

- [1a ro npomeHu jaBHOTO MUC/IEHE 3 KEHCKMOT dpyabdan HM3 EBpona

- [a poHece pBOjHa rnegaHocTa M BpegHOCT HAa EBPONCKOTO NPBEHCTBO 3a XKEHU U
YKeHcKaTa Jlvra Ha LWaMnuoHu

- [a ce nopobpart ctraHgapauTe 3a cuTe dyadanepu M MNPeTCTaBHMUM BO cute 55
34PY*KEHMja YNEeHKH

- J1a nma gBojHa 3acTaneHoCT Ha *KeHUTe BO CUTe Tesia Ha YEDA

121 Bpeme 3a aKkuMja e gocTtaneH Ha Beb cTpaHaTa H YEDA
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138 DOWNLOAD
.pdf

122 Mogeke nHdopmaL MK 3a cTpaTernjata MoxeTe Aa Hajaerte Ha: https://www.uefa.com/insideuefa/news/0lel-
0f85d7al12b2d-eac10470dab8-1000--uefa-strategy-together-for-the-future-of-football/
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NcTo Taka YEDPA ro oasom MecToTo 3a o4prKyBake Ha GUHANETO KeHCKaTa J/lnura Ha WwamMnuoHu
33 JKeHM 0, OHA 3@ MaLUKaTa KOHKYpeHUMja 3a Aa My gaje COncTBeHa NnatGopma Ha KEHCKOTO
buHane.

HaauH Kecnep, anpeKktopKaTta 3a xeHckm ¢dyabdban Ha YEDA, peye aeka ,0Baa cTpaternja ke ro
NPOMOBMPA KeHCKMOT Pyaban n ke ro 3abp3a HEroBMOT Pa3Boj, TaKa LWITO CEKOja AEBOjKa MOXKe
Aa passBue /byboB KOH urpata - 6e3 pasnmka [anv e wurpad, TpeHep, Cyaumja, YieH Ha
agMUHUCTPaLMjaTa UAK HaBMBaYKa. " CeKoja AeBOjKa 3acnyKyBa MOXKHOCT Aa urpa ¢yabdan”.

EoeH op HajBaXkHMUTE 4YeKkopu 3a Monynapus3aumja M pa3Boj Ha KeHCKuoT ¢yaban bGewe
peans3ajHoT Ha JlnuraTa Ha WamMnuoHuTe o cesoHaTa 2021/22. HoBMOT Moaen Ke My lIoHece Aypu
24 MUAMOHM eBpa Ha KeHCKUOT dyaban npeky Jiurata Ha wWamnuoHuTe. Toa e YeTUpu natu
noseKke of, M3HOCOT HA TEKOBHATa 3apaboTKa, a 3HAYMTENIHOTO 3rosemyBarbe € pe3ynTaT Ha
penmsajHOT Ha KeHcKaTa Jlvra Ha wamnuoHu Ha YE®DA, Koj BKaydyyBa UeHTpanmsaumja Ha
CNOH30PCKUTE N MeaMYMCKUTE NpaBa o4 rpynHata ¢as3a Ha HaTnpeBapyBaHETO yLWTe 04 CAMUOT
NOYeTOK.

YEDA, ncto TaKa, ce o6Bp3a ga um goaenu 23 oTcTo o oBMe 24 MUANMOHKU eBpa, cObpaHu Npeky
»CONMAAPHM NNakara“, Ha KNyboBUTE KoM He ce KBanndUKyBaa 3a Jiurata Ha WaMNUOHUTE, KOU
AoafaaT o4 BPBHWUTE HALMOHANHM MPBEHCTBA MNPETCTaBEHU BO E/UTHOTO YKEHCKO KAYMncKo
HaTnpesapyBare. Toj NPOPUT, CEKAKO, MOpa Aa Ce PEUHBECTUMPA BO PA3BOjOT HA YKEHCKMOT
Knynckm dyabdan.

OBa u3BecTyBatbe NpeTcTaByBa OrpOMeEH 4YeKkop Hanpes 3a ¢yabanor. HoBMOT mogen Ha
durHaHcKcKa pacnpegenba Bo KeHcKaTa JInra Ha WamMnMOHM 3HAYMTETHO Ke o 3ajakHe KEeHCKMOT
npodecnoHaneH ¢yadan wmpym Espona. OBa e n NOTBpAA AEKA €BPOMNCKMOT CMOPTCKM MOAEN €
KNy4yeH 3a AONTOPOYHMOT PasBoj Ha ¢pyabanoT. Pa3BojoT Ha KeHCKMoT dpyaban He Tpeba aa ce
NOTNMpPa Ha KPAaTKOPOYHa J06MBKa TYKy Ha AONTOPOYHA BU3K]a.

BnarogapeHune Ha coNMaapHUTE UCNNATU KOU Ce CPX¥ Ha OBOj MPOEKT, HO M Ha 3roJieMeHMoT
HarpageH ¢oHAa, cekoe eBpo oA Jiurata Ha WaMNNOHUTE Ke ce BPaTK yLITe NoBeKe BO MKEHCKMOT

dyaban.

MUcTo Taka, YEDPA ro oa4o06pmn 3anoYHyBaHETO Ha HOBOTO HALMOHA/IHO KEHCKO HaThnpeBapyBambe
Koe Ke BoAuM M Ha EBponckoTo n Ha CeeTckoTo npseHcTBOo. Pyabanepkute Ke aobujat cBoja
HauuoHanHa nura. Kora Ke ce BoBege HOBWMOT ¢opmaT, Toj Ke ro npercrtaByBa MaToT A0
kBanudmkaummuTe 3a EM 2025. Ke 3anouHe eceHTa 2023 roAnHa, a HaTnpeBapyBareTo ke buge
KOomOWHauMja o4 HAaUMOHANHUTE INTU N eBPONCKUTE KBanndUKaummn, Ke BKAydyBa npomoLmja 1
ncnararbe , U 4ONOAHUTENHM Naej-od. Ha HaTNpeBapuTe 3a NaacMaH Ha EBPONCKOTO NPBEHCTBO.

PenpeseHTaumnnTe Ke buaaT nogeneHu Bo Tpu AMBU3UMK, ANBU3MUTE Ke B1MAaT NnogeneHun BO rpynu
Mo YeTUPU UK TPU PenpeseHTaLmnmn U Ke ce Urpaat Nno CUCTEMOT Ha HAaUMOHANHUTE /UMK - NO ABa
HaTNpeBapu NPOTUB CEKOj, KAKO AOMaKUH M KaKo FOCTUH.
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Ha KpajoT og, HaunoHanHata nvra, nobegHUUMTE Ha rpynuTe o4, NpBaTa nvra Ke urpaat puHane
Koe Ke ro ogpean nobegHukot. CeKoja yeTBpTa rogmHa no Tpu cenekuum og EBpona Ha 0BOj
Ha4YMH Ke ce nnacupaat Ha OnMmnunjagata. KoHeYHMOT NaacmaH Bo Jiurata Ha Haumm ke 6MAaaT u
CTapTHUTE NO3ULMM Ha CenekumnTe 3a KBanndumkauuuTe.

Ha KpajoT og, eBponckuTe KBanndMKaLmMmn, KOHEYHNOT pacnopes Ke ogayun Koj ANPEKTHO Ke ce
nnacupa Ha EM u CMN, a Kou cenekumm ke MoKaT Toa ga ro cTopaT npeky naej-odor.



LLITo e HedopmanHo obpasoBaHme

HedopmanHoto 0bpa3oBaHMe e Mpouec Ha yvyere Koj ce oaBMBa HaaBop of GOpMaNHUOT
06pa3oBeH CUCTEM M MOXKe MUCTMOT Aa F0 HAaZONOAHM UM AononHW. EBponckaTa yHuja ro
AeduHmpa HedopmanHoTo obpa3oBaHMe KAKO OpraHM3MpaHa 06pa3oBHaA aKTUBHOCT LITO Ce
0/BMBa HaABOP 0/ pOpPMasHUTE CUCTEMM 3a [l Ce FPUXKM 3a LUMPOK oncer Ha yyeHnumn.*?3 Osa
MOXe f[a BK/Ay4yBa, HO He € OrpaHW4YeHO Ha, JIMYEeH WU CcouMjaneH pa3Boj, CTEeKHyBarbe
HepOpManHM BELWTUHU W rpafaHCKM aHraxkmaH. HedopmanHoTo obpasoBaHue e 4yecTto natu
BOAEHO Of, OpraHn3auumM Ha 3ae4HNLATA, HEBNAAANHU OPraHM3auum UAN APYIN UHCTUTYLLUMKU KOU
HyZaT CTPYKTYPUPAHU Nporpamm co o6pa3oBHU Lenu.

KnyuyHuTe KapaKTepUCTUKN Ha HePOPMATHOTO 06pa3OBaHME BKIYYyBaaT

124.

Do6poBonHoct: HedopmanHoTo o0b6pas3oBaHMe e [06POBONHO, LWITO 3HAYM [JeKa
noeauHuuTe n3bupaar Aa y4yecTByBaaT BO MCKYCTBaTa 3a y4erbe LITO MM MHTepecupaar.
OBa 0BO3MOKYBa CAMOCTOjHO y4etrbe, KaZe WTo NoeaAnuHUMTe ja npe3emaaT 04roBOPHOCT
3a HUBHOTO YYerbe U M1 cneaat CBoUTe MHTEPECK Mo CBOU YC/I0BM.

JocranHo 3a cekoro: HedopmanHoTo obpasoBaHue Tpeba aa bmae AOCTANHO 3a CEKOTo,
6e3 ornen Ha HUBHOTO COLMO-EKOHOMCKO NOTEK/0, BO3PacCT, pod uamn cnocobHoct. OBa
KapaKTEPUCTMKA e BaXKHa 3a MNPOMOBUPAHLE HA e4HAKBUTE MOMKHOCTM U MPOMOBUPAHETO
Ha coumjanHaTa Koxesuja.

OpraHusupaH npouec co o06pasoBHM uenun: HedopmanHoto ob6bpasoBaHue e
OpraHM3MpaH NpoLec co 06Pa30BHU LENN LUTO Ce jacHO AePUHUPAHN U CTPYKTYPUPAHMU.
Toa 3HauM geKa NOCTOM jacHa LA, jaceH NaH 3a Toa LITO yYecHMUMTE Ke yuaT U KaKo Ke
M NOCTUrHAT CBOMTE PE3yNTaTh 04, YYEHETO.

NaptuuunatueHo: HedopmanHoTo 06pa3oBaHMe e NapTULMNATMBEH NpPOLEC Koj
MOTTMKHYBA aKTMBHO aHrakmpake of, cuTe y4ecHUUmM. Toa e MHKAY3MBHO U NOTTUKHYBA
Yy4YecTBO M npuaoHec o cute. OBa MOXKe Aa BK/y4yBa rPynHU AUCKYCUM, aKTUBHOCTM 3a
pelasare NpobaeMu 1 gpyru UHTEPAKTUBHN METOAM HA YYeHse.

HacoueHo KOH yuyeHUKOT: HedpopmanHoOTo 06pa3oBaHMe e HACOYEHO KOH YYEHMKOT, LUTO
3HauM AeKa notpebuTe M MHTepecuTe Ha NoeAMHEYHUTE YYEeHUUM Ce BO LLeHTApoT Ha
NPOoLLecoT Ha yyere. OBa 0BO3MOXKYBa NONepcoHan3npaH n nopnekcnbuneH npucran

123

JeduHuumjata Ha EBponcKaTta YHuja 3a HedpopmanHOTO 06pa3oBaHMe, LITO MOXKETE Aa ja HajaeTe BO

"Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences for
lifelong learning": ,HedopmanHo obpasoBaHMe 3HaUM yuetrbe Koe ce CTEKHYBA NPEKY NAaHUPaHN aKTUBHOCTM (BO
paMKU1 Ha LenuTe Ha yuerbe, BpemMe v NoaAapLUKa 33 YYerEe), HO KOM He Mopa Aa BOAAT A0 CTEKHYBake COo
dopmanHo npusHaeHu KBanndukaumm“. Ussop: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604ch-
9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC 1&format=PDF

124 KapaKTepUCTUKMUTE MO3Ke fa M HajaeTe Ha CneAHWoB AMHK https://www.coe.int/en/web/european-youth-
foundation/definitions



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions

N/,

i

KOH Yy4yemeTo, 33a40BO0/yBajKM M NOTpebuTe Ha NOeAMHELOT M OCUIYPYBajKM AeKa
yYeCHUUMTE, MPEKY aHTaXXMaH, y4ar.

e YXMBOTHM BeWTUHM 33 aKTUBHO rpafaHcTBO: HedpopmanHoTo 06pas3oBaHMe e HAaCOYEHO
KOH pa3BMBatb€ Ha KMBOTHWUTE BELWITUHM W MNOATOTOBKATa Ha MOEAMHLM 33 aKTUBHO
rpafaHcTBo. OBa BK/lydyBa Pa3BoOj Ha KPUTUYKO PasMUC/yBakbe, pellaBakbe npobaemu,
KOMYHUKaUMja U TMAEPCKN BELUTUHMN.

e WMHAMBUAYANHO U rPYNHO y4ere CO KoNeKTUBeH npuctan: HepopmanHoTo obpasoBaHue
Ce 3aCHOBA M Ha MHAUBMAYANHO M HA FPYMHO yYyere, CO KoNeKkTMBeH npuctan. OBa 3Hauu
[EeKa y4ecHUUNTE yyaT egHuM o4, APy 1 paboTaT 3ae4HO KOH 3ae4HUYKUN Lenu.

® XO/IMCTUYKO M NpoLecHO opueHTUpaHo: HepopmanHoTo 06pa3oBaHMe € XONUCTUYKO U
NpoLUEecHO OPMEHTUPAHO, LUTO 3HAYU AeKa ja 3ema npeasua Lenata IMYHOCT U HEej3SUHUOT
pa3Boj CO TeKOT Ha BpemeTo. OBa 0BO3MOXKyBa noceondateH NpUcTan KoH y4eHeTo Koj
ro sema npeasus 1 IMYHUOT U COLMjaNIHUOT Pa3Boj.

e 3acHOBAHO Ha UCKYCTBO M aKuMja: HepopmanHoTo ob6pa3oBaHMe ce 3aCHOBA Ha UCKYCTBO
M aKLMja, LUTO 3HAYM AeKa YYEeCHULMTE y4aT NPeKy NpaBere U Pa3mMUC/IyBakbe 33 HUBHUTE
McKycTBa. OBa OBO3MOXKYBA NOMPAKTUYEH NPUCTAN KOH YYEHETO.

e Ha npBo mecto ce noTpebute Ha yuyecHuuute: HedopmanHoTo obpasoBaHue ce
opraHu3upa Bp3 OCHOBa Ha NoTpebuTe Ha y4ecHUUUTE, LITO OBO3MOXKYBa NonpuaaroaeH
npucTan KoH ydyerbeto. OBa 3HauM AeKa nporpamuTe ce AM3ajHMpPaHn Aa rm 3agoBonart
cneunduyHmTEe NOTPEOU U MHTEPECU Ha YYECHULMUTE, HAMECTO A4a Ce KOPUCTAT eaMHCTBEH
npucTan 3a cuTe.

Toa ce nnaHUpaHn, CTPYKTYPUPAHM NPOrpamm M NpoLLecu Ha JIMYHO U counjanHo obpasoBaHue
Ha nyfe, AM3ajHMpPaAHM Aa NoAobpaT HM3a BEWTUHM U KOMMETeHUUM, Haasop oa dopmasnHaTa
obpasoBHa nporpama. Mako HepopmanHoTo obpa3zoBaHMe 0O6MUYHO ce MOBP3yBa CO rparaHCKu
opraHmM3auum, MAaAMHCKM OpraHmM3aumnm, CNOPTCKU KAyboBM M rpynn BO 3aeAHMLUATA, Heroeara
ynoTtpeba cera npemmnHyBa B0 NnopopmanHu 0b61actu 3a yuere.

Mpuaobusku oa HepopmanHoTo obpasoBaHue

HedopmanHoTo obpasoBaHne HyaM ANHAMUYEH U pAEKCMOMNEH NPUCTAN KOH yYereTo Koj rm
HaAOMNO/IHYBa TPAAMUMOHANHUTE POopManHN 0Bpa3oBHU cuctemn. EaHa of, HErOBUTE KAy4YHU
NPeaHOCTU e HeroBaTa MHKAY3UBHOCT, buaejku ce rpukm 3a yYyeHuuMTe Of, CUTe BO3PacTy,
NOTEKNO U CNOCOBHOCTM. 3a pa3nunKa og, pUrMaHUTEe NOCTaBKU BO y4YnaHULATA, HEGOPMANHOTO



o06pasoBaHMe NOTTUKHYBA MHTEPAKTUBHU U UCKYCTBEHU CPEAMHMN 3a YYetbe, OBO3MOXKYBAjKMU UM
Ha YY4eCHULMTE aKTMBHO Aa Ce BK/y4YaT CO CLLeHapuja o4 PeasHMOT CBET M MPAKTUYHN BELUTUHW.
OBoj npuctan rn nogobpysa cnocobHOCTUTE 3a pelaBatbe Npobiemn 1 NOTTUKHYBA KPUTUYKO
pasmucnyBakoe.

OcBeH TOa, HedOpmanHOTO 0b6pa3oBaHME MNOTTUKHYBA CAMOCTOjHO Yyyerbe, MPOMOBMPAjKK
aBTOHOMMWja U MOTMBALM]a Kaj ydeHnumTe, buaejkn Tne umaat cnoboaa ga uctpaxkyBaaT TeMu of,
JINYEeH nHTepec.

OBOj TMN Ha 06pa3oBaHMe YECTOo ro NPemMoCTyBa ja30T Nomely TEOPETCKOTO 3Haere 1 Herosara
NPUMeHa, onpemyBajkvM rm nNoeauHUMTE CO PeneBaHTHU BELUTUHM LITO MOXaT Aa A0BeAaT A0
3rosiemeHa BPaboOTAMBOCT U NPETNPUEMAYKM MOXKHOCTU. UCTo TaKa, 6p30 ce npunarogysa Ha
NPOMEH/IMBUTE ONWTECTBEHW NOTPebM M Ha HOBUTE WMHAYCTPMM, OBO3MOXKYBajKM MM Ha
YYEHMUMTE @ CTEKHAT aXKypupaHo 3Haewe. MimeHo, HehopmanHOTO 06pa3oBaHME MOKe Aa MMa
ocobeHO BAMjaHME 3a MapruHanu3MpaHuTe 3aefHMUM WAW OHWE CO OrpaHuuyeH npucran Ao
dopmanHo obpasosBaHue. MPOMOBMPa AOKMBOTHO yyere, BCaAyBajku KOHTUHyMpaHa noTpara
Mo 3Haerbe U AnYeH pacrt.t?®

Mpeaussuum Ha HepopmanHoTo obpasoBaHue

Nako HedopmanHoTo obpasoBaHne Hyau OpPojHM NPUAOOMBKKM, BarKHO € Aa ce Npu3Hae AeKa
nocTojaT U oAapeAeHn Npean3BnLM NOBp3aHM co oBoj npuctan. OBMe HeQOCTaTOUM, MAKo He ce
HEeNnpPemocTANBK, ja HarnacyBaaT notpebaTa oA BHMMATENHO NAaHUparbe U edeKTUBHA
MMNAEeMeHTauMja 3a Aa Ce MAKCMMM3UpPaA MNO3UTUBHOTO BAWjaHWME HA WHUUMjaTUBUTE 33
HedopmanHo obpasoBaHMe.

Mogony vma npernes Ha NOTEHUMja/IHUTE HEAOCTAaTOUM W KaKo Aa Ce HaaMMHaT oBue
HeA0CTaToLUM 3a Aa Ce OCUrypa AeKa UHMLMjaTUBATa € yCneLlHa.

Mpeanssnum MepKu 3a ybnaxkyBarbe

HectabunHa Obe3benete dnekcmbuneH pacnopes Koj oArosapa Ha AOCTanHOCTa Ha
NOCEeTEHOCT Ha yyecHuumTe.

yyecHuumTe

MpeHeceTe ja Ba)KHOCTA Ha MOCTOjaHOTO MPWUCYCTBO M NocieguuuTe op,
NPONyLTEHUTE CECUM.

lNoHyaeTe CTUMYNAHCKU UAW HArpaam 3a NOCTOjaHO NPUCYCTBO.

125 33 nopo6po aa rv pasbepete GeHedUTUTE 04 HEGOPMANTHOTO 0BPA3OBaHME MOXKETE Aa ro NOrNeAHETe 0BOj
NnHK o, YHECKO: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653
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Cecuure 33
obyka He ce JacHO KOMyHUMLMPpajTe 1 uenuTe 1 3a4a4nte Ha cecumuTe 3a obyka Ha
3a40/1KUTEJTHU yyecHuuute.
NN He ce
Aonenysaar Harnacete rv npaktnuHuTe Npnaobumeku oa cecnnte 3a obyka 3a
aunnaomu/aunno | IMHHMOT U npodecMoHaNHMOT Pa3Boj Ha y4YecHMLUMTe.

MU

ObesbeneTte UM Ha ydecHMLMTE cepTUOMKAT 3a 3aBpLUYBatbE 3a Aa M
npeno3HaeTe HUBHUTE HANoOPU U AOCTUTHYBakbA.

HepocTaToK Ha

AHra)kmpajte MCKYCHU W KBaNMPUKYBaHM WMHCTPYKTOPU KOW M MMaaT

npodecnoHanHn | NoTpebHUTe BEWTUHU M eKcnepTus3a 3a ePeKTMBHO Aa ro noaydvysaat

n obyyeHun MaTepujanor.

HacTaBHULM
Ob6e3benete 0byKa M NoadpLUKa HA MHCTPYKTOPUTE 33 Aa Ce ocurypare
AeKa TMe ce onpemMeHu 3a eheKTUBHO Aa ro noayyyBaaT maTepujanor.
Pasmuncnete 3a copaboTKa CO HaABOPELIHM OpraHM3aunn Uan NnoeauHum
KOM ce cneuumjannsnpaHn 3a npeaaBakbe Ha NpegMeToT.

YuecHunuute

MOXKebu Hema Co3papeTte noaApyBayka M WHKAY3MBHA cpeAMHa 33 yyere WTO U

LLeNIOCHO Aa NMOTTMKHYBA Y4YeCcHMUMTE Aa MNocTaByBaaT Npawakba M Aa rm cnogenat

Bepysaar. cBouUTe MUCIU U NOEN.

Obes3bepete penoBHM noBpaTHM WHGOPMaLMM U OxpabpyBarbe Ha
y4YecHMLMTE 3a 4@ NOMOTHeTe BO rpaZeHeTo Ha HMBHATa foBepoba.

HeryBajTe KynTypa Ha NounT n 61aro4apHOCT 3@ Pa3/IMYHOCTA BO PaMKUTe
Ha nporpamara 3a obyKa.




HedopmanHoTo 06pa3oBaHue BO CNOPTCKMU KOHTEKCT

HedopmanHoto 06pasoBaHMe BO CMOPTCKM KOHTEKCT, a ocobeHo ¢yabanot, moxe ga buae
MOKHA anaTka 3a NpPOMOBMpare Ha poJoBaTa eAHaKBOCT. HeroBaTa MHKAY3MBHOCT W
NPMCNOCcO6MBOCT OBO3MOXKYBAaT MOPAKUTE LITO Ce pacnpenenysBaaT MNpPeky MeToguTe Ha
HedopmanHo obpasoBaHuMe fa AONPAT 4O WMPOKA M pasHOBMAHA Ny6AMKa, LITO BMPOYEM € U
CyLUTMHATa Ha CnopToT.

BKknyyyBareTO Ha poaoBaTa nepcnekTusa Bo ¢pyabanot ondaka npenosHaBarbe Ha PasIMYHUTE
NoTpPebu 1 UCKYCTBA HA }KEHUTE U MaXKMUTE BO CMOPTOT M Npe3ematbe akTMBHOCTM 33 [,a Ce OCUrypa
[leKa ABaTa poga MMaaT eiHaKBM MOXKHOCTM 4@ y4ecTByBaaT U Aa ce UCTakHaT. HepopmanHoTo
obpasoBaHMe MOXKe Aa NOMOrHe Aa ce NOCTUrHe OBa Npeky obe3benyBarbe MOMKHOCTU 3a 0OyKa
M obpa3oBaHMe WTO ce NPMCNocobeHn Ha cneunduyHmMTe NOTPEOU Ha KEHUTE U AEBOjKUTE BO
¢dynbanot, Kako U ga Mm obe3bean MOXKHOCT Ha MOMYMHATA M Ha MaXuTe Aa HaydaT 3a
BA*KHOCTa Ha PoA0BaTa e4HAKBOCT M KAaKO Aa ce 3a/1araat. Toa. Ha npumep, nporpamuTe 3a obyka
WTO Ce AM3ajHMpPaHM Aa ro NoAAPMKaT Pa3BOjOT HA YKEHCKU TPEHEPU MOXKe Aa NMOMOrHaT Aa ce
3rosieMun 6POjoT Ha KEHWU Ha ANAEPCKU NO3ULUK BO CNOPTOT. CIMYHO Ha TOa, paboTUnHULUTE U
cecunTe 3a 0byKa Kou ce GOKycMpaaT Ha POAOBO CEH3UTMBHATA KOMYHMKaLMja U AMAEPCTBO
MOKe 4@ NOMOrHaT 4a ce NPOMOBMPA KyNTypaTa Ha MOYNUT U eAHAKBOCT BO ¢yabanor.

MpuHUMNK Ha co3aaBake U CNpPoBeayBatbe Ha OAPKANBU MOAENU
Ha HedpopmanHo obpasoBaHUue

Mpw co3aaBakeTO M CNPOBEAYBAETO YCNELWHU MOAeNM Ha HehOpManHOTO 0b6pa3oBaHUE KOU
NpPoMoBMpaaT poA0Ba e4HAKBOCT Ce jaByBa 04, NOBP3YBakbe Ha K/YYHN KOMMOHEHTU Ha OAPXKANB
HauMH. OBME KAYYHM KOMMOHEHTM BKAy4YyBaaT UAEHTUPUKYBArbe LENHM TPynu, CO34aBakbe
6e3beaHa cpeanHa, KOPUCTEHE HAa MHOBATUBHM M NAapPTULMNATUBHN METOAM Ha YUYEHE, FPajeHe
NapTHEPCTBA, O4PK/IMBO GUHAHCUPaAHbE U Ceferbe U eBayalmja.

1. WaeHTUdUKyBarbe TapreT rpynu
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MpomoBMparbeTO Ha poAoBaTa eAHaKBOCT BO ¢yabanckute KNyboBM € of KAy4YHO 3HaYeHe 3a
CO34aBake MHK/Y3MBHA M Pa3HOBMAHA CMOPTCKA Kyntypa. 3a epMKacHO cnpoBedyBarbe Ha
poaoBaTa eqHaKBOCT BO ¢yabdanckmte KnyboBu, BaKHO € BHUMATENHO Aa ce u3bepaT uenHuTe
rpynn 3a uHUUMjaTMBaTa. LenHute rpynn moxKe Aa BKAydyBaaT WUrpayu, TPeHepw,
aAMUHUCTPATOPU M NoaapKyBaun. NaeHTUPMKYBaHETO Ha LLEe/IHUTE FPYNM € KAy4eH YeKop KOH
NOCTUrHYBakE Ha OBaa Len. 3a Aa ro HanpasaT Toa, Knybosute Tpeba Aa cnpoBeaaT aHaM3a Ha
LenHuTe rpynu.

OBa ce NpaBu NPEKy CiegHUBE YEKOPU:

e [eduHupajre ro onceroT M ULenNTa Ha aKTUBHOCTAa WTO Ke ja cnpoBeayBaTe:
NaeHTndMKyBajTe WTO OM cakane Aa npaBuTe, Kou cneundunyHn obnactm Ha pabortere
BO ¢yabanckmot Knyb6 6m cakane ga rm pasrnegate BO OAHOC Ha BKAY4YyBarb€TO Ha
pPOAOBUTE ACMEKTM BO rMaBHUTE NOAUTUKM. [ToBp3eTe ja aHaM3aTa WTOo Ke ja BpnTe co
aKTMBHOCTA LITO Ke ja cnpoBeayBaTe.

e Cobeperte n aHanM3upajTe peseBaHTHU NogaToun: cobmpajTe peseBaHTHM NOAATOLUM 33
Aemorpadujata Ha rpynaTa BO KOja caKkaTe Aa ce BKAyuuTe, 6uno ga ce Toa CTyAeHTw,
Urpayun, YNeHoBM Ha KAyboT, 3acerHatn cTpaHu unu BpaboteHn. OBa BKAy4yBa pog,
BO3pacT un apyrn daktopun. Kopucrete ru nogatoumTe 3a ga r'm naeHTUOMKyBaTe rnaBHUTE
KapaKTEPUCTMKM HA BallATA Ue/fHa rpyna, Kako W HeAO0BONHO 3acTaneHuTe Wan
MapruHanmM3npaHuTe rpynu.

e [IpoueHeTe ja MOMeEHTaNHaTa cuTyaumja: AHaAn3MpajTe ja LenoKynHaTa cuTyaluuja, osa
BK/ly4yBa aHa/M3a Ha TEKOBHUTE MOJIUTUKK, MPOrpaMmn U NPaKTUKK Ha KnyboT 3a ga ce
noeHTMPMKyBaaT obnactute Kage WTO € PacnpocTpaHeTa poaoBaTa MPUCTPACHOCT.
Mperneaajte rv NpakTUKUTE 3@ perpyTMparbe, 3apKyBakbe, yHanpeayBake U ANaAepcTso
3a Aa rm naeHTndumKkyBate obnactute Kage Mma notpeba og noaobpysaksa. McTo Taka,
aHanM3a Koja ce oAHecyBa LE/IOKYNMHOTO COLMjAZIHO OMKPY)KyBatbe € HameHeTa 3a
YKEeHUTe BO CMOPTOT: KaKo 3aeAHMLATA reja v pearMpa Ha NpomoLmjaTa Ha AeBOjKUTE U
KeHUTe BO CMOPTOT, KOM Ce LWAMMMOHK, KaKo pearMpaat cemejcTBata, Kou ce
npousaeseHnUTe HeNULWaHW NPaBuaa UTH.

o WpeHTUPUKyBajTe cneumduyHn uenHU rpynu: Bp3 ocHoBa Ha BawaTa aHanAu3a,
NoeHTUOMKyBajTe cneunPuUHM UenHW Trpynu WTO Ke M Tapretupate co Bawwute
aKTUBHOCTU, BUaejkM TMe ce pPa3InKyBaaT cnopes Pas/IMyHo NaeHTUOUKyBaHUTE Fpynu.

BarkHO e aa ce naeHTMPUKyBaaT ABE LEeNHN Fpynu.

- KpajHa yenHa rpyna — oHaa WTO ce obuaysaTe Aa ja AOCTUIHETE CO aKTMBHOCTA LUTO
nnaHMpaTe 4a ja cnpoBedeTe, Toa MOXe Aa 6uaaTt AeBOjKU/XKEHM U MOMUMHbA/MaXKu
(noTeHuMjaNHO) BKAYYEHM BO CMOPTCKUOT CBET — M1aAMN, YEHOBU HA 3ae4HMLATA, UTPaYy,
CyAnn, TPeHepwu, ynpaByBatse.



- MocpepgHa uenHa rpyna - 3acerHaty CTPaHW CO KoM cakaTe ga pabotuTe 3a ga ro
MOCTUTHETE MOCAaKYBaHMOT MCXO4, KOj € KOPUCEH 3a KpajHaTa uesiHa rpyna (Hocutenu Ha
041YKK, TPEHepU, CNopTCKN deaepaumnn, CNoPTCKU KNyboBKU, Meanymu, CNOH30PU UTH.).

Co cnpoBeayBatbe Ha aHanM3a Ha uenHuTe rpynu, éyapbanckute Knybosu moxKat ga
naeHTUPMKyBaaT obnacTuTe Kage WTo NOCTojaT POAOBA NPUCTPACHOCT U AUCKPUMMUHAUM]A U Aa
pa3BMjaT HACOYEHN MHULMjATMBM 3a peLlaBatbe Ha OBME Npallarba NpeKky paboTta co ogpeneHa

rpyna.

2. Co3paBatbe MHKAY3MBHA 1 be3beaHa cpeanHa

KameH-TemenHuK 3a pogoBata npomoumja npeky HedpopmanHoTo obpasoBaHne BO CMOPTOT e
WHKNY3MBHOTO M 6e36enHOTO, BUAEjKM OKONMHATA Ke MM OBO3MOMM HA y4YeCcHUUUTe npu
nNpouecoT Ha eAyKaunja LesoCHO Aa ja 0TBOpaT U Aa ce BKAy4aT BO TemaTa. HeryBa 4yBCTBO Ha
NPMNagHOCT M eAHAKBOCT, 0XpabpyBajKku r'v noeguMHLMTE 04, CUTE POLOBM aKTUBHO Aa Ce BKyYaT.
MNHKNY3MBHMOT MPOCTOP OCUrypyBa AeKa CeyuMuM NepcrnekTMBM ce BpefHyBaaT M C/ayLlaar,
HeryBajkm atmocdepa Ha nounmTt n merycebHo pasbupare, co3gasBajkM mMaeanHa OCHOBA 3a
edeKTMBHa poaoBa Npomouuja npeky HedopmanHo obpasoBaHue Bo dpyabanckute KnyooBu.

NHKNy3MBHM M 6Ge3begHM CpeaMHM ce C034aBaaT CoO pPas3BMBaHe Ha POAOBO CEH3UTUBHMU
NOMIMTUKM W yMNaTCTBA 3a OJIeCHYBakbe Ha HMBHOTO CrnpoBeayBake. Tue ce KAyyHM 3a
NOTTUKHYBAtbe CPeAMHa Ha WHKAY3MBHOCT, pa3buparbe M 3ajakHyBarbe. OBME MONUTUKM U
ynaTCcTBa HyAAT jaCHM HAaCOKM 3a Kpeuparbe Ha POA0BO e4HAKBA CPeANHA, KaKO M HAYMHOT Ha KOj
Tpeba Aa ce NpuUCTanuM KOH AUCKYCMUTE U aKTUBHOCTUTE OKoay poaoT. Co pasrneayBarbe Ha
Pa3NINYHUTE NEPCNEKTUBU U UCKYCTBA HA CUTE POAOBM, MONUTUKMTE U yNaTCTBaTa rapaHTUpaar
[leKa OKO/IMHATA U LenaTa Co34aAeHa COAPKMHA Ce NOYUTYBaAHU, YYBCTBUTENHN U 0CN06OAEHM
04, CTEPEOTUNU UK Npeapacyan. Kora oBrMe NOAUTUKMU M HACOKM Ce MHTerpMpaaT BO NporpamuTe
Ha HedopmanHOTO obpasoBaHMe, TMe obe3beayBaaT COAPNKMHA U CTPYKTYpPMpPaHA pamKa 3a
3HAYajHM pPaAs3roBOpPM, OBO3MONKYBAjKM MM HA YYECHULMTE KPUTUYKM [a W UCnNuTaaT
ONWTECTBEHUTE HOPMM, [a M OCNopaT AUCKPUMWMHATOPCKUTE CTAaBOBM M Aa 3amucnar
nonpasegHa UAHWUHA.

Hekon HeogamHeLWHM A06PpU NPAKTUKM Ha NOINTMKA 33 NPOMOBMPatbEe Ha poaoBaTa e4HAaKBOCT
BK/ly4yBaar:

e Co3pgasarbe nosenba Bo Hos 3enaHg 3a NPOMOBUparbe Ha poaoBaTa egHaKBocT 126 - Bo jyau
2023 roamHa Bo HoB 3enaHa, ocym KnyboBu copaboTtyBaa co PyadanckoTo 3apyKeHue Ha
ceBepHuoT pervoH (Northern Region Football) 3a aa ja naHcupaat MNosenbarta 3a poaosa
egHakBocT Ha NRF, co Koja ce pgage jaBHa 3anoxba 3a pacTteyka WHKAY3UBHOCT BO
dyanbanckute kKnybosu. OBre KNyboBM BeKe M3BpLIMja Haarpaaba Ha objekTnte u baparba 3a
HacneacTBo npeky CBETCKOTO MPBEHCTBO 3a XeHu Ha PUDPA 2023 roamHa. MNosenbata

126 hitps://www.friendsoffootballnz.com/2023/07/31/clubs-and-federation-launch-new-charter-to-promote-

gender-equity/
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[AOMNOIHUTENTHO I'M NOCTaBYBa OCHOBMUTE 3a 6e36eaHM NPOCTOPM CO CnopeayBarbe Kage ce cera
KnyboBUTE, KaZe CakaaT Aa CTUrHAT U YeKopuTe WTo ce NoTpebHu, co GoKyc Ha:

o JlupepctBo - J/InaepcTso 1 yrnpasyBakbe WTO ja 04pa3yBaaTt U NoaapKyBaaT
poaoBaTa e4HaKBOCT.

o Y4yecTBO - PaMHONpPaBHO y4eCTBO M MOXKHOCTM 33 PA3BOj, BKAyYyBajkm dyaban camo
33 JYHMOpPU U MAaAN AEBOjKU.

o Bupnusoct - HanpaseTe rv 4eBOjKUTE U XKEHUTE BUAANBU, MOKAXKYBAjKM ja HUBHATA
BPEeAHOCT BO KyboBuTe.

o Pecypcu - EHaKkBU pecypcu M MOXKHOCTU 33 AEBOJKUTE U KeHUTe.

o - TMorogHu 3a HAMEHCKM 06jeKTM KOW ' 3a4,0B01yBaaT cneunduyHuTe notpebu Ha
OEBOjKUTE U XKeHuTe.

e Co nocraByBamEeTO HA OCHOBaTa BO ABCTpa/snja 3a poaoBa npomoumja, Pyaban AscTpanuja
ro AnsajHupalue BoamuoT 3a pa3Boj Ha KeHCKMOT dpyaban'?’ co WTo ce UcTakHa M BaXKHOCTa
o4 Toa cuTe ynoruM ga 6upat ondaTeHM CO cOOABETEH MPOLLEHT Ha *KEHU, UCTOBPEMEHO
HarnacyBajKu ja 0AroBOPHOCTA 3a CO3aBakbe CMAHA NAaTGOpPMa 3a A0NTOPOYHA CTabUAHOCT
Ha »keHcKmoT dyaban. OBoj pecypc Ke um 0be3bean Ha dyabanckmTte KNyb0BM BO 3aeHMLATA
NPaKTUYHU CTPATENMK 3a ,,KaKo Aa ro BOAAT” NPOLECOT Ha perpyTaumja U KaKo KOHTUHYMPAHO
03 TV BKNYYYBAAT KEHCKUTE Urpayu, TPEHepU, agMUHUCTpaTopu 1 cyaun. OBoj BOAUY Ke
NMOMOTHe Aa Cce Co34ae UaeanHa CpeamHa 3a XKeHuTe Aa NpUAoHecyBaaT U Aa HanpeayBsaat
BO pa3/IMyHKM ynoru Bo dpyabdanckaTta saegHuULa.

3. KOpMCTEI—be Ha MHOBAaTUBHU U NapTULUMNNATUBHU METOAN HA HACTaBa

MoTpebHo e Aa ce KOPUCTAT MHOBATUBHU M NAPTULMNATUBHM HAaCTaBHU METOAM BO NPOLECOT Ha
BK/ly4yBatb€ Ha POAOBUTE acneKTu npeky HedbopmasHOTO obpa3oBaHue BO ¢pyabdanot, buaejku
OBME MEeTOAM M HAAMMHYBAAT KOHBEHLMOHA/IHUTE HAuyMHWM HA BK/y4YyBake BO MPOLLECOT Ha
yyerbe. Co npudakarbe Ha KpeatmseH npuctan, ¢yabanckute knyboBuM MoXKaT ga Herysaat
CPeAMHa WTO ' NAEHWN YY4EHULUMTE, ja NOTTUKHYBA HUBHATA /bYyOOMUTHOCT U rpaam eHTy3njasam.
MNHOBAaTMBHUTE NpUCTANU M HAAMWHYBAaT jasMKOT M MUCMEHOCTA, MpaBejkM ro 3HaeHEeTo
[0CTaNHo 3a CuTe yYyecHUUM, 6e3 ornes Ha HUBHOTO NoTekno. OBa 0OBO3MOXKYBa Aa ce gonpe A0
nowmnpokaTa nyb6amnKa co BHUMATENIHO U36PaHN aKTUBHOCTM U MHOBATUBHM NPUCTANW.

127 https://www.playfootball.com.au/ncdp/toolkits/female-participation/promotion
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MapTMuMnaTMBHUTE NPUCTANKW, KOWM OOMMHMpPAaAT BO HedopmanHoTo obpasoBaHue, ja
AEMOHTMpaaT TPagMLMOHaIHaTa XMepapxmja NoMery HaCTaBHUKOT U YYEHUKOT, oXpabpyBajku rm
YYECHMUMUTE Aa Ce aHra)Xmpaat, Aa Npe3emaaTt OAroBOPHOCT 3@ HMBHOTO y4Yere WM Aa CTaHaT
aKTMBHW MpPMAOHECYyBayM BO HMBHOTO 0OPA30BHO naTyBare. WMHTEPAKTUBHWUTE cecum ro
CTUMYNNPAAT KPUTMYKOTO PasMUC/yBake U MM OBO3MOXKYBAAT Ha yYeCHUUMTE Aa MOTTUKHAT
C/IOXKEHM Npalakba NOBP3aHU CO MOJOT, Npeau3BUKYBajKM T nNpeapacyamTte. Bo KOHTEKCT Ha
¢dynbanot, 0BOj NnpucTan NOTTUKHYBA Pa3MMUC/TyBakbe 3a MOCTOjHUTE POAOBU PA3/INKM BO CNOPTOT
M ro OTBOpPA MATOT 3a 3ae4HMYKO UAEHTUDUKYBAHE AaKLMOHM peLleHuja.

OBue meToaM MMaaT TPajHO BAMjaHWEe HaaBop oA obpasoBHaTa cpeanHa, buaejkn yyecHuumTe
MMaaT noronema BepojaTHOCT Aa o MHTEPHAIM3MPAaT CTEKHATOTO 3HaeHEe U Aa ro NPMMeHaT BO
HMBHMOT CEKOjaHEeBEH *NBOT. MCKycTBEHaTa Npupoaa Ha oBME MeToAM NOTTUKHYBA YyBCTBO Ha
emMnaTtmja M NOBP3aHOCT, LWITO MOXe Aa AoBede A0 NPOMEHW BO CTaBOBUTE M MPOMEHU BO
O[HEeCyBaHeTO WTO NpMAOHEeCYBaaT 3a POAOBa eAHAKBOCT M Ha TEPEHOT U HaZBOP Of Hero.

Hekou popmaTti Ha MHOBATMBHU U NAPTULMNATUBHU HAaCTaBHU METOAM BK/y4yBaar.

Urparbe ynoru u cumynaumu: YyecHUUMTE ce BKAy4yBaaT BO CLLeHapuja Kom penauuupaat
CUTyaunKn of, peanHuoT KMBOT NOBP3aHM CO pPoAoOBaTa AMHamMKa BO ¢yabanot. OBOj
MeTo/, NOTTUKHYBA eMMaTuja, KPUTUYKO PasMMUCIyBakbe U UCTPaXKyBakbe Ha PasivyHu
nepcrnexkTUBK.

NHTepaKTUBHKU paboTunHnum: CnpoBeayBatbeTo PaboOTUNHMUM KOWU BKIYy4YyBaaT rpynHM
ANCKYCUK, ceECUM 3a Bypa Ha MAEN U NPAKTUYHN aKTUBHOCTU NOTTUKHYBA aKTUBHO Y4€CTBO
W 3aelHMYKO peLlaBame Ha npobaemu.

PackaxyBarbe NpUKasHW M CTYAMU Ha cnydaj: CnogenyBameTo NPUKasHU o4 peanHUoT
XMBOT U CTYAMU HA CAYyYaj HA NOEAMHLN KOU MM ocrnopusie pogoBuTe HOPMKU BO CNOPTOT
MOXe [a M MHCNUpPUpPa y4ecHMUNTe 1 aa obesbeam penaTMBHU NPUMepH 3a ANCKYCUN.

NcKkycTBeHO y4yerbe: OpraHM3MparbeTo Ha TepPeHCKM naTyBakba, NOCETM Ha CMOPTCKM
HaCTaHM UKW A0BeAyBate FOCTU FOBOPHMULLM MM OBO3MOMKYBA HA YYECHULIUTE UCKYCTBA Of,
npBa pakKa, NOTTMKHYBajKn noanaboko pa3buparbe Ha Npalakbata NOBpP3aHM CO NOJOT.

Bu3syenHu nomarana u myntumegmja: BrpagyBarbeTo Ha BU3YETHUM €IEMEHTM KaKO LITO ce
BuAea, MHdorpadpuum n mynTumeamjanHu npeseHTaumm ro nogobpyBsa aHraXkKMaHoT U 1
noeaHOCTaBYBa CNOXKEHUTE KOHLUENTU 33 pa3HoBMAHA nybaunka.

[ebatn u puckycun: CTpykTypHUTEe Ae6aTM M OUCKYCMM NOTTUKHYBAAT KPUTUYKO
Pa3sMUCNyBakbe M UCTPAXKyBatb€ HA Pas3/IMYHM reguuTa 3a poaoBaTa eAHaKBOCT BO
dyanbanor.

Yyerbe 6a3npaHo Ha nNpobnem: Mpe3eHTUPabETO Ha yYeCHUUNUTE CO Npeanu3BuumnTe o4
peanHNOT CBET NOBP3aHM CO POAOBUTE Pas3nnKM Bo GpyabanoT rym NnOTTMKHYyBa Aa paboTar
33aeAHUYKM 33 Ja OCMUCNAT MHOBATUBHMU peLleHuja.

Famnodurkaumja: BosegyBareTo eleMeHTU Ha AM3ajHOT Ha uUrpaTa, Kako LUTO Ce KBU30BMY,
WHTEPAKTUBHMN aKTUBHOCTU U NPean3BULM, MOKe A3 F0 HANpaBu y4ereTo NONpUBAEYHO
N KOHKYPEHTHO, UCTOBPEMEHO 3aCUNYBAjKU MU KYYHUTE KOHLENTH.
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BpcHMUKO yerbe n meHTopCcTBO: CnapyBareTO Ha YY4ECHULNUTE 33 CNOAeNyBake UCKYCTBA
M yBUAM NPOMOBMPA CPeaMHa 3a yYerbe Co NoAAPLLUKA, 403BO/YBajKM UM HA NOeANHLMUTE
[la y4aT e4Hu Of, APYrv NepPCneKkTUBM.

YMETHOCT M KpeaTMBHO M3pasyBakbe: [OTTUKHYBAHETO Ha y4ecHUUUTe Aa M u3pasar
CBOUTE MWUC/IM NPEKY YMETHOCT, My3WKa, NULLYBake UAMU APYIM KpeaTUBHU Meanymu
06e36eayBa anTepHATUBHM KaHa/M 32 AUCKYCKja 32 pOAOBUTE Npallarba.

PednekcmHM gHeBHULUM: HazHAuyBabeTO HA y4eCHULMTE Aa O4PKYBAAT pedNeKTUPaYKM
AHEBHMUM MM nomara fga ro obpabotaT M WMHTepHanu3MpaaT CBOETO Yy4eroe,
NOTTUKHYBAjKM NogNaboK aHraXKMaH co NnpeamMeTor.

CoKpaTcku gujanor: Ynotpebata Ha meToa Ha BOAEHO MCMpallyBakbe M oxpabpysa
yYeCHUUMUTE KPUTUYKM A3 M aHANM3MPaaT KOHLEeNTUTe NoBp3aHM CO poaoT U Aa Aojaat
[,0 CBOU 3aKNY4OUM.

Yyerbe 3acHOBaHO Ha cueHapwuja: Co3gaBarbeTo XMMNOTETUMYKM CLEeHapuja Mno Kowu
yyecHuumTe Tpeba ga ce ABMXKAT UM Nomara Aa rv pasbepar C/IoXKeHOCTa Ha poAoBaTa
eaHakBocT BO ¢yabanoT n Aa HanpasaT CTpaTernmn 3a NPOMeHM!.

TexHoNOWKa MHTerpaunja: Kopuctereto Ha AUTMTANAHM anaTKK, OHAAjH nNaatdopmMmun m
coumnjasHN Mmeanymm NOTTUKHYBA MHTEPAKTUBHO YYEHE U T 0ONEeCHYBA AUCKYCUUTE Mery
yvyecHUUUTE o4, pa3INyHN NOKauun.

Mpeayn3Bnum 3a pelwasare Nnpobaemu: MNpeseHTUPareTo Ha yYecHUUUTE Co cneunduyHmn
npeav3BMLUM NOBP3aHU CO PogoT BO dyabanoT 1 gasBare 3aa4a Aa NpeasoKaT akLMOHM
peweHunja rm nogobpysa HUBHUTE BELUITUHM 3a peLlaBarbe npobaemu.

Hekoun HeogamHeLwwHW J06pM NPAKTUKM HAa MHOBATUBHM HAaYMHKU 33 MPOMOBMpPAHbEe Ha POAOBaTA
€4,HAKBOCT BK/ly4yBaaT:

e }eHute BO ¢yabanot, mpexka Ha o¢yabanckm npodecMoHanuM co ceguwTe BO
Ob6eanHeToTo Kpancteo, KoM ce TpyaaT Aa ro 3ronemat 6pojoT Ha KeHu Bo ¢yabanor,
O P’KYBAAT UHTEPAKTUBHMU PAabOTUNHMULM 33 }KEHW, KOU Ce O4BMBAAT 3a€4HO CO HUBHUOT
Kypc 3a angepctso. OBme paboTUNHMLM Ce AM3ajHUPAHM Aa TM 3ajaKHAT noeguHuunTe, 6e3
pa3nunKa Ha Nnonot, Bo dyabdanckata MHAYCTPMja, ONPEMYBaAjKM ' CO OCHOBHW BELUTUHU U
3Haerba 3a Aa HanpeayBaaT BO HUBHUTE Kapuepu. TprHyBajkM o4, HUBHOTO MCKYCTBO BO
NOTTUKHYBAHETO HAa PA3/IMYHOCTA U MHKNY3MBHOCTA BO ¢yabanoT, TMe nmaaT meceyHa
nporpama Koja ondaKka LWWPOK CMeKTap Ha BHUMATENHO KypupaHu Temu. Osue
pPaboTUNHMUM ce AM3ajHUPAHN KAKO CaMOCTOjHM eAMHULN, Kou ondaKkaaT o4, ABOYACOBHMU



Cecuu 0 uenoaHeBHM HacTaHM 1 ce GOKyCMpaaT Ha TEMM KAKO LITO Ce poA0Ba e HAaKBOCT,

WHK/Y3UBHOCT, INAEPCTBO MTH.128
e ®doHpaumjaTa 3a keHcku cnopTt and NBC Sports?° copaborysaa 3a ga BocrnocrasaT
Hajaoobpa npakTMka 3a nodanba Ha pogoBaTa NMpomouumja BO obnacta Ha CnNopToT -
MporpamaTta 3a MEHTOPCTBO Ha CTyAeHTU 1 cnopTuctn. OBaa nHMLMjaTMBA ce oAHecyBa
Ha NpeAn3BUKOT CO KOj ce CoOoYyBaaT MHOTY CTYAEHTCKM CMOPTUCTKU NPU NpeTovyBakeTo
Ha HUBHWUTE CMOPTCKM BELUTUHM BO YCMELIHM Kapuepu nopagm HanopHUTe akageMcKu U
TpeHUHr 06BpcKK. JTaHcupaHa co naptHepcTBoTo co NBC Sports Bo 2019 roanHa, oBaa
nporpama ce CTpemu Aa ro NpPemocTu ja3oT npeky obesbenysarbe BpegHM anaTku 3a
MEHTOPCTBO WM MNOAroTOBKAa 3a Kapuepa. [porpamarta 3a MEHTOPCTBO Ha CTyAeHTU-
cnopTUcTM ce GoKycMpa Ha 3ajakHyBakbe Ha CTyAEHTUTEe-CNoPTUCTUTE Aa MUCTpaxKyBaaT
Pa3IMYHN KapuepHM NaTeKkn U Aa M onpemyBaaT CO OCHOBHM BELWTUHM 3a paboTHOTO
mecto. OHa WTOo ja n34B0OjyBa OBaa MHULMjATMBA € acNeKTOT Ha MEHTOPCTBOTO eAeH-Ha-
eneH. CeKkoj CTyAeHT-CNnopTUCT e noBp3aH co BpaboTeH Bo NBC Sports Koj cayxu Kako
HWBEH NocBeTeH MeHTop. OBME MeHTOPM cnogenyBaaTt cBOM NpodeCcMoHanHM CO3HAHW]a,
MCKYCTBA W COBETWU, BOAEjKM M CNOPTUCTUTE BO HaBUraumjata HU3 CNOXKEHOCTa Ha
paboTHaTa cpeamHa.

e Bo maprt 2022 roguHa, Nike ro o6jaBu naHcuparbeTo Ha Athlete Think Tank®, HosaTa
MHULMjaTMBA Ha BpeHa0T Aa MHBECTUPA M Aa ja 3acTanyBa cnefHaTa reHepaunja 4eBOjKK
BO cnopToT. KamnarbaTta bewe co3ganeHa 3a Aa NOMOTHe BO CMpaByBaHeTO CO HEKOW 0f,
Hbapuepute co KOM Cce CoOo4vyBaaT CMNOPTUCTKUTE. TUHK-TEHKOT BKAy4yyBa €/UTEH,
pa3HOBUAEH CMMCOK Ha CMOPTCKM CynepsBe3amn n rnobanHn KaTanmsaTopu, BKAYYYBajKK
M TeHWUcKaTa nereHga CepeHa Bununjamc, Kowapkapckata sse3ga CabpuHa JOHecKy m
napaoAMMNUCKMOT TpKad CkayT bacet, mefy apyrute, 3a ga rm cnogenaT cBOUTE BPeHM
CO3HaHMja 3a peasiHOCTa CO KOja Ce COOYyBa CEKOja *eHa BO Hea MpU pa3BojOT KaKo
cnopTtuct. CoeanHyBarbeTO Ha OBaa rpyna Ha BAMjaTeHU KpeaTopu Ha NPOMEHU UM
OBO3MOXMW fAa ja crnogenaT HMBHATa CTpacT 3a Nogaplika Ha poJoBaTa efHaKBOCT,
ef4HaKBUTe NAaTM U nNpuctanoT Bo cnoptoT. CeKkoj yneH Ha TuHK TeHK Ke usbepe
opraHusaumja 3a nogapwka. Ha npumep, Bununjamc nsbpa ga ro noggpxu Brown Girls
Dream Bo Jloc AHuenec. YcnewHoTo ¢yHKuMoHUpare Ha Think Tank Bo 2022 n 2023
rogmMHa pesyntupaiwe co toa wto NIKE ke popmupa Tpet Athlete Think Tank nogouHa
OBaa roguHa. 3ae4HoO CO HEKOU O/, HajroieMuTe CNOPTUCTKM Ha HaleTo Bpeme, Hajk Benn
AeKa Mma 3a uen aa ro pegedmHUpa MogenoT Ha NAapTHEPCTBO CO CMOPTUCTU - OHOJ LUTO
360pyBa 33 NOWMPOKA NOCBETEHOCT Aa ce caylwa Anaboko, A3 UM CNYXKKU Ha CNOPTUCTUTE
XO/IMCTUYKKM U Aa copaboTyBa BO CO34aBabeTO NO3UTUBHU NPOMEHM MPEKY CNOPTOT.

128 Nogeke 3a MperKaTa U HMBHMTe ycayru https://www.womeninfootball.co.uk/
129 Nogeke MHDOPMALMM 32 MHOBATUOBHUOT METOZ, Ha BOCHUYKOTO MEHTOPCTBO
https://www.womenssportsfoundation.org/wsf programs/student-athlete-mentoring-program/
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KaTanoror Ha WMHOBAaTMBHW MeToAM Ha HedopmasHo 0b6pasoBaHME e COCTaBeH 0f, MPOEKTOT e
,DROP’IN“. Ce ¢oKycHpa Ha NHOBATUBHM METOAM LLUTO MOXKAT Aa Ce NPMMEHAT BO YYMAHNLATA U HYAM
MHOrY NPUNAaroAMBM METOAM Ha HedpopmanHo obpasosaHume. 30

4. MapTHepPCTBa U MPEXKM 33 O4PHKJANBU MHULMjATUBMU

lpafereTo MapTHEPCTBA M MPEXWU e ylTe efeH KaydyeH enemeHT BO o0bes3bepyBarbeTo
OAPKNNBOCT N ePEeKTUBHOCT Ha MHULMjATUBUTE 33 BKyYyBakbe HAa pogoBaTa NepcrneKkTMeBa BO
byanbanot npeky HepopmanHoTo obpasosaHue. CopaboTKaTa CO PA3/IMYHM 3acerHaTM CTPaAHM,
BKNIYYUTENIHO W aAMUHUCTPALMjaTa, JIOKA/SIHUTE Ccamoynpasu, OOPa30BHUTE WHCTUTYLMUW,
rpafaHCKMTE OpPraHusauMm M Apyrn CNOopTCKM cybjeKTu, ro 3acunayBa B/IMjAHMETO HA OBUe
MHUUMjaTUBKM. MapTHepcTBaTa 0be3beayBaaT NpucTan 4O pa3HOBUAHA eKCnepTusa, pecypcu u
nepcrnekTUBM Kou ro 3boratyBaat MCKYCTBOTO 3a y4ere U ro nogobpysaaT AOCErOT HAa HanopuTe
3a pogoBa npomoLuja.

OBue napTHepcTBa M aAnsep3nduLMpaaT pecypcute 3a CNpoBesyBarbe Ha OBME MHWULMjATUBM.
Tue oTBOpaaT NpucTan A0 3HaeHaTa U YBUAUTE Ha PA3/IMYHN EKCNEepPTH, BKAYYYBAjKN eKcnepTu
3a obpasoBaHuMe 1 poaoBa e4HAKBOCT, 3aCTaNHULM 33 POA0BA €4HAKBOCT, BOAAYM Ha 3aeAHMLATa
WTH., KOW MOXKAT Aa ro 061nKyBaaT AM3ajHOT Ha Nporpamarta n n3bopoT Ha CoapPKUHA, NPaBejku
ja nopeneBaHTHa M NOBAMjaTeNHa.

CopaboTKaTa Co NOoKaNHWUTE 3ae4HULM T NPaBU NPOrpamuTe NOpeneBaHTHU Ha IOKAZIHO HUBO U
MOXKe nogobpo [a ro BKAYYM JIOKANHOTO HaceneHwe. [NapTHepcTBata co 06pa3oBHUTE
MHCTUTYLMN OBO3MOMKYBAAT MOLUMPOK ANPEKTEH KOHTAKT CO MAagMTe, KAaKO M MHTerpaumja Ha
TEMUTE 33 POA0BA €4HAKBOCT BO NOLIMPOKMN 06Pa3oBHM paMKM, NPOLLUMPYBaAjKM ro BANjaHMETO Ha
MHULUMjaTUBUTE 32 HedopmanHo obpasoBaHMe HaaBOpP 04 061acTa Ha CNOPTOT.

Mpexute ce cuctemun 3a noggplika 3a obesbeneHa oap>KAMBOCT BMaejkM HyaaT NpocTop 3a
cnogenysarbe WMHOOPMALMU, HAjA0O6PM NPAKTUKM, HAYYEHU NeKuMWU, NpoHaofare HOBM
NnapTHEPWU U FreHepupare HOBM UAEM M NPUCTANKM 3a CnpaByBakbe CO POAOBUTE Pas3nuKu. Tue
HerysaaT YyBCTBO HA NPUNALHOCT U 3ae4HUYKA Len mefy noegmHUM U opraHmM3aumm NnocBeTeHn
Ha yHanpeAyBare Ha poAoBaTa eaHAKBOCT BO ¢pyabanot. Co 3apyKyBakbe, 3acerHatuTe CTpaHu

130 Katanorot oa, npoekToT “DROP’IN”, MMNAEMEHTMPaH BO pamKu Ha ERASMUS+ PROGRAMME, Key Action 2 —
Cooperation of innovation and the exchange of good practices, moe aa ro Hajaete Ha https://drop-
in.eu/media/drop-in-io2-en.pdf
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MO’KaT KOJIEKTUBHO Aa ce CnpasaT co Npean3BuLumMTe, Aa r'M yCoBpLIaT CTpaTerMmMTe 1 Aa passujaT
ceondaTHM pelleHnja Ko NpuaoHecyBaaT 3a 3HauajHN U OAPXKANBU NPOMEHMU.

M napTHepcTBaTa M MpPEXKUTE CO34aBaaT MOMXKHOCTM 33 3aeAHNYKO GUHAHCUPAHE U 3ae4HUYKM
Hanopu 3a npubuparbe GUHAHCUCKKU cpeacTBa. OBME HOBM MOXKHOCTM MOKaT aa obesbesat
[AOCTanNHOCT Ha CpeacTBa 3a NogApluiKa Ha MMMAEMEHTauMjata Ha nporpamara, pas3BojoT Ha
HacTaBHaTa nNporpama, obyKkaTta 1 rpageHeTo KanaunuteTu.

Ba)KHOCTa Ha rpaereTo NapTHEPCTBA M MPEXKM ce npoTera HaZaBoOp O ONepaTUBHMOT achekKT.
Mcnpaka MOKHaA nopaka A0 NowMpoKaTa 3aefHuua AeKa poaoBaTa eaHakBocT Bo ¢yabanot e
KONEKTUBEH HaNop KOj BKAy4YyBa pa3/IMyeH ONcer Ha 3acerHaty ctpaHu. OBOj 3aeAHUYKM NpucTan
ro nogobpyea KpeambunmteToT U NErMTUMHOCTA Ha MHMUMjaTMBMTE, A0OMBaAjKM nogapluka U
npu3HaHWe o4 HaBMBaAYUTE, CNOH30PUTE M jaBHOCTA.

o [apTHepcTBa cO 06pPa30BHUTE MHCTUTYLUKU: BocnocTaByBarbe MAPTHEPCTBA CO YHYMAMLITA,
KONen n yHUBEepP3nUTETM 33 MHTErpUparbe Ha COAPMKMHATA 33 POA0BA €AHAKBOCT BO HUBHUTE
HaCTaBHW nporpamu M obpasoBHWM nNporpamu, obesbeayBajkm AeKa MNaAUTE yY4eHUUN ce
N3N10XKEHWN Ha OBME KOHLLENTH yLUTe O pPaHa BO3pPacT.

o PabotunHuum n kKoHdepeHumn: OpraHmsmparbe paboTUnHMUM, CEMUHApPU U KoHbepeHLUn
KOM ' 34,pyKyBaaT 3aCerHaTmTe CTpaHW 04, Pa3/INYHU CEKTOPU, BKy4MTENIHO 06pa3oBaHMNETO,
CNOPTOT WU rpafaHCKOTO OMWTECTBO, 3a CnogenyBatbe CO3HaHMWja, Hajpobpu MpPaKTUKKM U
cTpaTerMm 3a NPOMOBMpPakbe HA PoAoBaTa eAHAKBOCT BO ¢pyabanort.

o AHraxkmparbe Ha rpafaHckoTo onwTecTBo: CopaboTKa co IOKaNHMTE rparaHCKM opraHnsaLmm
33 Aa Ce ocuUrypa Aeka MHULMjATMBUTE 3a BKIyYyBakbe HAa POAOBUTE acneKkTU BO FNaBHUTE
NONIMTUKWN Ce KOHTEKCTYa/lHO peNieBaHTHM M OAroBapaaTt Ha NoTpebute Ha 3aeaHULATA.

o [apTHepcTBa co BNagaTa v onwTuHUTE: MAapTHEPCTBO CO BAAANHUTE areHLLUMN U ONTUHCKUTE
BNACTU 3a YCOrNacyBarwe Ha MHULMjATUBUTE 3@ POAOBA MPOMOLMja CO MOLWMPOKM PAMKM Ha
NONUTUKUTE U UCKOPUCTYBak€ Ha AOCTanHUTE Pecypcu 3a BANjaTeIHWU NPOrpamu.

o KopnopaTtusHu cnoH3opcTBa: MapTHEPCTBO CO KOPNOPATMBHM CMIOH30PM KO ja cnoaenysaaT
NoCBETEHOCTa Ha pogoBaTa eAHAKBOCT, COo WTO ce obe3benyBa oapKANMBO GUHAHCUMpPatbE U
noaApLIKa 32 UHULMjATUBMITE.

o OHnajH dopymu n mpexun: Co3gasarbe OHNAjJH NAAaTGopmu, GOPYyMU U MPEXKM Kage LTO
3acerHaTuTe CTPaHW MOXKaT Aa ce NoBpP3aT, Aa Pa3MeHyBaaT UAewn, Aa cnoaenysaaT pecypcu
n aa copaboTyBaaT Ha MHULMjATUBUTE 33 POAOBA eAHAKBOCT BO pyabanor.

o CopaboTka co anymHu: CopaboTKa CoO NOpaHELHN Y4eCHULM BO NPOrpamumTe 3a BKIyYyBakbe
Ha pPo4O0BUTE acNeKTU BO MMaBHUTE MOJIMTUKM 33 Aa Ce CO34aJe MpPerKa Ha 3aCTanHULM KoM
MOKaT A ja NpOMOBMpaaT poaoBaTa e4HAKBOCT BO HUBHUTE 3ae4HNLM U chepn HA BAMjaHMe.

o MnaguHCKM aHraxkmaH: BkayyyBare Ha M1aZam COPTUCTU, MALLKKU U JKEHCKKM, BO Pa3BOjOT U
CNpoBeAyBakeTO Ha MHWULMjATMBM 33 POAOBA €4HAKBOCT 33 Aa Ce OCUTypa AeKa HUBHUTE
nepcrnekTUBK ce NPEeTCTaBEHM U BpeaHyBaar.

o PernoHanHu n meryHapogHu cojy3un: ®opmuparbe cojysn co gpyrn dyabanckm knybosm,
CNOPTCKU OPraHn3aunm U MHULMjATUBM 32 POA0BA €AHAKBOCT HAa PErMOHANHO U MefyHapOo4HO
HWBO 3a CNOAENYBatbe PECYPCU, UCKYCTBA U HAYYEHU NEKLMUN.
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Annvkaumm 3a BAagMHM TPAHTOBKU: Anavumparbe 3a BAAAWMHU TPAHTOBM M MOMKHOCTM 3a
dMHaHCMpatbe NOCBETEHM Ha MHUMUMjATMBM 3a poaoBa e4HAKBOCT W HedopmanHo
obpaszoBaHmMe BO CNOPTOT.

Co CcTpaTellKM UCKOPUCTYBatbe Ha oBUE meToaM, dyabanckute KnyboBmM MoXKaT Aa HerysaaT
ANHAaMMYHA MpeXKa Ha NapTHEPU U YMHUTENU NOCBETEHM Ha yHanpeayBake Ha poaoBaTa
e[lHaKBOCT Npeky HepopmanHo obpasoBaHme. OBMe copaboTKM He camo WTO ro noaobpysaat
B/INjaHMETO M OAPMKAMBOCTA Ha MHULMjATUBUTE, TYKYy NPUAOHECYBaaT M 3a CO34aBarbe
NMOMHKAY3MBHA M NpaBuyHa ¢dyabancka saegHmua.

HeKkonky npumepwu 3a rpagerbe napTHepCTBa

e Women Win e ocHoBaHa Bo 2006 roamHa opf cTpaHa Ha Actpupg Adjec n Mapua

bobeHpuer. N aBete cdatvja ageka bapuvepuTe WITO M CApedyyBaaT AEBOjKUTE A3
cnopTyBaaT M crnpedvyBaaT Aa oO4aT Ha yvYuauwTe, Aa pPasBMjaT BeWwTUHM 3a Aa
HanpeAaysaaT. Tue nmaaTt gonrorogmnwHo naptHepcTso co Myma. Bo 2020 roauHa, PUMA
poHupawe 100.000 espa Ha opraHMsaumjaTa Kako gen o4 HejsuHaTa Kamnawa , Forever
Tied Together” 3a noggpwka Ha Hanopute Ha Women Win 3a yHanpeayBake Ha
poaosata egHaKBOCT of AHoTo Harope. Og 2021 rogunHa, NpoeKkTuTe AMPEKTHO
noaaprkaHu og PUMA ke gocturHat 5000 AeBOjKM U 3KEHW roAMLLIHO, HO [Tyma e UCTO TaKa
rnaBeH NapTHep 3a PUHaHCMparbe Ha opraHMsaumjaTa, npmuaoHecysajkm 3a Women Win
Aa AOCTUrHe ywTe 1 MUAMOH AEBOjKM N XKeHU 0 KpajoT Ha 2023 rogunHa.

Bo anpun 2023 roauHa, Nike o6jaBu TpurogmwHo napTHepctBo co Liga BBVA MX
Femenil 131 33 ga crtaHe eKcKay3suBeH CMOPTCKM NapTHep Ha /uraTta, 3ajakHyBajku ja
Hej31HaTa NOCBETEHOCT 3a PacT Ha XeHCcKnoT dyaban wupym ceetoT. Nike ke nomorHe Bo
obe3benyBarbeTo Ha Liga BBVA MX Femenil co notpebHuTe anatkm u pecypcu 3a
bynbanepkute ga ro A4OCTUrHAT CBOjOT LLENIOCEH NOTEHLMjaN HA TEPEHOT HO N HAaABOP OA,
Hero, BK/Ay4yBajKM TEXHONOIMja M MHOBAUMM HA MPOM3BOAW, PA3BOjHM NpoOrpamm 3a
cnepHvTE reHepaumm Kou coHyBaaT ga buaat pyabanepu n odpuumjanHuTe mey TonkaTta
LUITO Ke ce KOPUCTM Ha TYPHUPOT.

131

noseKke MHGOPMALIMM 32 NAPTHEPCTBATA MOXKETE Aa HajaeTe Ha:

https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-liga-bbva-mx-femenil
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5. Ogpxnmsun GnHaHCKm

®UHaHCHMpParbeTo e ylTe efHa K/Ay4yHa KOMMOHEHTa 3a YyCnewHW mogenn Ha HedopmanHo
obpasoBaHue. OgpHKAnMBUTE M3BOPU Ha dMHaAHCMpare obe3beayBaaT oApPK/AMBM Nporpamun. MHory
Hamopu 3a poZoBa NPOMOLMja UMaaT OrPaHUYEH KUBOTEH BEK, BUAEjKM HUBHOTO PpUHAHCMpPAHbE He
€ 04, PK/IBO.

OApAMBOTO dUHAHCMparbe Npou3/eryBa Of afeKBaTHO NnaHMpare, peneBaHTeH pa3Boj Ha
nporpamm v epeKTMBHM pe3ynTaTh KoM Ce OLLeHyBaaT NpeKy cefeHe U M3BecTyBarbe 3a Cobuparse
nHdbopmaumn. U3sopute Ha GUHaHCMParbe, KaKo LITO ce BAAAMHWTE TPAHTOBM WMAM NpUBaTHUTE
AOHaLMKM, MOXaT Aa NnomorHaT ga ce obesbean AOArOpPoOYHa OAPMAMBOCT Ha MporpamuTe 3a
HedopmanHo obpasosaHMe. [JONONHWUTENHO, NapTHEPCTBATa CO areHUMM 3a GUHaHCUparbe UAn
KOpPNopaTMBHM CNOH30PM MOXe Aa ja obe3beaaT notpebHaTa GMHAHCMCKA NOAAPLLKA 33 OAPNKYBaHe
M NPOLWIMPYBarbe Ha UHMLMjaTMBMUTE 33 HedopmanHo obpasosaHme. 3?

Mpeno3HaBajkKM M WCTOPUCKUTE Pa3/IMKK, MHOTY MefyHapogHW AOHATopu M BAagu npesenoa
MPOAKTUBHM YEKOPWM 33 3ajakHyBatbe€ Ha KEeHUTe BO CMNOpPTOT M Npeau3BMKyBakbe Ha
TPagMLUMOHaNHUTE HOPMU. U aBeTe pacnpeaenyBaaT pecypcu 3a noaapLika Ha pogoBaTta e4HAaKBoCT
BO CMOPTOT, HE CaMO 3a Aa M NOTTUKHAT LEBOJKUTE U KeHUTe Aa y4yecTByBaaT BO CMOPTOT MpPeKy
CTUNEHAMM, KanaumTeTu 3a 0byKa U TYPHUPK, TYKY MMAAT M LUMPOK CMEKTAp Ha OTBOPEHM MOBULM 3a
bUHaHCUparbe NPOEKTH, NOAAPMKYBAjKM MHOBAaTMBHM HAaYMHM 33 BCAaZlyBatbe Ha POL0OBa e4HAKBOCT U1
BK/ly4yBakb€ BO CMOPTOT.

EBponckaTa yHMja e ABMMKEYKa C1Na BO yHanpeayBakeTo Ha poAoBaTa eqHaKBOCT BO CMOPTOT U
dynbanoT npeky HejsmHaTa nporpama Epasmyc +132. Epasmyc+ dMHaHCMpa NPOEKTU Kou rm
3ajakHyBaaT KeHWTe BO CMOPTOT, MOTTUKHYBaaT paMHOTEXa mefy NosoBUTe U M nogobpysaat
MOXHOCTUTe 3a obpa3oBaHue M obyka. OBME MHUUMjaTUBM Ce ycornacysaaTt Co MowMpoKaTa
noceeTeHocCT Ha EY 3a poaoBa eaHaKBOCT M COLMjaIHA BKAYYEHOCT.

Epasmyc+ e wuHuumjaTMBa ¢uHaHcMpaHa o EY Koja nopapskyBa pas/ivyHM MPOEKTU U
MHULMjAaTUBM HACOYEHM KOH MPOMOBUpake Ha 06pa3oBaHmMeTo, obyKaTa, M1agmTe U CNOPTOT HM3
Espona. Bo pamkute Ha cnopTcKMOT cekTop, Epasamyc+ nrpa KnyyHa ynora Bo obesbenysarbeto
dMHaHCMCKa NoAapLIKa HA MHULMjATUBM KOM NPUAOHECYBaaT 3a pog0oBa NPOMOLMja BO CNOPTOT
n ¢yabanot. Mma Tpu 0b61acTn Kom ce GoKycMpaaT Ha PoAOT M CNOPTOT:

132 Beg cTpaHaTta Ha YHECKO Hyau nHdopmaumm 3a puHaHCUCKUTE cTpaTernn 3a HedopmaaHo obpasoBaHme:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653 . OBOj M3BOpP YecTonaT HyAM MHPOPMALLMM 33 PASNNYHN
GUHAHCKCKM MOAENU U NPUCTANK KoM NPUOHECYBaaT 3a yCNexoT Ha MHULMjaTUBUTE 04 HePOPMaNHOTO
obpasoBaHue

133 33 na HayunTe NoBeKe 3a MHULMjaTUBUTE Ha Epasmyc+ BO NpomoLmjaTa Ha POA0BaTa €A4HAKBOCT BO CMOPTOT,
MoXeTe Aa ja nocetute Beb cTpaHaTa Ha Erasmus+ Sport : https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/actions/sport _en.
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- Epasmyc+ un poposata npomoumja: Epasmyc+ HyaM MOXKHOCTM 33 dMHaAHCMpatbe Ha
NPOEKTM Kom ce pOoKycMpaaT Ha 3ajakHYBarbe Ha XKeHUTe, Pa3Boj Ha INAEPCTBO M POAOBA
pamMHOTe)Ka BO cnopToT. OBuMe npoeKkTn ondaKkaaT LWMPOK Oncer Ha aKTUBHOCTH,
BK/Iy4yBajKM Kypcesu 3a 06yKa, paboTuaHMUM, Nporpamu 3a pasmMeHa, UCTPaXKyBauKu
WHULMjAaTUBM M aKTUBHOCTM 33 rpajere KanauuteTu, cuTe AM3ajHMpPaHU A3 M pelwat
pPOAOBUTE PA3/IMKKU N Aa M NofobpaT MOXKHOCTUTE 3a XKEHUTE U AEBOjKUTE BO CNOPTOT.

- 3ajakHyBatbe Ha }KeHuTe BO cnopToT: Epasmyc+ noaaprKyBa NPOEKTN KOW M1 OBNacTyBaaT
KeHUTe ga npesemat ANAEPCKU YyNorM BO CNOPTCKUTE OpraHM3auuu, ro NOTTUKHYyBaaT
YY4ECTBOTO Ha KEHUTEe BO TPEHWHI U CyAere M MPOMOBMpAaT POAOBA €4HAKBOCT BO
npouecute Ha ogaydysarbe. OBMe MHULMjATUBM MMAAT 3a Len Aa rvm cpywaT bapuepute n
[a Cc03434aT NOUHKAY3MBHA M MPaBUYHA CMOPTCKA CpeanHa.

- YyecTBO Ha mnaauTe U eHute: Epasamyc+ MCTO Taka ro HarnacyBa aHraXkMpareTo Ha
Mnaaute, ocobeHo mnaguTe KeHwu, BO CnopT M PU3MYKM aKTMBHOCTU. [Mporpamara
bMHaHCMpPa NPOEKTM KOM MOTTMKHYBAaT aKTMBHO Y4YecTBO, ja MoauraaT cBecTta 3a
poAO0BUTE Mpallaktba M M MPOMOBMpPAAT NPMAOOMBKUTE Of, 34PaB M aKTUBEH KMBOTEH
CTWA Kaj MnaauTe AEBOjKMN.

CosetoT Ha EBpona urpa 3HayajHa ynora BO NPOMOBMPaHeTO Ha pojaoBaTa eAHAaKBOCT BO
CNOPTOT NpPEKy CBOUTE WHULMjATUBM WU HaAnMopW 3a 3acTanyBakbe. Ja HarnacyBa Ba*KHOCTa Of,
eMMUHMpPatbe Ha poaoBaTa AUCKPUMMHALMjA M 3ronemyBarbe Ha MOMKHOCTUTE 33 XKeHUTe U
AeBOjKMTE BO CNOPTOT. PaznmyHuTe nporpamm n pecypcu Ha CoseToT Ha EBpona obesbenysaat
nnatdopma 3a AMCKYCUM, Pa3BOj HA MOJUTUKM M KamnakW 3a Noaurarbe Ha CBecTa Kou ce
oJHecyBaaT Ha poJioBaTa HEpaMHOTEXKa BO CnopToT u dyabanor.134,

®UDA Hanpasm YeKopu BO NPOMOBMPaAHETO Ha poaoBaTa e4HAKBOCT NpeKy ceojata Ctparteruja
3a »KeHcKku ¢ypban. UHmnumnjatuente Ha PUDA ce GoKycMpaaT Ha 3ronemyBarbe Ha KEHCKOTO
Yy4YecTBO, NOAAPLWKA Ha NMAEPCKUTE YIOTM Ha XKEeHUTe M 3acTanyBake 33 e4HAKBU MOMKHOCTMU.
PUDA nopapiKyBa pasMUYHU NPOTrPamMM U TYPHUPU KOW M UCTaKHYyBaaT AOCTUIHyBakbaTa Ha
)eHuTe Bo ¢yabHanoT, NOTTUKHYBAjKMN CPeAMHa Ha UHKIY3MBHOCT U 3ajakHyBarbe.13°

YEDPA Hanpasu 3HaAUMTENEH HanpenoK BO YyHanpeayBakbeTo Ha poaoBata e4HaKBOCT BO
¢dyanbanort. MNpeKy cBojaTa Nporpama 3a pPa3Boj Ha XKeHcKkn oyabdan, YEDPA mma 3a uen ga ro
3ronemu y4yecTBOoTO HA KeHWUTe U AeBOojkuTe BO ¢yabanoT, ga rm noaobpu MOXKHOCTUTE 3a
NNAEepCTBO M Aa co3gaae NOUHKAY3UBHA cpeanHa. YEDA, ncrto Taka, noaaprKysa MHMLUMjATUBMH,

134 33 na po3HaeTe noseke 3a MHMULMjaTUBKTE 3a POOBA €4HAKBOCT BO CNOPTOT Ha CoseToT Ha EBpona, noceTeTe ja
HMBHaTa Beb cTpaHuTe: https://www.coe.int/en/web/sport/gender-equality

BSndopmaumute 3a MHMumjaTMBuTe Ha DUDA 3a pogosaTa npomouyja Bo Gya6anoT ce AOCTanHU Ha HUBHATa
odpuumjanHa ctpaHa https://www.fifa.com/womens-football/development/
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nporpamu 3a TpeHMpake M HaTIpeBapu KoM AasaaT NPMOPMUTET Ha poAoBaTa MpomouMja BO
crnopTor.136,

6. MoHuTOpUpare n esasyaumja

MOHUTOPUHIOT 1 eBanyalLMjaTa ce NOc/ieAHaTa KAy4YHa KOMMOHEHTa Ha yCrnewHUTe MoAenn Ha
HedopmanHo obpasoBaHMe.

MOHUTOPUHIOT MM OBO3MOXKYBa Ha Pyabanckmute KnyboBM Aa ro cnepat cNpoBeyBaHbeTo Ha
HUBHWUTE NpOrpamu 3a HepopmasHO 06pa3oBaHME HACOYEHM KOH poAoBaTa npomoumja. Toj aasa
yBUA BO TOQ AaM MHULMjATUBUTE PE3YATMPAAT CO 3r0/IEMEHO YYECTBO HA KEHWUTE U AEBOjKUTE
BO CMOPTOT, MOrONEMW MOMKHOCTM 33 /NINAEPCTBO 3a XeHuTe BO dyabanckata 3aegHuuUa u
3ronemeHa CBecCT 3a npallakba NOBP3aHMU CO POAOBUTE.

EBanyaumjata nomara ga ce MU3mepu B/IMjaHUETO Ha NporpamuTe 3a HepopmanHo obpasoBaHue
BP3 pe3ynTatute of poAoBaTa e4HAaKBOCT, KaKo LITO Ce 3ro/IeMEHOTO YYEeCTBO Ha XEeHUTe U
AEeBOjKUTE BO CMOPTOT, N0A0OpEeHUTE NNAEPCKMU MOXKHOCTU 33 KEHUTE M 3roNemeHaTta CBecT 3a
poAoBUTE Mpallara BO CMOPTCKaTa 3aeAHMua. EBanyaumjaTa, UCTO Taka, MOXe Aa NOMOrHe Aa
ce naeHTndumKyBaaT obnactute 3a nogobpysBare U ga ce MHPOpMMpPa 3a Pa3BOjOT Ha UAHUTE
nporpamu.

MOHUTOPUHIOT M eBaslyauMjaTa MM [aBaaT KOHKPETHW noaaToum Ha KnybosuTe 3a Aa AoHecaT
nHbopmmpaHm opaykn. Co cuctemaTcko cobuparbe uUHPoOpMauMM 3a pesynTaTute Of
aKTUBHOCTUTE, KNyboBWUTE MOXKAT Aa M npucnocobaTt cBouTe CTpaTerMm W akKTUMBHOCTM 3a
noAobpo ycornacyBake Co NOTPebUTE HAa HUBHUTE yyecHUUM. NoBpaTHUTE MHPOpPMaLUKN oA
YYECHULMTE NOKAXKYBaaT Aa/IM UHULNjaTUBUTE PE30HMPAAT Kaj ydecHUUmUTe, Aaun ce ogHecyBaaT
Ha MOCaKyBaHWUTe pe3ynTaTm U Aanu ce notpebHu Kakeu Guno npunarogysarba. MCTo TaKa,
noBpaTtHUTE UMHOGOPMALMM Of, y4ecHUUMTe rapaHTMpaaT geKka nporpamuTte 3a HepopmanHo
obpasoBaHMe OCTaHyBaaT AVMHAMWYHW M OArOBOPHM. Kako WTO ce pas3sBumBaaT noTpebute m
npedepeHUnmnTe Ha y4ecHUUMTe, KNyboBUTE MOKaT Aa rM npucnocobaT cBomUTe Nporpamu 3a Aa
OCTaHaT pesieBaHTHU U ePEKTUBHM.

136 Nogeke 3a MHUUMjaTMBUTE Ha PUDA 3a posoBaTa npomoLmja Bo dyabanoT MoxKeTe Aa HageTe Ha HUBHATa Beb
CTpaHa NocBeTeHa Ha Pa3BojoT Ha KeHCKMOT dyaban: https://www.uefa.com/womens-football/development/ .
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Hajoobpu npakTukM 3a HepopmaaHo obpa3oBaHME KOU
NPOMOBMPAAT POAOBA eAHAKBOCT BO CMOPTOT

NMpenopaku oa n3sewTajoT oA EY rpynute Ha BUCOKO HUBO 3a
poAoBaTa PaMHOMNPAaBHOCT BO CNOPTOT

Kako wTto cnomeHaBme norope, MpynaTa Ha BMCOKO HMBO (HLG) 3a pogoBa eagHaKBOCT BO
cnoptot®’, popmmpaHa on KomecapoT [abpuen, U3Hece aKkUMOHEH nnaH u npenopakn!3® 3a
EBponckata KomucKja, 3emjute-4neHKkn Ha EY, HaumoHanHUTe U mefyHapoaHUTE COPTCKU Tena
WM NIOKaNHUTE OpraHu3aunM 3a NOCTUIHYBakb€ MOroJiema PaMHOMPABHOCT M PaMHOTEXKa BO
cnopToT. 3a Aa ce obesbean AONTOPOYHO BAUjaHUE, MepKuTe Tpeba Aa Mmaat cuneH GpoKyc Ha
NIOKaJIHO HMBO.

TpaHcBep3anHu Temu
Mma ocym TpaHCBep3aHU TemM WTO Tpeba Aa ce 3emaT NpeaBua Npu pasBMBakbe Ha AejcTBa.

® BknyyyBarbe Ha poAoBaTa NEPCNEKTMBA: CUTE 3aCerHaTu CTpaHW Mopa Aa ja MHTerpmpaat
poaoBaTa NepPCneKkTMBa BO HUBHUTE aKTUBHOCTY.

® HTepCeKUMOHANHOCT: NPeKnonyBatbaTa NnoMmery NpUYnNHUTE 38 HeeZHaAKBOCTa ro npasat
WHTEPCEKLMCKNOT NPUCTAN Of CYLUTUHCKO 3Hayeme.

e PopoBo byuetupare/PpuHaHCUparbe: CNOPTCKMTE OpraHM3auMM mopa fAa nocseTaTt
byLieTV 3a poaoBa eAHAKBOCT.

® MOHUTOPUHT U eBasyauuja Ha MNOAUTUKUTE, UCTPAXyBarbe: Aa Ce ocurypame aeka
NONMUTUKATA OCTAaHYBa aXypupaHa v NorogHa 3a uenTa.

e (Ob6pa3oBaHue: 06pa3o0BHUTE anaTKM Ce 04, BUTANHO 3HAYEeHe 3a Aa ce 0HjacHM BaXKHOCTa
Ha NONMTUKMTE 33 POAOBA €4HAKBOCT U Tpeba Aa ce ogHecyBaaT HA CUTE CTpATELUKM
3acerHaTum CTpaHm.

137 hogeke 3a HLG Ha: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-
committee-equal-opportunities-women-and-men en

138 |lenocHwot n3BeLwTaj e gocrtaneH Ha: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-
1lec-83el-0laa75ed71al popeka nak nvcTaTta co GaKTM e A0oCTanHa Ha:
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-
03/Factsheet%20Gender%20Equality%20in%20Sport%202022.pdf



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1

KomyHMKaunja: oa KNy4yHO 3Hayere 3a Aga ce 0b6e3beamn Kopuctere Ha M3BELUTAjOT Kako
pedepeHTeH AOKYMEHT 3a CNpoBeAyBake Ha NOJINTUKATA.

KoopauHatopu 3a poaoBa eHaKBOCT: Ke ce MorpuKaT cTpaTerMmte 3a eAHaKBOCT Aa
61aaT COOABETHO MMMIEMEHTUPAHN U CIEAEHM.

MarKnte KaKo COjy3HUUM: MaKuTe Ha no3uuMM 3a oaJsydyyBatbe Mmopa Aa buaar
QHra)mMpaHu aa co3ganat NpPoMeHu.

TemaTcku 06nacTu U cooaBEeTHU NPenopaku

Nma 6 KnyuyHu TemaTckm 061actm Bo Ko e noTpebeH aHraxkmaH

YyecTBO: }KeHUTe NOMAJIKy ce 3aHMMaBaaT co CnopT

Kpeupajte akumMoHM NNaHOBM 3a pofoOBa €AHAKBOCT, HArnacyBajkM M MOWMPOKUTE
npnaobuskn og, cnopToT.

lNocTaBeTe mexaHM3MM 33 NOTTUKHYBarbe Ha MPaKTUKyBakbe CNOPT Of CTpaHa Ha cute
OEBOJKU U XKEHW.

MpomoBupajTe pamHoTeXKa nomery paboTaTta/cTyanparbeTo, CEMEjHMOT KMBOT U CNOPTOT.
Obe3benete enHaKoB nMpuctan 4O pecypcuTe, BKAYYYBajKM M MmecTaTa, onpemarta u
obnekaTa.

Cnepete ro v oueHyBajTe ro HanpeaoKoT KOH M bapuepuTe 3a poaoBaTa e4HAKBOCT.

TpeHupare U cyaere: XXeHUTe MMaaT NomMmasia BepojaTHOCT 04, MaXKuTe Aia CTaHaT TpeHepu.

MoaaprKeTe ro pa3BojoT HAa MOXKHOCTUTE 33 0bYKa U CyZieHe 3a KEeHUTE Ha CUMTe HMBOA.

MocTaBeTe WenM 3a e4HAKBO POAOBO YY4ECTBO BO 06PAa30BHUTE NPOrpamm 3a TPEHEPU U
CNYKOEHMUM W PasBUjTE MHUUMJATUBM CO KOWU Ke MM OBO3MOXKWUTE HALMOHANHO W
MefyHapOAHO MUCKYCTBO HA XKeHUTE.

Pa3Bujte MHMUMjAaTUBM 32 MEHTOPCTBO Ha CUTE HMBOA.

3anoyHeTe KaMnakbM 3a Aa MM HanpaBUTe TPEHepPCKUTEe U CnyKbeHuTe nnua npuBAEYHU
33 XXEeHUTe 1 Ja ro NOTTUKHEeTe HUBHOTO perpyTupame.

CnpoBeayBarbe anaTkM 1 npouecu 3a cobmpare nogaTtoun U NPOMOBMpPatbe Ha pa3MeHa
Ha MHbOopPMaLUN.

nMp,epCTBO: XeHuTte ce Hea40BOJIHO 3aCTaneHn Ha InaepPCcKu No3nuuun.

MoceeTeTe ce Ha mepKu 3a obe3beayBare PoAOBa €4HAKBOCT BO IMAEPCTBOTO.
MNogurHyBare Ha cBecTa 3a BpeAHOCTa Ha Pas3/IMYHOTO 3acTarnysBakbe Ha NOJI0BUTE BO
U3BPLUHUTE KOMUTETMU.

MNocTaBeTe KBOTa Ha 3actaneHocT o4 50% 3a KeHuTe BO cuTe Tena 3a ogaydyBarbe U
nornpaseTe rM orpaHuUyyBaraTa Ha MaHAATOT.
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e [locTaBeTe Nporpamu 3a NoAuratbe Ha CBecTa 3a NpeapacyamTe LTO MM APXKaT XKeHuTe
Ha4BOP 04 NMNAEPCKUTE YOTU.

e PaboTeTe co rpynu cneumnjanmsmpaHm 3a oLueHyBake M CNPoBeAyBakbe Ha INAepcKaTa v
poAoBaTa NoNAUTUKA.

COLI,VIja.ﬂHVI N eKOHOMCKU aCneKTU Ha CNopToT: poaosuTe HeeAHAKBOCTU HA NA3apoT Ha TPYAOT
ce nounspaseHun Bo CNOPTOT.

® [IlpomoBupajTe efHaKBM AOrOBOPHU YCNOBW U OCUTYpajTe ce AeKa ce npumeHysaaT
3aKOHWTe 3a paboTHM oagHOCH.

® (be3benete efHaAKBM MOXKHOCTM 33 CMOPTUCTKMTE W TPAHCMAPEHTHW NpPOLecU Ha
perpytupame.

® BocnocrasyBarbe Ha npouecu 3a HamanyBakbe HA EKOHOMCKaTa HeeaHaKBOCT,
NPOMOBMpPake Ha COUMjaNHNOT anjanor n obesbeanysare NpasHa U aAMUHUCTPATUBHA
noaApLuka.

e (ObjaByBatbe Ha npawareTo 3a TpyaoBaTa AUCKPMMMHAUMja BO CMNOPTOT M
BOCMNOCTaBYyBakbe MOBP3aHMN CUCTEMMU 3a Cederbe.

o [logap»eTe U 3aWITUTETE MM CBUPKaYvuTe.

MEAMYMCKa NOKPUEHOCT: XXeHCKUOT CNOpPT HE € LWNPOKO NOKpUueH og megnymuTte, a OHa WTO
ro NpuKa>xysaaTt 4ecto rm 3ajaK|-|yBa HeratTusHuTe poaoBu CctepeoTunu.

® [lOTTMKHEeTe ro pa3BOjOT HA MHWULMjATMBM 3a 3rosieMyBatbe Ha OndaToT HA FKEHCKMOT
CropT 1 OCuUrypajTe ce AeKa CNOPTUCTKUTE Ce NPUKarXKyBaaT NpasegHo.

® OxpabpeTe ™M meguyMCKUTE OpraHM3auMu Aa aHra*KMpaaT pogoBU ypeaHUUM M Aa ja
nogobpat HMBHATA POoAOBa PpaMHOTEKa.

® [logurHeTe ja cBecCTa Kaj CNOPTCKUTE HOBMHApW 3a NPUCTPACHOCT BO MOKPUBAHETO Ha
YKEHCKMOT Ccnopr.

® limnnemeHTUpajTe anatkm 3a cobupare NOAaTOUM M UCTPAXKyBakbe U NPOMOBMPAjTE
pa3meHa Ha MHpopmaLmu.

PopoBO HacuAcTBO: MoXKe Aa 6upae PU3MUKO, CeKCyaNHO Mamn Ncuxuuko. Toa ro Ao0XKuByBaaT
noBeKe YKeHU OTKOJIKY MaKM.
e CnpoBeayBare Ha eAyKAaTUBHU M NPEBEHTUBHM NPOrPaMmn Ha CUTe HMBOA.
e HaTepajTe rv cnopTcKMTE NMAEPU U OpraHM3aLMuM Aa ce NOCBETaT Ha CTaBake Kpaj Ha
CEKCYaNHOTO BO3HEMMPYBAHbE U HACU/ICTBO.



e Cobuparbe nogaTouM 3a Aa Ce U3Mepu CTeneHoT Ha npobnemoT u eduKacHocTa Ha
NPEBEHTUBHUTE MHULMjATUBM.

e [locTaBeTe MexaHM3MM 33 [O0jaByBatbe M Ha3HAyeTe 3alTUTHU CAYXKO6eHuuM aa
noctanysaart no xanbwure.

e [lpomoBMpatbe Ha pa3mMeHa Ha MPAKTMKKU 3a CripeyyBakbe Ha HAaCU/ICTBOTO BO CMOPTOT U
rpagere napTHepPCTBa mefy cekTopuTe.

Hajoobpute npaktnkn Ha YEDA Bo pogoBaTa npomoLuja Npeky
HedopmanHO obpa3oBaHMe

MporpamaTa 3a pa3Boj Ha eHCKku pyaban Ha YEDAL? cnykm Kako auHamuuHa nnatdopma 3a
yHanpeayBak€e Ha poAoBaTa eAHAKBOCT M MHK/IY3UMBHOCT BO obnacta Ha ¢yabanoTt. Bo oBaa
ceondaTHa pamKa, ce nojaBu 36MpKa HA HAjA06pPU NPAKTUKK BO HePopmManHOTO obpasoBaHue,
WTO MPeTCTaByBa Ky/IMMHALMjA HQ MHOBATUBHW CTPATErMM HACOYEHW KOH MPOMOBMpPaHe Ha
pogoBaTa e4HAKBOCT BO cnopToT. OBMe NpakTUKM ondakaaT pasHOBMAHA HM3A NPUCTANK, cUTe
NPUAaroAeHn Ha NOTTUKHYBAkbE CPeAMHA KAafe KEeHUTE U AEeBOjKMTe MOXKAT Aa HanpeayBaaT BO
¢dynbanot. Co UckopucTyBatbe Ha MOKTa Ha HepopmanHOTO 0bpa3oBaHMe, OBME NMPAKTUKM ja
NpuKarkysaat nocseTeHocta Ha YEDA 3a nOTTUKHyBarbe MO3UTUBHWU MPOMEHW, pyllere Ha
H6apuepute 1 co3gaBakbe NONpaBeseH M MOXKMBOMUCEH Mej3ak 3a BKAYYyBatbe Ha KEHWUTE BO
¢dyanbanor.

Ese rn netre npumepun Ha HepopmanHo obpa3oBaHMeE LITO NIECHO MOXKe A3 Ce CNPoBeAaT U Kou
MOKe [ia T MOTTUKHE KeHUTE U AEeBOjKMTE BO CMOPTOT, KAaKO LWITO e HaBegeHo BO MNporpamaTa 3a
pa3Boj Ha KeHCKK dyaban Ha YEDA:

e O6yKka M obpasoBaHMe 3a TpeHepu U cayxbeHuuu: Obes3benyBarbeTo 00yKa M
obpasoBaHMe 3a TpeHepuTe 1 odULUMjaHUTE 1ML MOXKE Aa NMOMOTHE Aa Ce OCUTypU AeKa
TME M MMaaT 3HaerhaTa M BELWTUHUTE HEOMXOAHM 3a CO34aBakbe WHKAY3UBHU WU
NoAAPMKYBAYKMN CpeanHM 32 CNopTUCTKUTE. OBa MOXKe Aa BKAy4M paboTUAHMLUM 33 poaoBa
YyBCTBMTE/IHOCT, /IMAEPCKM N KOMYHUKALMCKU BELWITUHM U KaKo Aa ce crnpaBumMe U
cnpeyYrMme AUCKPUMMUHALMja U BO3HEMUPYBAHLE.

e MeHTopcTBo U npumepu: Obe3benyBarb€TO MOXKHOCTM 32 CMOPTUCTKUTE Aa ce nosp3aT
CO »KEHCKUTe NpumMepu BO CNOPTOT MOXKe aa buae MOKHA anaTka 3a 3ajakHyBame. OBa
MOXKe [a BK/Ay4yBa NpOrpaMm 3a MEHTOPCTBO, Kaje WTOo eTabnMpaHuTe CnopTUCTU UAan
TpeHepun obe3beayBaaT HACOKM M NOAAPLIKA 3@ NOMAAAUTE CNOPTUCTU AN CO3a4aBatbe
MOHOCTHM 332 CNOPTUCTKUTE A3 Ce 3an03HaaT U Aa yyaT 0, yCNeLHW XeHW BO CNOPTCKaTa
nHaycTpuja.

139 Hajpobpute npakTMkm Ha YEDA 3a pogosaTta npomoumja npeky HedopmaaHOTo 0bpa3oBaHmMe ce fOCTanHKU Ha:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Official Document/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414
232 DOWNLOAD.pdf



https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414232_DOWNLOAD.pdf
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414232_DOWNLOAD.pdf
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e O6yka 3a XMBOTHM BewTuHU: Obe3benysarbeTo HedpopmanHo obpasoBaHMe Koe ce
doKycMpa Ha pasBMBatbe Ha YKMBOTHM BELITUHW MOXe Aa buae BpeaHa anatka 3a
3ajaKHyBatbe Ha CMOPTUCTKMTE M Ha TEPEHOT U HaABOP o4 Hero. OBa MOKe Aa BKIy4yBa
PaboTUNHMUM 33 yNpaByBatbe CO BPEMETO, MOCTaByBakbe Lein, PUHAHCUCKO NAaHMparbe
M KOMYHUKAUMCKM BELUTUHM, KOM MOXKAT @ MM NOMOFHAT Ha CMOPTUCTKUTE Aa pa3BujaT
camopoBepba, U3 PHKANBOCT U TNAEPCKU BELITUHMN.

e [loCTanHOCT M aHraXKmMaH Ha 3aegHuuarta: CopaboTKaTta Co NOLWMPOKATA 3ae4HMLA MOXKE
[la MOMOrHe Aa ce co34aZe CBECT M NOAAPLUKA 33 KEHCKMOT cnopT M Aa ce obesbeanar
MOKHOCTW 3a CNOPTUCTKUTE Aa MM pa3BMjaT CBOUTE BELWTUHU U Mpexun. OBa 6 moxkeno
A2 BKAy4YM Nporpamm 3a MHGOpPMMUpPake 40 YYMAULLTATA UM LEHTPUTE Ha 3aeAHMUATA,
CO3/aBatbe MOXKHOCTU 33 CMOPTUCTKMTE @ BONIOHTMPAAT U 43 UM BO3BPATAT Ha HUBHUTE
3aegHMUM WAM  Aa@ OpraHM3MpaaT HaCcTaHW LWTO O C/ABaT KEHCKMOT CropT w
AOCTUTHYBaHA.

e [opurHyBare Ha cBecTa U 3acTanyBake: EayKaumjata Ha jaBHOCTa 3a NpuaobuBKkuTe o,
poAoBaTa e4HaKBOCT BO CMOPTOT U 3aCTanyBakeTO 33 MPOMEHa Ha NOIMTUKMTE MOXKe A3
NMoOMOrHe Aia ce co3gaze NonoAApKyBayka U MHKAY3UBHA cpeaunHa 3a cnoptTuctkuTe. OBa
MO’Ke [a BK/y4M cO34aBarbe KamMMarkbM 3a Noaurarbe Ha CBecTa, KopucTerbe Ha
coumjanHuUTe mMeauMymu 3a NPOMOBMPaArbe Ha XEHCKMOT CrOopT M AOCTUTHYBaka WAU
3acTanyBarbe 3a NPOMEHM BO MOJIMTUKMTE KOM MPOMOBMpaaT poAoBa eAHaKBOCT BO
CNOPTOT Ha /IOKA/HO, HaLMOHAaNAHO U MefyHapOoAHO HUBO.

Hajoobpute npaktnkm Ha CoBeToT Ha EBpona 3a pogoBaTa npomoumja
npeky HepopmanHo obpasoBaHue

CoseToT Ha EBpona pa3su oHNajH 6ubMoTeKa 3a poAoBa eHaKBOCT BO cnopToT Y, Koja coapxu

Komnunaumja oa 25 Hajaobpun NpakTUKM NOBP3aHM CO POAOBa NPOMOLMja NPeKy HedpopmanHo
obpasosaHue. OBME NPAKTUKN M UCTAaKHYBAaT MHOBATUBHUTE CTPATENMU M NPUCTANM HACOYEHM
KOH MOTTUKHYBatbe Ha PoAOBaTa €4HAKBOCT BO CMOPTOT U MOWMPOKO. MNOKpUBajKM pasnmyeH
oncer Ha TeMu, o4, PasBOj Ha ANAEPCTBO 4O MHULMjAaTUBM 33 3ajakHyBarbe, OBME Hajaobpwm
npakTUKM obesbeayBaaTt BpeaHN CO3HAHM]ja 3a TOa Kako HedopmManHOTO obpasoBaHMeE MOXKe A3
Urpa Kay4Ha ysiora BO NPOMOBMPAHETO Ha MHKAY3MBHOCTA M pyLlEeHeTo Ha poaosuTe bapuepu
BO CMoOpTCKaTa ob6nacT. TemuTe BKAyYyBaaT

140 OnnajH BUBAMOTEKaTa 3a POAOBa e4HAKBOCT BO CMOPTOT € JocTanHa Ha: https://pip-
eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library-25-best-practices



https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library-25-best-practices
https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library-25-best-practices

e [Iporpamu 3a AMAJEpPCTBO U 3ajakHyBamwe: NHMUMjaTUBKN KOU HyaaT obyKa 3a INAEPCTBO
N MOKHOCTM 3a 3ajaKHYBakb€ Ha XEeHUTE U AEeBOjKUTE BO CNOPTOT, OBO3MOXKYBajKM UM Aa
npesemarT B/MjaTeNHWN y1I0IY BO CNOPTCKATa 3ae4HuULa.

e PabotunHuuM 3a pas3Boj Ha BewTuUHU: PaboTunHMUM Kom ce oKycMpaaT Ha
ycoBplYyBate Ha cneumdpuyHM BEWTUHM, KAKO LWTO Ce TPeHuparwe, cyaere u
AAMUHUCTPATMBHMU 3a[ayu, 3rojieMyBatbe Ha MKEHCKaTa eKcneptusa U Ha HWBHATA
BKNYYEHOCT BO Pa3/IN4HU aCNEKTU HA CNOPTOT.

e O6yka 3a poaoBa CEeH3UTUBHOCT: NporpaMm 3a obyka KOW ja 3rosiemyBaaTt CBeCTa 3a
npawaka MNOBP3aHM CO pPOAOBUTE, MPEAM3BMKYBAjKM CTEPeoTMNM M MNOTTUKHYBaaT
NMOMHKNY3MBHA CPeAMNHa 3a CUTE YYEeCHULM.

e MeHTOpPCTBO U BMpEeXyBare: BocnoctaByBarbe Nporpamm 3a MEHTOPCTBO U MpPEXKHU
nNaTtopmMmn KOM M NOBP3YBAAT KEHUTE CO MCKYCHM MOeAMHLM BO CMNOPTCKOTO MOJE,
NOTTUKHYBAjJKM HACOKK, NOAAPLUKA U CNOAENYBatbEe 3HaeHE.

e CnopTcKM MHUUMjaTUBU POKYCUpPAHU Ha KeHu: Co3gasBarbe CNOPTCKU WMHULMjATUBMK
AV3ajHMpPaHN cneumjasHo 3a *KeHU U AeBOojKKN, 06e3beayBajkn NpUCnocobeHn MOKHOCTH
33 y4eCcTBO M pPa3Boj Ha BELITUHM BO YyA006€H M NOAAPMKYBAYKM aMOUNEHT.

e Kamnawu 3a 3acranysBartbe M nogurarbe Ha cBecta: JlaHCcMpare Kamnaku Kou ja
noAnrHyBaaT CBecTa 3a poAoBUTe HeeAHAKBOCTM BO CMOPTOT M Ce 3a/a1araat 3a MPOMeHMU
BO MONUTUKUTE U MNOrOJIeMU pecypcu 3a pellaBaktbe Ha OBME HEPAMHOTEXMN.

® WHKANy3MBEH jasMK M KOMyHMKauumja: Mpomosupare Ha ynotpebata Ha WHKAY3UBEH
ja3nK M KOMYHMKALUMja BO CNOPTCKM CpeanHM 33 Aa Ce OCUTYpU AeKa cuTe noegmHum, bes
pas3/aMKa Ha poAoT, Ce YyBCTBYBAAT LLEHETU U MOYUTYBAHM.

e [Ipomouumja Ha }KEHCKU CNOPTCKU AOCTUTHYBAHA: UCTAKHYBakbE U C1aBeHe Ha KEHCKUTE
OOCTUTHYBakba BO CMOPTOT NPEKYy MeAMYMCKO NMOKpMBake, HaCTaHU U LepemMOoHuM 3a
NPWU3HaBakbe, MHCNUMPUPAjKKM ja cnegHaTa reHepauuja.

e HacrasHa nporpama 3a cnopT 3a eAHaKBU poaoBu: PassmBarbe 06pa3oBHU Nporpamm Bo
KOM ce MHTerpupaar AMCKyCMM 3a poaoBaTa eA4HAKBOCT, NPeAN3BUKYBAYKM Npeapacyam 1
NPOMOBMpPate PAa3HOBMAHA 3aCTAaNeHOCT BO CNOPTCKaTa UCTOpMja u obpasoBaHue.

® AHraxkupame Ha 3aegHuuaTa: AHraxkmpame co NoKaaHUTe 3aeHMNLUM 33 A3 Ce NOTTUKHEe
€KOCMCTeM 3a NoAAPLLKA HA XKEeHUTE N AEeBOjKUTE BO CNOPTOT, 0XpabpyBatbe Ha y4ecTBOTO
M co3gasBakbe YyBCTBO HA NPUNAAHOCT.

OBue Temu opgpasyBaaT ceondaTeH OMNCer Ha Hajaobpu NPaKTUKM KoM o HarnacysaaTt
noTeHuMjanoT Ha HepopmanHoTO obpa3oBaHMe 3a NOTTUKHYBakE Ha PoAoBaTa NPOMOLMja BO
CNOPTOT, CO34aBajKkM CpeauHa Koja € MOMHKAY3MBHA, MOMOKHA M pa3sHOBUAHA.

Co McKopUcTyBake Ha MOKTa Ha 06pa3oBaHMETO, OBME NPAKTUKM NPUAOHECYBAaT 33 CO3/4aBate
Ha NonpaBeAHN MOMKHOCTU U CPEAMHMU 33 KEHUTE U [EeBOjKMTE BO CMOPTOT, NOTTUKHYBaAjKM
NO3UTUBHM NPOMEHM U HEeryBajKku NopasHOBMAHA CMOPTCKA 3aeAHNLa.
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Non-Formal Education Best Practices that Promote Gender
Equality in Sports

Hajpo6pa npaktuka 1: MeHTOpCTBO

MeHTOPCTBOTO KaKO HACTaBHA anaTKa AaTvpa o4, aHTUYKO Bpeme. XOomep ce OCBPHYBA Ha TOa BO
HerosaTa ,,Oauceja“, IMKOT MEHTOP CAyKeN Kako BOAWMY M COBETHUK Ha CMHOT Ha Ogucej, Tenemax,
06/1MKyBajkM ro HerosmoT pacT. OBOj HapaTMB ja MOCTAaBM OCHOBAaTa 3a MEHTOPCKaTa y/ora Kako
BOZLEYKA CMJ1a BO HOBEKOBMOT Pa3Boj. Bo KOHTEKCT Ha CMOPTOT, MEHTOPCTBOTO Urpa KAy4yHa yaora Bo
NMOTTUKHYBAHETO HA BELUTUHUTE, INAEPCTBOTO M JIMYHUOT PaCT Kaj CMOPTUCTUTE.

HuW3 BEKOBWTE, MEHTOPCTBOTO CTaHaNO K/AYYHO 3a JIMYHMOT PacT M ycrnewHaTta npodecnoHanHa
eBosiyumja. Bo cnopToT MEHTOPCTBOTO MMa pasnnyHu ¢opmu. Bo TpaguuMOHaNHWUTE YC/IOBM,
MCKYCHUTE CnopTUCTU OM ro npeHesne CBOETO 3Haewe M MyAPOCT Ha CiaeAHaTa reHepauwmja,
obe3benyBajkn NpoAo/IKyBatbe Ha aT/eTckute HacneacTsa. Co dopmann3mnparbeTo Ha ClopToT M
noAemMoT Ha NpodecUOoHANHUTE /UK, TPeHepuTe npesenoa MEHTOPCKA yaora, HyAejKkM HaCoKw,
TaKTUYKM YBUAWN M MOTMBALMCKA NOAAPLLKA HA CBOMTe Urpayun. OBaa gMHaMMKa ja HagMWHa obnacta
Ha HaTnNpeBapyBakeTO, NPOLWMPYBAjKM CE HA IMYHUTE U MPOPECUOHANTHUTE ACNEKTU OZ KUBOTOT Ha
cnopTucTuTe.

Bo nocnegHuTe geueHun, CNOPTCKUTE OPraHU3aLmMu ro npenosHaa HenpoueHANBOTO BAMjaHUE Ha
CTPYKTypUpaHuTe nporpamum 3a meHtopcteo. OBME WMHUUMjAaTMBM M CMOjyBaaT CAOPTUCTUTE CO
NCKYCHUTE MEHTOPU KOU HyZaT COBETM 3a Pa3BOj HA BELUTUHM, MEHTa/IHAa OTNOPHOCT U KMUBOT HAABOP
oz cnopToT. CNopTUCTKMUTE, 0COBEHO, MMaa KOPUCT 04, BOACTBOTO HA MEHTOPUTE KOU Ce CnpaByBaa co
npeaM3BULMTE HA POAOBATA MPUCTPACHOCT M HEeeQHAKBOCTA BO CMOPTCKMOT cBeT. Kako WTo noseke
YKEHUM Ce UCKaYvyBaa Ha IMAEepCKM NO3MLMKN BO CMOPTOT, HUBHOTO MEHTOPCTBO CTaHa KaTaan3aTtop 3a
KpLlere Ha bapuepuTte U NPOMOBUPAHbE Ha Pa3IMYHOCTA.

MeHTOPCTBOTO o NOKaxa CBOjOT KanauuTeT Aa ro OJIeCHM HanpeAoKOT Ha XEeHUTe BO Pas/IMyHu
061acTH, WTO ro NpaBm OCTBAP/IMB NaT 3a eHuTe Bo cnopToT *l. OBa UcTpaskyBarbe HaB/lerysalle BO
MCKYCTBATa OJ, NPBa paKa Ha *KeHCKuTe TpeHepu. MoToUHO, CTyaunjaTa BKIyYyBalle MHTEPBjya CO OCYM
TMaBHU TpeHepw, neT MNOMOLWHUUM TpeHepu U ABajua agMUHUCTPATOPM MOBP3aHU CO efHa
WMHCTUTYUMja. OBMe noeauHUM M Clofennja CBOMTe MaTyBakba BO obsiacTa Ha at/ieTMKaTa U U
pacKaykaa CBOMTE WMCKYCTBAa BO pa3BojoT. KopucTejkM ro moctojaHMOT KOMMapaTMBEH MeToA, ce
nojaBuja 4yeTmpu ceondaTHU TEMU: TPAEKTOPUjaTa Ha PA3BOj, POAOBUTE PA3JINKMU, MOCTUTHYBAHETO

141 Tharenou, P. (2005). Does mentor support increase women’s career advancement more than men’s? The
differential effects of career and psychosocial support. Australian Journal of Management, 30(1), 77-109..



pPamMHOTEXKa M MperkaTa 3a noaapluka. Haogute of oBaa McTpara ro HariacyBaaT 3HAyYeHeTo Ha
MEHTOPCTBOTO KaKO KaTa/M3aTop 3a HanpeAoKOT Ha KeHWTe BO CNopTOoT. [OKpaj Toa, UCTPayKyBakbEeTO
ja mpowwupyBa MocToeykaTa /iMTepaTypa CO NOMecTyBakbe Ha (OKycOT o4 MAaeHTUdMKyBarbe Ha
baKkTOpUTE WTO M NPeau3BMKYBaaT KEHWUTE [a 3aMMHAT Of CMOPTOT KOH MCTpa)KyBarbe Ha
CTpaTerMmuTe LWTO Ce KOPMUCTAT 33 HeryBakbe MCMOJIHETA U U3APXK/IMBA Kapuepa Bo aTieTuKarta.

Bo 2018 roguHa, nctparkysaumte og YHMBep3uTeToT Bo KaH3ac, Maprapet Kean n KetpuH Baranauc,
ro UCTPaXkyBaa BAWjaHMETO Ha MEHTOPCTBOTO BP3 CNOPTUCTKMUTE®? NpuM WTO OTKpUEe AeKa CUAHUTE
MEHTOPCKM BPCKM MoOMaraaT BO CNpaByBarbe€TO CO CEKCM3MOT U npeaussuuumte. CnopTuctute co
MeHTOpUTEe AaA0a NOAAPLIKA NPOTUB ANUCKPUMMHALMjaTA U MANTPETUPaHETO, MOMarajkm um aa ce
3aHMMaBaaT co cnopt. MeHTOPCTBOTO ja 3rosiemn camogzosepbaTta, NMAEPCTBOTO U OAPHKIMBOTO
y4yectBo. CTyamjaTa, 3aCHOBaHa Ha 42 MHTepBjya CO NOPAHELIHM CPeaHOLIKOCKN CMOPTUCTM, MOKaXKa
[eKka meHTopuTe obe3benyBase emMOLMOHANHA NOAAPLIKA, HAMANEHa AENMKBEHUMja U HeryBaHa
paboTHa eTuKa. Cenak, ce MojaBMja MelLaHW pe3ynTaTu; AOAEeKa MEeHTOpuTe M OB/AcTyBaa
CMOPTUCTKUTE, TUE MOHEKOrall 1 3ajakHyBase U PoAOBUTE CMOPTCKM HOpmU. MaxuTe Kou bune
MEHTOPMPaHU HaBeA0a NOMana NoAAPLLIKA, 3 MALLKUTE MEHTOPM Ce NMOKAXKano AeKa ja NoAapKyBaaT
TpagMLUMOHA/IHAaTa MaXKeCTBEHOCT. McTparKyBareTo ja HarnacyBa BpeaHOCTa Ha NPUPOAHOTO
MEHTOPCTBO, HarnacyBajKku ja BaXKHOCTA 3a Pa3BOjOT Ha af40NeCLEHTUTE M NMOTTUKHYBAjKK ja CBecTa 3a
pooBaTa AMHAMMKKa mefy TpeHepuTe 1 HacTaBHULUTE.

UcTpaskyBareTo 143, cTpaTewKkn aAM3ajHMpaHO fAa M WUCTPAMKM [0XKMBEAHWTE MCKYCTBa Ha
KOLApKapKnuTe Ha YHWBEP3UTETOT MPEeKy MEHTOPCTBO CO BPCHWUYKWM TPynu, MOKaxKa AeKa
NOCBETEHOCTa Ha rPYNHOTO M NOEAMHEYHOTO BPCHUYKOTO MEHTOPCKO MCKYCTBO e 360raTyBayvko u
pa3BMBayko. Toa (a) HeryBa CMHEPrucTUYKM oaHocu; (6) KynTuBMpaHa OTNOpHOCT, U (B)
aKTMBMpPaHa camoedmKacHOCT. Bp3 0CHOBA Ha NPeTXo4HUTE CTYAMM 32 MEHTOPCTBO HA BPCHUYKM
rpynu, OBaa eAMHCTBEHA WCTparkyBayka nonynauuvja (T.e. YHMBEP3UTETCKM KOLLAPKAPCKM
CNOPTUCTM) AoOBeAe A0 HOBM CO3HAHWja 3@ MOKHWUTE Pas3BOjHW pPe3ynTaTu Of, y4ecTBOTO BO
MEHTOPCKUTE TPYynNu 0of, BPCHUUM. [JONONHUTENHO, OBME UCXOAM Ce 0COBEHO MOKHWM mopaam
KOHTEKCTOT Ha KOMIEKTUBHUTE C/1abM KOLAPKAPCKM nNepdOpMaHCU HA CTYAEHTUTE-CNOPTUCTU U
n3rybeHaTa ce3oHa, Kako U CMOPHUOT OAHOC CO HUBHUOT F/1aBEH TPEHeEP.

Bo coBpemeHOTO CMOPTCKO OMKpPY*KyBakbe, MEHTOPCTBOTO €BOJiyMpalle HaABOp o4 OoA4HOCUTe
efeH Ha egeH. MeHTOPCTBOTO CO BPCHUUM, FPYNHOTO MEHTOPCTBO M OHAAjH naatdopmuTte ro
NPOLIMpPMja ONCEroT Ha HACOKM 1 coBeTu. [TporpammuTe 3a MEHTOPCTBO NOBEKE He ce OrpaHnYeHn
CaMO Ha eNUTHUTE CNOPTUCTU; TUE Ce MPOLIMPYBAAT M HA NOYETHUTE HUBOA, MOTTUKHYBAjJKU U
MAaanTe TaneHTU M OxpabpyBajkm M Aa ro AOCTUTHAT CBOjOT ULenoceH noTteHumjan. Osue
WHULWMjAaTUBN He CamoO LITO MOTTUKHYBAaT pa3BOj HAa BELWTUHU, TYKY U BAeBaaT BPeAHOCTU Ha
TMMCKa paboTa, CNOPTCKM AyX U KapaKTep.

142 What Does It Mean to Matter? Natural Mentors in the Sporting Life Margaret S. Kelley, University of Kansas
2018

143 The success of peermentoring Developmental Outcomes of University Female Basketball Athletes As
Participants in Peer Mentoring Groups,
https://scholarworks.bgsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1092&context=jade
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Co ornep, Ha Toa WTO CNOPTOT NPOAO/IKYBA Aa ro npudaka MEHTOPCTBOTO, NPAKTUKATA OCTAHYBA
COCTaBEH €N 0f HeryBakeTo Ha A06p0 0pOpMeEHM CNOPTUCTU KOU Ce MCTAKHYBaaT He Camo BO
n3bpaHUTe AUCLMNANHU, TYKY U BO HUBHMOT NIMYEH U NpodecrmoHaneH KneoT. HacneacrsoTo Ha
MEHTOPCTBOTO BO CMOPTOT € npumep 3a ANab0OKOTO BAMjaHME LUITO HACOKWUTE, nogaplikaTta u
3ajaKHYBabETO MOKE [a o MMaaT BP3 NoeauHUMTE A0LEKA Ce ABUMKAT HAa HUBHUTE aT/NIeTCKU
naTyBakba U NOWMPOKO.

BarkHocTa M edeKTMBHOCTAa Ha MEHTOPCTBOTO MOMKEe Aa ce BuAM BO GAKTOT AeKa He camMo LWWTo
MEHTOPCTBOTO CTaHa KOMepLUMjasHa NpPaKTUKa, TYKy BAaauTe nMoyHaa Aa pPas3BuMBaaT U CUCTEMCKM
npucTan, co Nporpamu Kako wTto e MnobanHaTta nporpama 3a MEHTOPCTBO 3a CMOPT, MefyHapoaHa
nporpama 3a pas3Boj Ha /IMAepcTBO Koja bewe naHcupaHa Bo 2012 roamHa o, cTpaHa Ha Crejt
AenapTmeHToT Ha CALM* UcTo Taka, MHOrY CMOPTCKM NMPOdECUMOHaNHMN M Pa3BOjHU MPEXKM HyaaT
MEHTOPCTBO KaKO MJIaTeHa yc/iyra 3a CBOUTe Y/1IeHOBM.

MefyHapogHMOT KeHckn dopym (IWF) 14> u EY 146 3aegHnukmn BocnoctaBuja peBonyuLMOHEpHa
MHULMjaTMBA 32 MEHTOPCTBO, NO3HaTa Kako Mporpama 3a MeHTOPCTBO 3a [1e/I0BHA MPEeXKa Ha XeHM
cnoptuctn. OBOj NMOHEPCKM noTdaT MMa 3a uea [a ro oc0604M HEUCKOPUCTEHUOT JMAEPCKM
NoTeHUMja Ha MEH3MOHMPAHWUTE CMOPTUCTKM U OJIMMIMMUJKU CO HUBHO CMOjyBatbe CO [Ae/I0BHUTE
nunaepu. NMporpamata ce CTPEMM Aa ro O/IECHU YCMELWHNOT NPEMMUH 04, CNOPT BO ile/I0BHATa Kapuepa
NpeKy OTBOpatbe BPaTh M reHepuparbe HOBU MOXHOCTM 3@ KEHUTE KOM MMaaT 3a Liel [a ja HanpasaT
npomeHata. M36paHuTe CNOPTUCTKM ce BO KOMBMHaLMja CO BPBHM MEHaLIePKM OZ, LUMPOKaTa Mpeska
Ha IWF, Koja ondaKka 33 3emju 1 LWecT KOHTUHEHTU. [peKy oBa MEHTOPCTBO, MEHTOPUTE cnodenyBaaT
YBUAM, eKcrnepTM3a M JIeKUuMM 3a Aa Ce OJIeCHM HemnpeyeHaTa TpaH3uMumja M Aa ce 3ajakHaT
MeHTopupaHuTe. JeduHuumjaTa Ha nporpamaTa 3a €IUTHM CNOPTUCTM v ondaka OHME KoM ce
BKAyuYMne BO  npodecuMoHasHn,  nonynpodecroHanHW  WAK  HaUMOHaNHO/MefyHapoaHO
HaTnpeBapyBarbe.

144 https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/

145 MHdopmaLmm 3a MEHTOPCKUTE Nporpamu Ke HajaeTe Ha Be6 cTpaHuLaTa Ha EY
https://www.ey.com/en_gl/athlete-programs and the World Olympians Association website
https://olympians.org/news/88/female-olympians-to-benefit-from-business-mentoring-programme/?langid=1
and https://olympians.org/news/582/female-olympians-benefit-from-elite-mentor-program/
146I'IepcneKTMBMTe Ha EY 3a meHTOpCKUTe Nporpamu Ke Hajaete Ha https://www.ey.com/en_jp/entrepreneurial-
winning-women/how-can-we-empower-women-athletes-to-generate-long-term-value-for-the-world
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Hacoku kako aa ce obyyyBaaT MeHTOPM 1 Aa Ce 3anoyHe eHa MeHTOPCKa Nporpama ce A0oCTanHmu Ha
MHTEpHEeT M MoOXe Ja ce npeobnuKyBaaT 3a [fAa oOArosapaaT Ha TWUNOT Ha MEHTOPCTBO,
KapaKTepUCTUKUTE Ha MEHTOpUTE M MeHTopupaHuTe.’

MeHTOpCKMOT ogHOC MMa 3a uen ga obesbeam npucnocobeHa noagplika 3a CNOPTUCTUTE BO
NPOLLeCOT Ha NeH3UOoHUpakbe UK TpaH3MLMja BO ApYyrvM NpodecnoHanHN JOMEHM, OCUTYPYBajKKN AeKa
HUBHUTE UCKAYYUTENHN NNAEPCKM CMOCOBHOCTU NPOAO/IXKYBaaT Aa LBeTaat. YcnexoT Ha 0Boj noTdat
3aBUCK 0f, YHUKATHUTE CMAU Ha XEHCKUTE CMOPTUCTKU, BKAYYUTENHO camooBepba, M3apHKANBOCT,
PeWnTeNHOCT, TMMCKa paboTa M WHCNMPATUMBHWU Anaepcku KBanuteTu. Co NOCBETEHOCT Ha
NPemMoCTyBatbe Ha ja3oT Nomery CnopToT M BU3HUCOT, AeN0BHATa MPEeXKa 3a XKeHW CnopTUCTU Ha EY
ce Tpyau Aa ro 36oraTv 6POjOT Ha KEeHW BO KOPNOPATUBHOTO INAEPCTBO, UCTOBPEMEHO CO3/4aBajKu
HOBM MaTMLUTA 3@ €/IMTHUTE CNOPTUCTKM BO AE/10BHOTO MoJie.

TabenaTa Nogony rv NPUKaxKyBa PasIMYHUTE BUAOBU MEHTOPCTBO BO CMOPTOT, KOU HYAAT PasinyHU
npucTanu 3a 3ajakHyBakbe Ha poAOBaTa e€AHAKBOCT, MOTTUKHYBakbe pPa3BOj HA BELWTUHU U
3ajaKHyBatbe Ha NoeaMHLNUTE ga HanpeayBaaT BO cnopToT. CeKoj TMn ce ogHecyBa Ha cneunduyHmn
npeau3BULM U Pa3MUC/TyBakba, OBO3MOXKYBAjKM MM Ha OpraHM3auuuTe Aa co3nafaT MHKNY3MBHA U
noaAp»KyBayKa cpeamHa 3a CNOpPTUCTUTE, TPEHEPUTE, aAMUHUCTPATOPUTE U 3aCerHaTuTe CTPaHu o4,
ABaTa poaa.

147 NoctanHu Bognun

3a BPCHMYKM MEHTOPCKM Nporpamm
https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-student-athletes
https://truesport.org/leadership/peer-mentoring-program-for-student-athletes/

MeHTOpCKUTE Nporpamu 3a TpeHepw Ha Hos 3enaHg https://sportnz.org.nz/media/3022/sport-nz-coach-mentor-
programme.pdf

BoauyoT 3a MeHTOPCTBO Ha TpeHepu Ha ABCTpanuja

https://www.sportaus.gov.au/ data/assets/pdf file/0007/684970/FINAL Mentor Training Deliverers Guide.pdf
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Tun HA MeHTOPCTBO

Ob6jacHyBatbe

beHepuTH

Mpeanssnum

MepKu 3a ybnaxysatse

EneH-Ha-eneH

MeHTOpPCTBOTO efeH-Ha-
efeH BKy4yyBa UCKYyCeH
npodecnoHaned, 4ectTo co
3HAYUTE/THO UCKYCTBO BO
cnoptoT, obe3beayBajku
nepcoHann3npaHo BOACTBO,
COBETM 1 NoAAPLIKA Ha
WHAMBUAYANIEH CMOPTUCT,
TpeHep nau
agmuHucTpatop. OBoj T1n
Ha MEHTOPCTBO NOTTUKHYBA
621130K, AOBEPANB OAHOC
KaZe LWTO MEHTOPOT '
npucnocobysa HUBHUTE
HACOKM 3a A3 0AroBOpU Ha
cneunduyHUTE NoTPedbu 1
acnupaumm Ha
MEHTOPMPAHWNOT.

MeHTMpaHaTa AMYHOCT
[06U1Ba AMPEKTEH npucTan
[0 CTPYYHOCTa, UCKYCTBATa U
CO3HaHWjaTa Ha MEHTOPOT,
LITO f0BeAyBa A0 3rosieMeH
pa3Boj Ha BELUTUHM,
rpagere gosepba n
HanpeayBare BO
KapueparTa.
MepcoHanusmnpaHaTta
npuvpoaa Ha OBOj TUM Ha
MEHTOPCTBO MPOMOBMPA
Anaboko pasbuparbe Ha
npeanssuumTe U
acnupaummnTe Ha
MEHTOPMPAHUNOT.

[JocTanHocTa Ha COOABETHMU
MEeHTOpU MoXe aa buae
OorpaHuYeHa, WTo
noTeHuUMjanHO Ke aoseae A0
HeeAHaKoB Npuctan Ao
MOXHOCTUTE 33
MEHTOPCTBO.
JononHutenHo, popmartot
efleH-Ha-eaeH MmoXKebun
Hema Aa oAroeapa Ha
HanopwuTe 3a MEHTOPCTBO O/
ronemu pasmepu.

OpraHu3aummTe MoxaT Aa
BOCMOCTaBaT CTPYKTYpUpaHu
nporpamm 3a MEHTOPCTBO
LUTO rM NoBp3yBaaT
MEHTOpUpaHUTe Co
MEHTOpPUTE BP3 OCHOBA Ha
cneundUUYHU KpUTEPUYMU.
MporpamuTe 3a 0byKa U
rpagerbe KanayuMTeTtu 3a
MEHTOPM UCTO TaKa MOXe
[a NomorHar aa ce
ob6e36eM KOH3UCTEHTHOCT U
KBa/IMTET BO MEHTOPCTBOTO.

pynHO
MEHTOPCTBO

[PYNHOTO MEHTOPCTBO
BK/ly4yBa KONEKTUB Ha
MEHTOpPM KOM BOAAT Masa
rpyna 3a MeHTopuMpame co
33e4HUYKN Lenm un
npeanssuum. OBoj bopmaTt
NOTTUKHYBA KOJ1abopaTUBHO
yuyerbe, buaejkm noseke
MEHTOPM HOCAT Pas3INYHM
NepcrnekTUBU U UCKYCTBA BO

Ja Kopuctn KombumHupaHaTta
eKcnepTM3a Ha MeHTOpMUTE,
OBO3MOKYBajKM UM Ha
MEHTOpPUTE A3 y4aT 04,
pPa3NMYHKU NepcnekTnemn. Toa
C03/43aBa 3ae4HMLA 33
noaApLUKa Kaje WTo
MEHTOPUTE MOXKAT Aa
cnoaenyBaaT UCKYCTBa,
pelleHnja u Hajaobpu

banaHcupameTo Ha
MHANBMAYANHUTE NOTpebu
BO rpynHa cpeanHa Mmoxe
ha buae npegmssuk. Moxke
[a ma npeanssuum Bo
rpynHaTa AMHaMKUKa U
NnoTeHUMjaNHM HecoBnaraka
BO MEHTOPCKUTE
npuaoHecu.

JacHo peduHMparbe Ha
LuenuTe Ha rpynaTa u
BOCMOCTaBYyBakbe HAaCOKM 3a
WHTepaKuwmjata nomery
MeHTOopUTE U
MeHTOpUpaHuTe.

MOTTUKHYBakbe Ha OTBOPEHA
KOMYHMKaLMja U peaoBHM
NpPOBEepKK 3a Aa ce ocurypa




e
rpynata. lpynHute NPaKTUKN. PopmaToT e [eKa noTpebuTe Ha ceKoj
MEHTOPCKM CECUMN YECTO edukaceH, buaejku MEHTOpPUpPaH ce
BK/ly4yBaaT AMCKYCUM, MEHTOPUTE MOXKAT Aa ce agpecupaHu.
pPaboTUNHMLM U aKTUBHOCTU | BKJy4aT co noBeKe
KOM NOTTUKHYBAaT B3aeMHa | MEHTOPMpPaHM BO UCTO
noaApLiKa u cnofenysare | Bpeme.
Ha 3HaeHeTo.
Ob6paTtHo Ob6paTtHo MeHTopcTBO | OBbpaTHO MeHTopcTBO M | Hekom npodecnoHanuym | NMpomosupajte ja BpeAHOCTa
MEHTOPCTBO BK/ydyBa MOMJaAM WM | BOBeAYyBA MEHTOpPUTE CO | MPBUYHO BM MoKene fa ce | HA  mefycebHOTO  yyerbe,
NMOMAaJIKy UCKYCHWU MNOeaMHLM | HOBU MAEWU, TEXHONOIMWU W | CNPOTMBCTaBaT Ha MAejaTa | HarnacyBajku heka n
KOou MEHTOPMpPaaT | NEPCMEKTUBM CO KOM WMHAKY | Aa YyyaT O OHMWEe LWTO M | MeHTopute "
NOUCKYCHM NpodecnmoHanum, | Hema fa ce cpeTHaT. M | 4OXMBYBAAT KaKO NOMAAAMN. | MEHTOPUPAHUTE nmaat
Yyecto BO 061acTU Kage WTo | ypusa xvepapxuckute | NpemocTyBareTo Ha | YHMKAaTHW  CO3HaHMja Aa
MEHTOpUpPaHUTe HemaaT | bapuepn M NOTTUKHYBA | reHEPaALMCKUTE ja30BM U | NOHyAaT. Co3papete
NMo3HaBakba, KaKO LITO Ce | KyATypa Ha KOHTUMHYMPaAHO | HAAMMHYBAHETO HA KaKBa | cpearHa 33 NoAApLluiKa Koja
HOBWUTE TEXHONIOTUW WAWN | yderbe BO paMKuTe Ha | Buno HenpujaTHOCT | cnasu Pa3NINYHK
TpeHaosu. OBOj NpucTan M | opraHusaummTe. noBp3aHa CO NPOMeHaTa Ha | NepCneKkTUBMU.
npeaun3BMKyBa yfiornte Moxe fa buge
TpagMUMOHaNHUTe npeyka.
XMEepapxXun u rm 0oBAacTyBa
MEHTOPMpPaHUTE Aa yyaT oA
YHUKATHUTE NEePCneKTUBM HA
HMUBHUTE NOMIAAM KONETU.
OHnajH/BuptyenHo | OHnajH  wam  suptyenHo | OHNajH  MeHTOpPCTBOTO M | HegocTtaTokoT Ha aupekTHa | Obesbenerte jacHM HACOKM 3a
MEHTOPCTBO MEHTOPCTBO BK/Ny4yBa | HAAMMHYBA  reorpadCcKMTe | MHTEPAKLUMja  MOXe  Aa | BUPTYeNHO MEHTOPCTBO,
MEHTOPCKM WHTepakumn | bapuepwm, WwTO UM | goBege  go norpeLuHa | NOTTUKHYBAjTe penoBHa




cnposefeHu NpeKy | 0BO3MOXYBa Ha MeHTOpuUTE | KOMyHMKauMja AN | KOMYHUMKaLWja Npeky BMAEO
OUTUTANHU nnatdopmun, | 1 MeHTOpUpaHUTe Ja ce | NPeau3BULM BO FPafEHETO | MOBMLUM UM BOCMOCTaBeTe
OBO3MOMYBajKM MM  Ha | BKAy4aT 6e3 orfeg Ha | IM4HA BPCKAa. TexHWYKUTE | MPOTOKOAM 33 peluaBakbe
MeHTOopuTe M | HMBHATA PM3MYKa NoKaumja. | Npobaemn UCTO TaKa MOXKe | TEXHUYKM npobaemum.
MeHTopupaHuTe ga  ce | dopmatoT HyAW | ga ja nonpeyat edpekTnBHaTa | Harnacete ja BaKHoOCTa of
nosp3at o4, AaneynHa. Ja | dnekcmbunHoct BO | KOMYHMKaLWnja. rpagere  CuaeH  OHNAjH
KOPUCTU TEexXHONOrMjaTa 3a | 3aKaKyBarbeTo M CMecCTyBa oAHoC.
[a TV ONIeCHU MEHTOPCKUTE | Pa3/IMYHU BPEMEHCKU 30HU.
ofHocn 6e3 ornes  Ha
reorpadcKkuTe pactojaHuja.
BpcHuuKo BpcHu4YKoTO MEHTOpPCTBO | BpcHM4YKOTO MeHTOpCTBO | Ha BpcHUUUTE MmoXKe ga um | KombuHupajte ro
MEHTOPCTBO BK/AyYyyBa MOeAMHUM Ha | co3gaBa HedopmanHa M | HegocTacysa BPCHUYKOTO MEHTOPCTBO CO
CIMYHO HMBO Ha WMCKYCTBO | MOBpP3aHa CpeAnHa 3a yyere | cneuunjannsmpaHa CTPYKTYpUpaHoO CTPY4YHO
KOM Ce MeHTopupaaT egHM | Kage LWTO MEeHTOpPMpaHWUTE | eKcnepTusa, WTOo Ke goBeje | BOACTBO 3a Aa 0be3bepute
co Aapyrn. BpcHuumTte co | ce 4yyBcTBYBaaT yaobHO Aa | oo noteHumjanHu | nobpo 320KpYKEHO
3ae4HMYKN Npeau3BuMUM U | pa3roBapaaT 33 | gesnHbopmaumu. MEHTOPCKO NCKYCTBO.
uenn copabotyBaaT 3a fAa | npegu3suumTe M ga bapaat | ObesbenyBareTo heka | BocnoctaBete Hacoku 3a
pasmeHyBaat yBUAM, | COBET 04,  OHWE  KOW | BPCHUYKOTO MEHTOPCTBO MU | CNoAenyBarbe UCKYCTBa W
CcTpaTernu n noaapLUKa 3a Aa | goXKmBeane CNMYHU | HAAOMONHYBA CTPy4YHUTE | COBETM UM  Harnacete ja
ce [BMXAT Ha HUBHUTE | CUTyauuu. dopmMaToT | HACOKM €  0f,  KAYYHO | BpeAHOCTa Ha YyyereTo of
naTyBarba BO CMOPTOT. NOTTUKHYBA CNoAenyBakbe | 3Hayekre. BpCHULMUTE.
Ha 3HaeHe 1 ApyrapcTeo.
Mefypoaoso MefypoaoBoTo MeHTOpCTBO | MefypogoBoTo mMeHTOpcTBO | PogoBute npeapacygu wu | MNogurHete ja cBecta 3a
MEHTOPCTBO BKy4YyBa MeEHTOpMparbe Ha | MOTTUKHYBA PasNNYHK | CTEPEOTMNN  MOXAT A3 | poaoBUTE npeapacyam w
ofHOCUTE Mefy noeauHUM | MepcnekT1BK 7 M | BAWjaaT Ha AMHAMMKaTa Ha | cTepeoTUnuM npeKky obyka wu
0f, pasfinyeH pog, co uen aa | Nnpeau3BUKyBa pOAOBUTE | MEHTOPCTBOTO, enykaumja. dokycupajte ce
ce npomoBupa | cTepeoTmnu. Toa urpa | noTeHunjasHo ha ro | Ha 3aeAHWMYKUTE LUen u
WMHKY3MBHOCTA, Aa Ce pyLaT | KAy4yHa ynora BO | nonpeyaT HanpeAoKOT Ha | Harnacute heKa
b6apuepute NoBp3aHM CO | CNpaByBarETO CO POLOBUTE | MEHTOPUPAHMOT. MEHTOPCTBOTO e 3a
pasnukm BO cnopToT W | HecBecHuTe npeapacyau




e
NonoT M Aa Ce MNOTTMKHE | HEeryBakbeTo Ha CcpeduvHa | MOXe  [a  BAMjaaT  Ha | NOTTUKHYBakbe Ha pacT M
pasbupareTo. KaZe WTo ce BpeAHyBa ceynj | ogHOCOT MEHTOp- | eAHaKBOCT 3a CUTE MOJI0BM.
npuaoHec. MEHTOPUPaH.

CTpyKTYypMpaHu CTpyKTYypHUTE nporpamu 3a | CTPYKTypupaHuUTe nporpamu | BocnoctaByBarheTo n | AunsajHmpajte nporpamm Kou

MEHTOPCKM MeHTopcTBO ce ¢dopmanHu | obesbeaysaar jacHu | oaprKyBarbeTo Ha | ce npunarogveu Ha

nporpammu WHUUMJAaTUBM  KOWM CledaT | OYeKyBakba M 3a MEHTOPUTE | CTPYKTYPMPaHW  NPOrpamu | pasandHu notpebu n
oaHanpes, AedUHUPaAHN | U 33 MEeHTOopMpaHMTe, LTO | MOXe Aa 6uae MHTEH3MBHO | OKOAHOCTU. Pacnpepenete
HACOKM, LEeNM U MexaHusmu | goseaysa A0 noedeKkTUBHM | 3a pecypcu. PurmaeH | rm pecypcute cTpaTellKku 3a
3a eBanyauumja. OBMe | U HAMEHCKM MHTEpPaKUMM Co | Npuctan moxxebu Hema ga rm | aa obesbeauTte oapKANBOCT

nporpamu ce AM3ajHUPaHn

aa obesbepar
KOH3UCTEHTHOCT,
O[IFOBOPHOCT M MepP/IMBU

pe3yntatm BO OAHOCUTE CO
MEHTOPCTBOTO.

MEHTOpPCTBOTO. Tune ro
0/leCHyBaaT NOCTaBYyBaHETO
Lenu, pa3BojoT Ha BELTUHHU
7 HanpeayBakeTo BO

Kapuepara.

3a/l0BO/IN MHAMBUAYANHUTE
noTpebu.

Ha nporpamara.
KOHTMHYMpaHO ougeHyBajTe
ja wn ycospuwyBajte ja
nporpamaTta BpP3 OCHOBA Ha
nospatHn uHPopmaumm u
ncxoam.







Hajpobpa npakca 2: MaXXute ¥ MOMUMHbATA KAaKO COjy3HULMU

BKy4yyBaH€TO Ha MaXKMTe U MOMYMHATA KaKO COjy3HMLM BO poAoBaTa npomouuja Bo obnacta
Ha cnopToT NocTteneHo A406uBa NpuU3HaHME U 3Havere. ICTOPUCKKU rneaaHo, AUCKYCUNTE OKOAY
poaoBaTa NpomMoLnja NpeTexHO ce GOoKycMpane Ha 3ajakHyBakbe Ha KeHuTe 1 aeBojkuTe. Cenak,
ce NojaBu NOXOJINCTUYKN NPUCTaN, NPU3HABAjKM AEKA MAXKUTE U MOMYMHATA UCTO TaKa urpaar
K/Jy4Ha yfora BO yHanpeayBakbeTo Ha poaoBaTa e€4HAKBOCT M YKUHYBaHe Ha LWITETHUTE
CTepeoTmnu.

Bo nocneaHuBe roamMHu, pacte CO3HAHWETO AEKa aHTAKMPAHETO HA MaXKUTE U MOMYMHbATa Kako
COjy3HMUM € OZ CYLUTUHCKO 3HaYyere 33 NPOMOBMPakEe Ha MHKAY3MBHA M NPaBMYHA CNOPTCKA
cpeanHa. PasnnyHK opraHusaumm, BKAYYUTENHO M CMOPTCKU KAyBoBK, MHMLUMPaA Nporpamu 3a
06yKa M MHULMjaTUBM HACOYEHW KOH MOTTUKHYyBake Ha CBecTa M pa3bupareto 3a poaosuTe
npawara Kaj Maxkute U momummata. OBME NpoOrpamm YecTo ro HariacyBaaT 3HAYEHETO Ha
npeAn3BUKYBakbe HAa TOKCMYHATA MALLKOCT, afpecuparbe Ha CTEPeoTUNUTE U OXpabpyBare Ha
O4HEeCyBak€e CO NOYUT U Ha TEPEHOT U HAABOP 04, HEro.

®oHAoT 3a HaceneHne Ha ObegmHeTuTe Hauum (YHOMA) ru 6paHn oCHOBHUTE NpaBa Ha CEKOj
noeauHeu,. Taa e Bogeuku napTHep Bo MenEngage Alliance!*®, rnobanHa uHuumjatea 3a
copaboTKa Koja ondaka noseke og 30 3emju. OBaa annjaHca MMa 3ae4HNYKA MMUCKja aKTUBHO Aa
M BKAYYM MAXUTE M MOMYUHATA BO e(DEeKTUBHWU CTpaTerMm Kou M ypuBaaT poaoBuTe
HeeAHAKBOCTH, ro NnogobpyBaaT 34pasjeTo n bnarococtojbaTta Ha KEHUTE, MaXKUTe U geuaTta u ce
CnpaByBaaT Co UTHM Mpallaka KaKo LUTO Ce CTaBakbe Kpaj Ha poaoBoTo Hacuacteo (GBV).

CnopTckuTe KAyH6OBM, KaKO BAWjaTE/IHN LLEeHTPM BO CMNOPTCKATA 3aeAHULA, MMaaT eaANHCTBEHA
nnatdopma 3a BKIAyYyBake Ha MaXXMTe U MOMUYMHATA BO HaNnopuTe 3a poaoBa npomouumja. Tue
cnposeayBaaT paboTUAHWULM, CEMUHAPU M 0OYKM KOM MMaaT 3a Lien Aa r'M eAyumpaat y4ecHMumTe
3a Ba)XKHOCTA Ha poA0oBaTa e4HAKBOCT, B/IMjaHMjaTa Ha ANCKPUMUHALMjaTa U HAUYMHUTE Ha KOU TUe
MOKaT Aa NpUAOHecaT 3a MO3UTUBHM npomeHn. OBMe nporpamu 3a obyKa MNOTTUKHyBaaT
OTBOPEHW [AMjaNo3M, OBO3MOMKYBAjKM MM HA Yy4yeCHUUMTe A3 PasMMCAYBaaT 3a HUBHOTO
o4HecyBak€e U CTaBOBU A0AEKA pa3BMBAAT emnaTtnja n pasbuparse.

EfeH 3HaYyaeH npucTan WTo ro KopUcTaT CNOPTCKUTE KNyHBOBM € MHKOoPNopuMpakbe Ha obyKaTa 3a
PO/ZI0Ba CBECT M YyBCTBUTE/NIHOCT BO 0byKaTa M pasBojoT Ha MaepcTBoTo. OBa HE CamMo LWITO U
onpemyBa TPeHepUTe U MEHTOPUTE CO 3Haere Aa NPOMOBMPAAT OAHECYBak€ CO NOYUT Mefy
CNOPTUCTUTE, TYKY M M OBAacTyBa Aa 6upaTt npumep 3a maagute urpaun. OBue obykM ja

148 Mogeke 3a MenGage alliance https://menengage.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/Advocacy-Brief-
Sports-and-the-making-of-men-transforming-gender-norms-on-the-playing-field.pdf
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Harnacysaar y/ioraTa Ha CNOpPTOT BO YPMBAHETO Ha POAOBUTE HOPMU M HEryBakETO HA TUMCKATA
paboTa u gpyrapcTeoTo 6e3 pa3nmKa Ha NONOT.

Mpumep 3a TAKOB aHra)kKMaH MoXe Ja ce 3abenekm BO WHUUWjaTUBUTE NpPeABOLAEHU O
opraHmsauumn Kako “MenCare“!*® unja uen e ga rm MobUAM3NPA MaXKUTE U MOMUMHbATA KaKO
COjy3HMLM 32 MPOMOBMpPAbe HA POAOBATA €4HAKBOCT BO PA3/IMYHU AOMEHW, BKAYYUTENHO U
cnopToT. MoKpaj Toa, CNOPTCKUTE KNYyHOBM NOBP3aHM CO UCTaKHATK Gyabanckm acoumjaumm 4ecto
T MHKOPNOPMPAaT NPUHUMNUTE 33 POAOBA €AHAKBOCT BO HMBHMUTE MPOrpPamu U MOJUTUKW,
3ajaKHYBAjKM ja naejaTa AeKa CnopToT MOXKe Aa NOCAYXKM KaKo KaTa/amM3aTop 3a OMWTEeCTBEHM
NPOMEHMN.

o lWBeacka, nHnumjatmearta ,Pasrosop Bo cobneKkysanHata NOTTUKHYBa K/1y4Ha NpomMmeHa BO
Bo LU il Umj P 6 «150 y y

CTaBOBMUTE U O4HECYBaHaTa Kaj MaaanTe MOMUYMHA KOU ce Ha Bo3pacT o 10 ao 14 roanHu, npeky
HMBHO BKAy4YyBatbe BO 3Ha4yajHU pPaA3roBOpM 3a poaoBaTa eAHaKBOCT, A0BeAyBajkM 1M Ao
npaware wreTtHUTe crepeotmnn. OBOj MHOBATMBEH MPUCTAN ro Npenos3HaBa 3HaYeHeTo Ha
pelwaBakeTo Ha poaoBMTE Npeapacyaum ywTe Of paHa BO3pacT 3a ga ce obauKysaaT
NO3UTMBHMUTE BPEAHOCTM U Nnepuenunmte 3a mawkocTa. Co uen ga ce cnpeyn poaoBo 3aCHOBAHO
HAaCMACTBO, Nporpamarta AUPEKTHO Ce MNOBpP3yBa CO CMOPTCKMTE TMMOBM HU3 LenaTa 3emja,
BKAYYUTENTHO U ANCKYCUM BO cODBNeKyBanHATa 3a A4a Ce YHMWTAT TPaAnLMOHANHUTE HOPMU U A3
ce 3as1ara 3a MHKAY3MBHA MaLLKOCT.

MHnumjatneaTta ,Pa3roBop Bo cobnekyBanHata” n3paboTu BAMjaTeIHa HacTaBHa Nporpama Koja
ce cocton of ocym cecum o 30 MUHYTK, YMja Uen e Aa M CeH3NOMAN3MPaA MOMUYUHATA 3a
pPasIMYHUTE NaTeKM LWITO MOXe Aa r'M npeseme malwkocTa. OBOj NpucTan Ha NoBeKke CecuM He
CaMo LUTO ja NOTTUKHYBA CBECTa, TYKY U MM ONpemyBa CO anaTku 3a Aa buaat noyuT U poaoBo
YyBCTBUTE/NIHM NoeauHuM. HagBop o4 cnopTCKMTE TMMOBM, NporpamaTa ro npoLwupyBa CBOjOT
AodaT M A0 YYMAULITATA, aHTaXKupajku M CpeaHOLWKONLUNTE U CPeHOLLKONLUTE BO Pa3roBopu
3a poAoBa eAHAKBOCT.

MmnNpecMBHUOT KONEKTUMBEH Hanop KOj BKAydyBa 27 noeaMHUM, BKAYYUTENHO M NO3HATU
ambacagopu, obyyyBaum M eKkcnepTu, ro NOTTMKHYBA YCNexoT Ha mporpamarta. Ha noyeTtoKkoT
Hamge Ha OTMOp 04 CMOPTCKUTE TMMOBWM KOW CTpaByBaa OJ, BOOYEHOTO ,OMEKHyBae” Ha
MAaauTe CMOpPTUCTU, HO CenaKk WMHUUMjaTMBATA CTpaTewku copaboTyBalle CO CNOPTCKUTE
depepaumm 1 MKOHM Kako 3nataH NbpaxmmosuKk n LiInmu [lypmas 3a ga ru cMeHu nepuenumute
n ga pobue npudakarwe. o 2018 roguHa, ,pa3roBopoT Bo cobneKyBanHaTa” ondatu
umnpecusHun 15.600 noegnHum, BKAYYNTENHO 1 2.128 momMmumMkba Ha Bo3pacT o4 10 ao 14 roguHn,
NOCTaByBajKM LLBPCTa OCHOBA 3@ NPOMEHA Ha NepcrneKTMBaTa.

149 MenCare. (n.d.). Engaging Men and Boys in Gender Equality. Retrieved from https://men-care.org/
150 Be6 cTpaHaTa Ha nHuumjaTmearta https://lockerroomtalk.se/
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Ce nojaBuja npeansBmLM, NPBEHCTBEHO NPOU3NE3EHM 04 0aHanpes cMucieHmTe chakatba oKony
MaXKecTBeHOCTa 1 poaosuTe ynorn. HagmmnHyBareTo Ha oBa bapalle He camo obpaKkarbe KOH
MNaguTe ydecHUUW, TYKY M (OKycuparbe Ha poauTenunTe, TPeHepuTe W BO3PacHUTe 3a
NPOMOBMpPaHEe Ha XOJUCTUYKA NMPOMEHa BO CTaBOBUTe. MAHWUTE NiaHOBM Ha WMHUUMjaTUBATa
ondaKkaaT npownpyBare Ha HUBHATa METOA0/0rMja Ha BO3pacHUTe, obesbeaysajkm ceondaTtHa
TpaHcdopmaumja HM3 cnopTcKaTa 3aeaHunuUa. ,Pa3roBop Bo cobiekyBasiHa” oTenoTBopyBa MOKHa
CTpaTteruvja Koja ondaka UCKPeH Aujanor 3a Aa rv npeobanKyBa poaoBUTE HOPMU M A3 Herysa
WMHKNYy3MBHa CNOPTCKa cpeamHa.

Hajpobpa npaktuka 3: Co3paBare 6e3beageH npoctop

be3beaHUTe NPOCTOPM Ce 0f, CYLUTUHCKO 3HAYEHE 33 KEHUTE U AEBOjKUTE BO CNOPTOT buaejkm
obe3benysaaT cpegmHn ocnobogeHn og AMCKPUMMHALM]A, BOSHEMUPYBAkE M HacuacTeo. Osue
NPOCTOPM HeryeaaTt YyBCTBO Ha NMPUNALHOCT, OBO3MOXKYBAjKM UM LLe/IOCHO Aa y4yecTByBaaT He3
CTpaB o4, ocyayBakbe MAM 3annawysBakbe. Hyaejkm atmocdepa 3a nopaplika, besbegHute
NPOCTOPU 'Y NOTTUKHYBAAT XXEeHUTe M AEeBOjKMTE Aa MM pa3BujaT CBOMTE BELTUHM, camozosepba
N Nnpepcku cnocobHoctn. OBME CpeanHM UrpaaT KayyHa yaora BO pyllere Ha poaoBuTe
H6apuvepn, NOTTUKHYyBakbe PA3/IMYHO YYECTBO M MPOMOBMpPAHE HA POAOBATA €4HAKBOCT BO
CnopToT.

Kako wTto bewe cnomeHaTo norope, oBUe UHKNY3MBHU M Be3beaHu cpegmHn ce co3gasaaT co
pa3BMBakbe Ha POAOBO YYyBCTBUTENHM MOAUTUKM W yNaATCTBAa M OJIECHYBAatbe HA HUBHOTO
cnposeayBatbe. CNOPTOT AeyBa KaKO MOKHA anaTKa 3a 3ajakKHyBakbe HA XKEeHUTe U AEeBOjKUTe,
NPOMOBMpPaAjKM ja camopgosepbaTa, nMaepcTBoTo U du3mMyKata bnaarococtojba. YuectsoTo BO
CNOPTOT MM OBO3MOMKYBA Ha KEHUTE U AEBOjKMTE Aa M ypHAT CTepeoTunuTe, pyLlejku mm
H6apuepute WTO M OrpaHMYyBaaT Ha TpPaauUMOHanHuUTe ynorn. Kako wTo HanpegysaaT BO
Pa3IMYHKU CMOPTCKU ANCUMNAMHK, TUe aobusaat nnatdpopma ga bapaaT efHaKBaA 3aCTAaNEHOCT,
naaTa u MOXKHOCTH.

MNokpaj Toa, NO3UTUBHOTO B/IMjaHUE Of, aHFAXKUPAHETO Ha KeHUTe N AeBOjKUTEe BO CNOPTOT ja
HaAMWHYBa aT/ieTCKaTa apeHa. 3aeAHMUMTE UMAaT KOPUCT Of, HaManeHoTO POAOBO 3aCHOBAHO
HaCUNCTBO, 3rosiemeHOTo obpa3oBaHMe 3a AEBOjUYMUHATA U 3rONIEMEHOTO YY4eCTBO Ha YEeHCKaTa
paboTHa cuna. OBnacTeHWUTE XEHU W AEeBOjKM ce nogobpo onpemeHW ga ce coo4vaT co
couMjanHUTe npegu3BuLM, NPUAOHECYBajKM 33 HamManyBakbe Ha CUMpPOMALWITMjaTa, TUe ce
no3gpaBuM U eKOHOMCKM oBnacTeHU. OBaa ceondatHa TpaHchopmaumja BOAN A0 pylleHe Ha
MOLWMPOKUTE counjanHn Bapuepun 3a KeHUTe M AEeBOjKUTE, MOTTUKHYBake Ha ToJsepaHumja,
npudakarbe n mefycebHO NoYnNTyBakbE.



MporpamaTa 3a MpowMpyBarbe Ha npuctanoT npeky crnopt (WATS) ! co ceanwre Ha
YHuBep3utetor 8o Jlapbopo Bo ObeanHetoTo Kpanctsol®?, npertcraByBa M3BOHPEAEH Npumep
33 QHra)kKMaH Ha 3aeZHMLATA 32 NPOMOBMpPakEe Ha PoAOBaTa €4HAKBOCT BO CNOPTOT, 0CO6EHO
¢dynbanot. NaHcmpaH Bo 2003 rogmHa, WATS vMma 3a uen Aa ro 3ajakHe MpMUCyCTBOTO Ha
AeBOjuMbaTa 04 eTHUYKMTE ManuuMHCTBa BO Jladbopo, oxpabpyBajkM rM Aa nNpoaoaXaTt co
BMCOKOTO 06pa3oBaHMe M NOTTUKHYBAjKM ja HUBHATa MHTEerpaumja Bo onwtectBoTo. Co I0KanHu
napTHepW, BKAy4yBajKM 0OPA30BHM M POAOBO OPWMEHTUPAHM OPraHU3aLUKM, MHULMjATMBATA
€034,aBa MOCT nomery cnopToT M 06pa3oBaHMETO 3a Aa Ce CNPaBM CO MHTEerpaLumjaTa Ha eTHUYKUTE

Ma/ILMHCTBA.

HerosnoT ycnex ce npunuwysBa Ha GAKTOT LITO Ce FPWMMKKM 3a CBOjaTa LenHa rpyna,buaejkm
nporpamara e NpuaarofeHa Ha KyATypPHUTE YyBCTBUTENHOCTU, HYAEjKN €KCKY3UBHMU NPOCTOPU U
BPEMEHCKM C/IOTOBM 3@ aHTAYXMaH Ha XXeHUTe BO CNopToT.

Co TeKOT Ha rogmMHuTe, HULMjaTUBATA NOCTUIHA 3HaUYMTeNeH ycnex. [leBojKknTe co eHTy3umjasam
y4ecTByBaaT U BO CMOPTCKM M BO eAyKATUBHMU aKTUMBHOCTM, YyBCTBYBAjKM OFPOMHA PafoCT M
3a40B0/ICTBO. HMBHMOT aHraxkmaH ce npoTtera HaABop 04, HUBHOTO JIMYHO BKAy4YyBare, b1uaejku
TMe CTaHyBaaT 3aCTaNHULM KOU T oxpabpyBaaT ApyruTe BO HUBHATA 3ae4HNLA Aa Ce NPUKAYYaT.
MO3UTUBHOTO BAIMjaHWE Ha NporpamaTta e AN1aboKo; y4ecHULUNUTE CTEKHYBAaT CMOPTCKM BELUTUHMN,
a HeKow aypu n3bpaa n camuTe Aa CTaHaT CNOPTCKU TPEHEepHU.

EdekTmBHOCTa Ha Nnporpamata WATS 3aBUCK 04, HEKOIKY KPUTUYHU €NEMEHTU:

® bancka copaboTka co eTHMYKaTa 3aeaHMUA 3a Aa ce obe3bean peneBaHTHOCT M
npudakrarse.

e [lnaHMpameTo e [0BEepeHO Ha CAyXKOeHMKOT 3a pa3Boj Ha MPOEKTOT €O uen
npucnocobyBarbe Ha aKTUBHOCTUTE Ha NOTpebuTe Ha AeBOjUYNHaTa.

e [lpowunpyBarbe Ha BHUMAHUETO M PeCYpPCUTE 3a BK/yYyBakbe Ha CEMejCcTBaTa BO NPOLECOT.

e Hyau ceondaTeH oncer Ha akTUBHOCTM YCOI/TACEHWN CO MHTEPECUTE Ha yYeCcHMUuUTE.

e (Ob6e3beayBare NpucTan A0 CNOPTCKM MOXKHOCTU KOM Ce yCcoriiaceHun co npedepeHunnTe
Ha 3aeAHMUaTa.

e [lpM3HaBakbe U CnpaByBakbe CO cneunduyHm baparba, Kako LWTO ce pPoAO0BO-NOAENEHM
NPOCTOPU M BPEMEHCKM pacrnopeam, 3a MakKCMMaHa MHKIY3UBHOCT U ya06HOCT.

WATS cny»u Kako r1laBHa MAyCcTpaumja 3a TOa KaKO aHraXKMaHOT Ha 3aeAHuLaTa, KOMOUHMpPaH
co npucnocobeHo nporpamuparse U KynTypHO pasbuparbe, moxe epeKTMBHO Aa NPOMOBMpA
poA0Ba e4HAKBOCT U 3ajaKHyBakbe BO CMOPTOT.

151 NogeKke MHdOPMaLMK 3a NporpamaTa
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dynbanckmot kny6 Bect Xem JyHajTeq MMa WMPOK CNeKTap Ha akTUBHOCTMI3, 3a aHraxmaH B8O

3aeHMLATA, WTO Ce HaBeAeHW Ha HeroBaTa Beb-CcTpaHMUA M BO ne4yatoT. KnyboT, ncTo TaKa,
KOHTUHYMPAHO Ce 3aHMMaBa CO e4HAKBOCT, PAa3HOBUAHOCT M BKAy4YyBake, U My belle goaeneHo
HanpeaHo HMBO Ha CTaHAapA 3a eAHaKBOCT Ha [Mpemuep nurata, Npu3HaBajkM ja HerosaTa
NOCBETEHOCT.

Ha MefyHapoaHMOT AeH Ha xeHaTtal®*, KnyboT cekorall mMma Kamnarba 3a BK/yvyBarbe Ha
3aeHMUATA HA Pa3NUYHKU HauuHKU. Bo 2019 rogmHa, NpomMoBMpPaa Kako HUBHUTE XKEHCKU Urpayvmu
pearnMpaaT Ha CEKCUCTUYKKM TBUTOBM. Bo 2020 roamHa Gelwe AOMaKWMH Ha BUPTyeseH HacTaH
€MWUTYBaH BO KMBO CO NybsvKa o4 TUMOBM Of, NepPCOHANOT, CTYAEHTU o4 YHUBEP3UTETOT BO
NctoueH NoHaoH (UEL) n yyecHMum Ha AkagemumjaTa 3a Aa Ce Harnacu v 3ajakHe NOCBETEHOCTa
Ha OpbopoT Ha Bect Xem JyHajTes 3a NpuBAeKyBatbe M 3a4pKyBatbe HA KEHCKUTEe BpaboTeHw,
0cobeHo BO 0b6nacTMTe KaZe WTO KeHUTe ce HeA0BOJIHO 3acTaneHn. HacTaHOT nmalle 3a uen aa
NOMOrHe BO NpeAM3BMKOT CO NOCTaBeHUTe Bapuepn 1 Aa rm NnoAUTrHe U NOALPXKM acnupauumnTe
Ha BHATpeLWHUTE TMMOBM, CTYAEHTUTE U Urpaumte. HactaHoT um Gpan CBETANHA HA yCnewHuTe
YKE€HW BO CMOPTCKATa MHAYCTPMja 33 Aa M UCTAKHE U CNaBU HUBHMOT yCNex U AO0CTUTHyBakba. Bo
2023 roauHa, ja uctakHa csojaTta Premier League Kicks programme®®®, Kkoja ja Kopuctv moKTa Ha
CNopToT 33 Aa paboTn co maaam nyfe Ha Bo3pacT mery 8-18 rogMHM Ha TeMMu 3a KOW Mma
Hajronema notpeba. EaHa og, Kny4yHUTE TOYKKM 33 GOKycuparbe Ha nporpamata PL Kicks e ga ce
oCurypa AeKa noseKke Mnagm }KeHun, Kom 0bMYHO He ce YyBCTBYBAaT A0BOJIHO CAMOYBEPEHM 3a Aa
ce npuKkay4yat Ha ¢yabancka cecuja, UmaaT NpuUcTan M AeKa Ke ce BKAy4YaT BO OBMe 3abaBHMU
CNOPTCKU aKTUBHOCTU. BO mepuoguTte Kora cecumte He MOXKe A3 Ce OAprKaT, NepPCOHANOT Ha
doHaaumjaTa ro NPOAO/KM CBOJOT aHraXKMaH CO MAaauTe NPeKy pefoBHU NPOBEPKNU, BUNTEHM
BK/y4yBajKkn 3ab6aBHM aKTUBHOCTM W KBU3OBW, KAaKO U UFPU, BELUTUHU M BEKOW NOCTaBEHWU Ha
Twitter npeky #KicksCorner. Cecunte ,PL Kicks Virtual Meet” 3anoyHaa BO jaHyapu u ce
doKycmnpaHu Ha obe3beayBarbe 6e3beneH U 40OpeaojaAeH NPOCTOP 33 XKEHCKUTE y4eCcHUUM 33 Aa
ce BKAy4aT BO HM3a MHTEPAKTUBHM 0Apeadm KaKo WTO ce Npeans3BuLn, ANCKYCUU U HATNPEeBapH,
NPUTOA CTEKHYBAjKN HOBM NpujaTenu, rpasejkm coumjanHm BEWTUHU U Pa3BMBaBajKkn gosepba.

3rofiemyBarbe Ha MOoMy/apHOCTA Ha XeHuTe Bo pyabanoT

danun xeHcknot ¢yaban ctaHyBa ce nononynapeH? OaroBopoT e — aa! HeHckunot dyaban
NPOAO/IKYBa Aa pacTe o4, rogMHa Bo roamMHa M MoKe ga ce nodanm co TaneHT o, CBeTCKa Knaca.
OBa ja HanpaBM camaTta Urpa ywTe nononysiapHa, a AeBOjKUTE O, LesNOoT CBET cakaaT Aa rm
cnepnat CBOMTE OMMUJIEHU UTrpaYn.

153 33 aHraxkmaHoT Ha Kny6ckaTa 3aeaHmuua https://www.whufc.com/club/community/players-project/community-
engagement

154 Mndopmaumm 3a HacTaHOT Mo NoBoA, MefyHapOAHMOT AEH Ha eHaTa
https://www.internationalwomensday.com/Activity/16555/West-Ham-United-Football-Club-chooses-to-
challenge-marking-IWD-with-an-engaged-
community#:~:text=Also%200n%20International%20Women's%20Day,in%20areas%20where%20women%20are
155 Oga Beb cTpaHaTa Ha Bect Xam 3a npoekTute Ha PoHgaumjata https://www.whufc.com/node/456645
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Ha nopactoT Ha nony/iapHOCTa Ha *KeHCKMoT ¢yaban Ha mefyHApo4HO HMBO BO rosiema mepa
BAMjaewe M GaAKTOT AeKa Ha urpaunte um bewe gafeHO 3acNyKEHO MeCcTo BO MeAUyMUTE Ha
rnobasHo HMBO M AeKa HaTNpeBapuUTe cera ce A4ocTanHu 3a cute. Bo 2019 roanHa, Kora ®PpaHumja
bewe aomakuH Ha CBETCKOTO NPBEHCTBO, MHTEPECOT Helle Ha HajBUCOKO HMBO, CO NoBeKe oa, 82
MUWUJIMOHU Fieaayun Kou ro cnegea ¢ounHaneto mery CALL v XonaHguja.

lnepaunTe WMpPyM NaaHeTaTa NOYHaa Aa ce NOBP3yBaaT CoO MMMHbaTa Ha dyabanepute, wto bewe
efleH o, rnaBHUTe NPeayc/aoBM 3a Ccé NoBeKe Aa ce 36opyBa 3a XKeHcKknoT dyaban. Haguja Hagnm
e efHa o4 Hajno3HaTuTe pyabanepkn. Taa e poaeHa BO ABraHUCTaH, a 38 BpeMe Ha BOjHATa Kako
Aete noberHana Bo CkaHaMHaBKja. Taa Npu3HaBa AeKa [aHcKa ja obpa3syBana M NpoAoiXKMAa A
ja npeTcTaByBa CBOjaTa ,MOCBOEHA 3emja” Ha mefyHapoAHO HMBO KAaKO CMOPTMUCT.

Taa cera e ambacagop Ha YHECKO 3a o6pa3oBaHMe Ha AeBOjUYMHbA U }KEHWU M BEpPYBa AeKa CNopToT
MOXK€e @ Urpa KayyHa yaora Bo NpaBoTo Ha 06pa3oBaHMe 3a XKeHUTE LWMPYM CBETOT.

- Mucnam geka obpasosaHueTo n dpyabanot ce peumcu ucta pabota, buaejkn n agete ce anaTkm
33 OCTBapyBakbe Ha ceouTe Lenn. He mm ce gonafa Toa WTO MMA TOJIKY MHOTY AEBOjKU WNPYM
CBETOT KOM ja HEMaaT Taa MOKHOCT @ MMaaT NPMCTan A0 yYUAULITE UAK CMOPTCKM TepeHu. Toa
e cpuenapatenHo. Ke ce obnaam aa HanpaBam cé LWITO e BO MOja MOK HEKaKo Aa ro CMeHam -
nsjasun Hagunja Hagnm.

Bo jaHyapu 2023 roanHa, ApceHan gaje CBeTCKa pekopAHa NoHyda 3a TpaHcdep Ha sBe3gaTta Ha
MaHuecTep JyHajTeq Anecunja Pyco. JyHajTen 6ewwe uBpCT M NpeTnoYmMTalle A3 ja 3a4pXKKM cBojaTa
sse3ga v rv oabu napure.

Kupa Bonw ce npecenun og MaHuyectep Cutu Bo bapcenoHa Bo 2022 rogMHa 3a CBETCKU peKopA,
oz 400.000 eBpa. Konky 3a cnopeaba, npsmoT TpaHchep o mnanoH ¢yHTH 3a dyabanep bewe
AaneyHarta 1979 rogmHa. Hue cme ganeky og taa cyma BO MOMEHTOB BO KEHCKMOT pyaban, Ho
KaKo WTO Ao6MBame NOKBANMTETHM UrPaYM CO CEKOja HOBA reHepaLnja U Kako LITO ce rpagart ce
noBeKke M Noseke AOMALLHU MMWUHA, BPEAHOCTUTE NOBP3aHU CO TpaHchepuTe BO MAHMHA Camo
Ke pacTar.

Bo asryct 2023 rogmHa, CBETCKOTO NPBEHCTBO ce oapXKa BO ABCcTpanmja n Hos 3enaHpg, co WToO
bea cpyweHM cuTe [ocerawHW pekopaM Mo rnegaHocT. MCTo Taka, CTaHa jacHoO Aeka
nonyiapHocTa Ha XeHCKnoT ¢yaban ce 3ronemyBa 3a Bpeme Ha ronemuTte TYpHUPMN.
MefyHapoaHUTe TYPHUPU Ce MHTEH3MBHU M BO3OYANMBU. HamecTo Aa TpaaT NorofiemmoT Ae o4
roguMHaTa, Kako LWTO ce NpaBu BO ANIUTE, HAaTNPeBapuUTe ce rpynupaHn 1 TpaaTt BO nepuog, o4 3
0o 4 Hegenn. Ha HaBMBauMTe MM ce AaBa MOXKHOCT Aa u3bepaT KoM penpeseHTaumMn ga ru
rnegaat, Cco Hajoobpute wrpaynm BO CBETOT M TOA MM fAaBa YyBCTBO Ha BK/AY4YEHOCT BO
OopraHusaumja Ha ronem HacTaH Kako CBeTCKOTO NPBEHCTBO.

NcTo Taka, 6ecnnatHMOT NPeHOC Ha HaTNpPeBapU M OHMAjH KaHanMTe MOMOrHaa Aa ce 3ronemu
rnefaHocTa Ha XeHckmoT ¢yaban. PenoBHOTO rnegarbe HaTnpeBapw M Hocu dyabanepute um
TMMOBWTE BO BAlUMOT AOM M CO3aBa BPCKa CO HaBmMBauuTe. MrpaumTe cTaHyBaaT NO3HATU UMUHbA.



[ypuv 1 OHWE KoM He rneaaaTt Unu He ce bybuTenn Ha KeHCKMoT dyaban, ke cmeTaaT Ha HEKONKY
0f, Hajno3HaTUTe Urpayn.

MpeKy cuTe MegMyMCKM KaHanu KeHcknoT ¢yaban e nonpuctaneH 3a cekoro. [ouyecto
3bopyBame 3a WUrpayv, TMMOBMW, JINTU, TYPHUPU W MPETCTOjHU HATNpeBapu. Toa 3HAYM AeKa
ANjanoroT 3a KeHCKMOoT ¢yaban e cekoraw MPUCYTEH M CTaHyBa HOPMasHa TemMa BO HalIMOT
CeKojaHeBeH pasrosop.

CseTcKkMOT Kyn Ha PUDA 3a keHuM Bo ABcTpannja u Hos 3enaHpg 8o 2023 rogmHa b6ewwe orpomeH
ycnex, bnarogapeHne Ha pekopaHata NoCeTeHOoCT - co noseke oA 1,77 MUAMOHU NPoAaAEHM
6unetn. loaeka TYPHUPOT ' OCBOM CpLATA M YMOBUTE Ha OMALIHUTE U TOCTUHCKMTE HAaBMBauw,
npetceaatenot Ha PUDA, LlaHn UHPaHTUHO nm ce 3abnarogapu Ha ABETe HALUMWU AOMAKUHU 33
HUBHUTE HAMOPW Aa ro NOAUrHaT NPOPUNOT Ha KeHCKMoT ¢yabdan Ha HEBMAEHO HMBO HA
rnobanHo HMBO.

CBeTCcKOTO NpBeHCTBO Hbelwe emntyBaHo Ha 200 TepuTopum, a 64 HaTNpeBapu rm cnegea noseke
o4 ABe MUAWjapAn HaBMBaA4YM Of CEeKOj Aen Ha HawaTta naaHeta. Cekoj oa HatnpesapuTe BO
npocekK npea noseke oA 4eTupu rogmHun ro cnegene no 7.000 rnegaym Ha rnob6asHOTO NPBEHCTBO
WTO ce oaprKa Bo PpaHumja. PUDA ob6jasum aeka CBeTcKOTO NpBEHCTBO BO 2023 roanHa aoHece
peuncu 570 MMAMOHM JoNapu NpUxoa,.

- EaHakea nnata 3a pyabanepute n dpyabanepute Ha CBETCKUTE NpBeHCTBA? Beke oanme BO Taa
HacoKa! Ho, Toa HUWTO He 6u pewmnno. Moxkebu e cumbon, HO HUWTO He Bu pewmnno, bBuaejkm
TOa e efeH Mecel, Ha CEKOW YeTUpU rOAMHU U TOoa € CaMO 33 HEKOJIKY Urpayun o4 UajagHuumn m
nnjagHnum pyabanepkum wmpym ceetot. Mopa aa ro 3agpkmme momeHTymoT! OBa € OHa WTo Um
ro Be/1aM Ha CUTE KEHW - U 3HaeTe AeKa MMaM YeTUpPU KepKU AOoma - AeKa Mmate MOK aa ce
npomeHuTe. U3bepeTe rm BUCTUHCKUTE BUTKN. U3bepeTe rm BUCTUHCKUTE 6opbu. Tn nmaww MoK
Aa He ybeaunw Hac maxkuTe WTO cMmeeMme, a WTo He cmeeme. HanpaseTe ro Toa. Camo HanpaseTte
ro Toa - usjasum npetcegatenotr Ha PUPA, LlaHn UNHdaHTMHO Ha CBETCKOTO MPBEHCTBO BO
AscTpanuja u Hos 3enaHg,.

Kako wTo wnaHckuoT Tum nobeam Ha WWC Bo aBryct 2023 roauHa, CBecTa 3a *KeHUTe BO
¢dynbanoT u pogoBaTa eAHAKBOCT BO CNOPTOT ce 3rosiemu Ha rnobanHo HMBo. PUDA npoueHyBa
aeka WWC 2023 gocturHa noseke of 2 muanjapaum nyfe. MoOMeHTYMOT e Tamy, Halle e aa ro
NUcKkopucTume.



Co-funded by
the European Union

®uHaHcupaH on EBponckaTta YHuja. CenaK, WUCKa)KaHUTE CTAaBOBM M MMUC/IEHA Ce CaMO Ha
aBToOpoOT(MTE) M HEe Mmopa Aa r'M oapasyBaaT cTaBoBUTe Ha EBponckaTta yHuja unm EBponcKaTta
M3BpLUHA areHuuja 3a obpasoBaHue 1 Kyntypa (EACEA). Huty EBponcKaTta YHuja, HuTy EACEA He
MOXaT a3 6MaaT 04roBOPHU 3@ HUB.
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Uvod

Sport je kroz istoriju bio sastavni dio ljudskog Zivota i kulture. Sada je sport prerastao u
mehanizam drustvenih promjena koji je ima potencijal da promovise socijalnu inkluziju i rodnu
ravnopravnost. Neformalno obrazovanje u sportu je prepoznato kao efikasno sredstvo za
promociju rodne ravnopravnosti i osnazivanje Zena i djevojaka. Ovaj oblik edukacije nudi
fleksibilniji i pristupacniji pristup u€enju, koji moze dopuniti i podrzati formalno obrazovanje.
Koriste¢i metode neformalnog obrazovanja, mozemo stvoriti odrzive modele koji jacaju rodnu
ravnopravnost u sportu i osnazuju djevojke i Zene da ucestvuju i preuzmu vodece uloge u sportu.

IzvjeStaj ima za cilj da informiSe o mogucnostima i pruzi pregled dobrih praksi u kreiranju i
primjeni odrzivih modela neformalnog obrazovanja koji jaCaju rodnu ravnopravnost u sportu.
lako izvjestaj u fokusu ima fudbal, on je pisan tako da je u osnovi primjenjiv u svim sportovima, i
namijenjen je sportskim organizacijama i zainteresovanim stranama za unaprijedenje rodne
ravnopravnosti u sportu kroz neformalno obrazovanje.

Prvi dio izvjeStaja govori o znacaju sporta, rodnoj ravnopravnosti u sportu i ulozi neformalnog
obrazovanja u jacanju rodne ravnopravnosti u sportu. Ovaj dio istice prednosti neformalnog
obrazovanja i objasnjava nacine kojima se moZe dopuniti i podriati promocija rodne
ravnopravnosti koja se sprovodi u drugim oblastima npr. kroz razvoj i implementaciju politika,
kampanje za podizanje svijesti, formalno obrazovanje itd.

Drugi dio izvjeStaja fokusira se na klju¢ne principe kreiranja i implementacije odrzivih modela
neformalnog obrazovanja. U njemu se govori o vaznosti stvaranja inkluzivnog i bezbjednog
okruZenja, razvoja rodno osjetljivog sadrzaja, koriS¢enja inovativnih i participativnih nastavnih
metoda i izgradnje partnerstava i mreza za odrzavanje inicijativa.

Tre¢i dio izvjeStaja sadrzi setove najboljih praksi za jaCanje rodne ravnopravnosti u
sportu/fudbalu kroz neformalno obrazovanje. To su uspjeSne inicijative koje su koristile
neformalno obrazovanje u cilju promocije rodne ravnopravnosti u sportu.

Znacaj sporta i rodne ravnopravnosti

Kroz istoriju CovjeCanstva, sport je u razliCitim pojavnim oblicima uvijek imao neku ulogu.
Porijeklo modernog sporta moze se pratiti do drevnih civilizacija, gdje su fizicka takmicenja ¢esto
bila isprepletena sa vjerskim ritualima i proslavama. Tokom 19. vijeka, sa industrijalizacijom i
urbanizacijom koje su promijenile nacin Zivota ljudi i pojavom potrebe i Zelje za slobodnim
aktivnostima, uoblicio se koncept organizovanog sporta. Polako, sa uspostavljanjem formalnih
pravila, propisa i takmic€enja; nastajali su savrijemeni sportovi, kakve danas poznajemo. Tokom



kasnog 19. i pocetka 20. vijeka, sport je poCeo da prevazilazi nacionalne granice. Formiranje
medunarodnih sportskih organizacija, poput Medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK) 1894. i
Medunarodnog udruZenja fudbalskih saveza (Federation Internationale de Football Association -
FIFA) 1904. godine, postavilo je osnovu za globalne sportske dogadaje, podsticuéi jedinstvo i
mirno takmicenje medu nacijama. Olimpijske igre, obnovljene 1896. godine, postale su simbol
medunarodnog prijateljstva, naglasavajuci ideale sportskog duha, fer-pleja i medusobnog
postovanja. Veliki medunarodni turniri, kao $to su Olimpijske igre i svjetska prvenstva, slave
ljudska dostignuca i saradnju, pokazujuéi moc¢ sporta da pokrene osecaj pripadanja globanom
drustvu.

Danas se znacaj sporta proteze daleko izvan okvira stadiona i igralista.

Ujedinjene nacije navode da je ,sport po svojoj prirodi uc¢esée. Rec je o inkluziji i gradanstvu.
Sport okuplja pojedince i zajednice, isticuci zajedniStva i premoséujuci kulturne ili etnicke podjele.
Sport pruza forum za ucenje vjestina kao sto su disciplina, samopouzdanje i liderstvo i poducava
osnovne principe kao Sto su tolerancija, saradnja i poStovanje. Sport uci vrijednosti truda i kako
upravljati pobjedom i porazom. Kada se naglase ovi pozitivni aspekti sporta, sport postaje moéno
sredstvo kroz koje Ujedinjene nacije mogu raditi na postizanju svojih ciljeva.” 1

XXl vijek je vrijeme u kom se Zivot odvija u sjede¢em polozZaju i sve je veca zabrinutosti za zdravlje
ljudi. Sport nudi put ka fizickoj aktivnosti, promovise aktivan stil Zivota, zdravlje i smanjujudi rizik
od hroni¢nih bolesti. Promocija aktivnog nacina Zivota kroz sport ne samo da koristi pojedincima,
vec i doprinosi ciljevima javnog zdravlja, smanjujuci teret zdravstvene zastite i poboljSavajuci
ukupni kvalitet Zivota.

Sport sluzi kao zajednicki jezik svih, koji prevazilazi jezicke, kulturne i geografske barijere. On se
razvio u platformu koja povezuje kulture, osnazuje pojedince i podstiCe drustvene promjene.
Sportski dogadaji okupljaju pojedince iz razli¢itih sredina, stvarajuéi zajednicka iskustva i
promovisuéi medusobno razumijevanje.

Sport je takode odigrao klju¢nu ulogu u zagovaranju drustvenih promjena i podizanju svijesti o
vaznim pitanjima u drustvu. Sportisti su se zalagali za ciljeve koji se kre¢u od gradanskih prava do
rodne ravnopravnosti i odrzivosti Zivotne sredine. Sportski dogadaji pruzaju globalnu pozornicu
za rasvjetljavanje drustvenih izazova, podsticanje razgovora i pokretanje pozitivne transformacije.

Vaino je da sport poseduje jedinstvenu sposobnost da osnazi pojedince, posebno
marginalizovane grupe. Bavljenje sportom nudi moguénosti za li¢ni rast, samodisciplinu i razvoj
vjestina. Kroz sport, ljudi svih uzrasta i porijekla mogu da jacaju vestine kao Sto su vodstvo, timski
rad i istrajnost koje su bitne i izvan terena. Stavie, sport sluZi kao sredstvo za inkluziju, rusenje
drustvenih granica i stvaranje prostora u kojima se podrzava razlicitost.

156 United Nations Inter-Agency,Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overview, Critique,
and
Reconstruction. Journal of Sport and Social Issues, 35(3) 284-305



Posljednjih godina rod postaje sve istaknutija tema u svijetu sporta. Koncept roda se odnosi na
drustveno i kulturno konstruisane uloge, ponasanja i oCekivanja povezana sa tim da ste muskarac
ili Zena. U kontekstu sporta, rod se Cesto povezuje sa pitanjima koja se odnose na jednakost,
pravicnost i mogucnosti. Istorijski gledano, sport je bio posmatran kao aktivnost kojom
dominiraju muskarci, dok su se Zene i djevojke suocavale sa brojnim preprekama za uéesce, kao
i diskriminatornim stavovima i praksama.

Jedno od klju¢nih pitanja vezanih za rod u sportu je nedovoljna zastupljenost Zena i djevojaka.
Kao razlog tome se navodi niz faktora, ukljucujuci drustvene norme i stereotipe, nejednak pristup
resursima i mogucnostima, kao i diskriminatorske stavove i prakse u drustvu. U mnogim
zemljama se na sport, a pogotovo na fudbal, gleda kao na oblast Zivota u kojoj su dominantni
muskarci.

Potreba da se Zene, a posebno djevojke ukljuce u aktivniji nacin Zivota, nikada nije bila hitnija.
Ovo se posebno odnosi na ove nove generacije djevojaka koje imaju zabrinjavajuée probleme sa
mentalnim zdravljem i prijavljuju da su manje sre¢ne, i viSe zabrinute i nezadovoljnije svojim
izgledom. Nedavna pandemija je u mnogim slucajevima jednostavno pojacala ove probleme za
mnoge djevojke. Takode, Zene i djevojke se ¢esto suocavaju sa uznemiravanjem i nezeljenom
paznjom kada se aktivno bave sportom, ukljucujuéi povecanu paznju na izgled tijela, nedostatak
Zenstvenosti ili pove¢anu muskost, Sto njihovo ucesée Cini teretom, umjesto da donosi sreéu i
slobodu. Sport je ve¢ dugi niz godina za djecake i muskarce jedno od najvaznijih socio-
kulturoloskih iskustava za ucenje. Te iste beneficije treba da budu priustene djevojkama i Zenama.
IstraZivanja su pokazala da **’:

[0 Srednjoskolke koje se bave sportom imaju manje Sanse da budu upletene u nezZeljenu
trudnocu; veca je vjerovatnocéa da ce dobiti bolje ocene u skoli i veéa je vjerovatnoéa da
¢e diplomirati nego djevojéice koje se ne bave sportom.

[] Samo Cetiri sata vezbanja nedjeljno moze smanijiti rizik od raka dojke tinejdzerke do 60%;
rak dojke je bolest koja pogada svaku osmu Amerikanku. (Casopis Nacionalnog instituta
za rak, 1994.)

71 Cetrdeset procenata 7ena starijih od 50 godina pati od osteoporoze, ali se bavljenjem
sportom i koris¢enjem vezbi sa opterecenjem povecava kostana masa.

{1 Djevojke i Zene koje se bave sportom imaju veci nivo samopouzdanja i samopostovanja, i
kod njih je registrovani niZi nivo depresije.

Istrazivanja pokazuju®®® da uée$ce Zena i djevojCica u sportu je vazno sredstvo drustvenog i
ekonomskog osnaZivanja: 1) Zene i djevojke sti¢u nove profesionalne mreZe, razvijaju osecaj
identiteta i pristupaju novim mogucnostima da se vise angazuju u Zivotu Skole i zajednice; 2) Sport

157 vige informacija je potraZite na https://www.womenssportsfoundation.org/advocacy/benefits-sports-
participation-girls-
women/#:~:text=Girls%20and%20women%20who%20play,who%20d0%20not%20play%20sports.

158 podaci preuzeti sa https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/2022/
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sluzi kao sredstvo za poboljSanje liderskih uloga Zena i djevojaka i u¢es¢a u donosenju odluka; 3)
Sport okuplja ljude preko granica, kultura i sistema vjerovanja i moze promovisati veéu toleranciju
i razumijevanje medu pojedincima i zajednicama; 4) Uce$ce djevojcica u sportu moze da izazove
rodne stereotipe i diskriminatorne stavove; i 5) Studije pokazuju direktnu povezanost izmedu
ucesc¢a djevojcica u sportu i visokog obrazovanja i zaposljavanja.

Poveéana svijest o vaznosti rjeSavanja rodnih pitanja u sportu i sve vele prepoznavanje
potencijalnih koristi od promovisanja rodne ravnopravnosti su bili fokus u posljednje dvije
decenije. Rodna ravnopravnost je jedan pristup koji je usvojen u mnogim zemljama i
organizacijama za promociju rodne ravnopravnosti u sportu, ukljucujuci fudbal. Ja¢anje rodne
ravnopravnosti u fudbalu je proces koji ukljucuje integraciju rodnih perspektiva i razmatranja u
sve aspekte politika, programa i praksi.

Znacaj jacanja rodne ravnopravnosti u sportu raste, a razvijene su brojne inicijative i programi za
rieSavanje problema nejednake zastupljenosti Zena u sportu. Ove inicijative se fokusiraju na niz
oblasti, ukljuCuju¢i povecanje pristupa mogucénostima za Zene i djevojke, rjeSavanje
diskriminatornih stavova i praksi, i kao kreiranje, sprovodenje i promocija rodno osetljivih politika
i praksi.

Zasto je rodna ravnopravnost vazna u fudbalu?

Tokom svoje evolucije, fudbal je ostavio neosporan trag u drustvu. Pored uloge izvora zabave,
sport je doprinio njegovanju nacionalnog ponosa, jacanju jedinstva i stvaranja osjecaja lokalnog i
nacionalnog identiteta. Djelovao je kao platforma za drustvene promjene, gdje su igraci i navijaci
podjednako koristili svoj uticaj za rijeSavanje pitanja u rasponu od rasizma do rodne nejednakosti.

Rodna ravnopravnost u fudbalu i fudbalskim klubovima nije samo simbolican gest veé
transformativni korak koji ima potencijal da redefinise pejzaz sporta. Rod i razli¢itost postaju ne
samo eticki vec i strateski imperativi za klubove koji imaju za cilj da postignu izvrsnost i na terenu
ali i van njega. Savremeni fudbalski pejzaZz se razvija, sa sve ve¢im naglaskom na jednakosti,
raznolikosti i zastupljenosti. Fudbalski klubovi vise nisu samo atletski subjekti; one su moéne
platforme sa znacajnim drustvenim uticajem. Prihvatanje rodne inkluzije uskladuje klubove sa
ovom promjenljivom dinamikom, istovremeno ubiru¢i mnostvo prednosti koje se protezu van
granica same igre.

Dajuci prioritet rodnoj raznolikosti u svojim redovima, klubovi $alju snaznu poruku drustvene
odgovornosti, odrazavajuci Siru posvecenost jednakosti i praviénosti. Ovo ne samo da odjekuje
navijaima i zainteresovanim stranama, vec i privlaci za talente — kako na terenu tako i van njega.
Kada Zene sportisti, treneri i navijaci vide klub koji cijeni i podrzava njihovo ucesce, to povecdava
reputaciju kluba kao eticke i napredne organizacije.



Stavie, rodna ravnopravnost u fudbalskim klubovima doprinosi razvoju kulture inovacija i novih
perspektiva. Pokazalo se da diverzifikoviani timovi stvaraju kreativnija rijeSenja, bolje rjeSavaju
probleme i imaju Siri spektar ideja. Ovo se prevodi i na fudbalski teren. UkljuCivanje Zena u
trenerske i rukovodecde uloge uvodi nove strategije, taktike i stilove igre koji mogu da unesu
dinamiku u pristup kluba. Rodna raznolikost povecava intelektualni i strateski opseg kluba, Sto
rezultira boljim donoSenjem odluka i konkurentnoj prednosti u odnosu na druge.

Karijerni razvoj za sportistkinje, Zene trenere i zaposlene u upravi kluba ne samo da podstice
razvoj talenata, veé i njeguje sportski ekosistem u kojem ima prostora da Zene napreduju.

Fudbalski klubovi imaju vaznu drustvenu ulogu i duboko ukorijenjen uticaj na Zivote svojih
navijaca. Na sportiste i klubove se gleda kao na uzore. Zene i djevojke, koje su kroz istoriju bile
nedovoljno zastupljene, se sada sa jaanjem rodne ravnopravnosti i promocijom Zenskog fudbala
lakSe identifikuju sa klubom i sportistima, inspiriSuc¢i nove generacije Zenskih sportista i navijaca.

Prihvatanje razliCitosti i jacanje rodne ravnopravnosti unosi i progresivne vrijednosti u klubove.
Fudbal je odraz drustva, a klubovi imaju jedinstvenu priliku da pokrenu pozitivne promjene
zagovarajuci rodnu inkluziju. Vrijednovanjem doprinosa svih, bez obzira na pol, fudbalski klubovi
utiru put ka inkluzivnijoj, inovativnijoj i uspjesnijoj budu¢nosti — kako unutar sporta tako i u Siroj
globalnoj zajednici.

Pregled rodne ravnopravnosti u sportu i u fudbalu

Medunarodni olimpijski komitet (MOK), osnovan 1894. godine, prve godine karakteriSe
ograniceno priznanje uces¢a Zena na Igrama. Na inauguracionim modernim Olimpijskim igrama
1896. godine ucestvovao je samo mali broj sportistkinja, odrazavajuci preovladujuée drustvene
norme tog vremena.

U XX vijku, MOK je poceo da priznaje vaznost rodne ravnopravnosti i poceo je da preduzima
korake da promovise ukljuCivanje Zzena u sport. Olimpijske igre u Amsterdamu 1928. oznacile su
znacajnu prekretnicu kada je Zenama bilo dozvoljeno da ucestvuju u atletici, Sto je znacilo
odstupanje od ograni¢enog obima uces¢a Zena. Uprkos ovom napretku, rodni dispariteti su
decenijama opstajali u raznim olimpijskim sportovima.

Na Kongresu MOK-a 1981. godine donijeta je velika odluka o sveobuhvatnijem jacanju rodne
ravnopravnosti u okviru olimpijskog pokreta. Kongres je odredio da svaki olimpijski sport mora
da nudi i muske i Zenske dogadaje, odraZzavaju¢i posvecenost obezbjedivanju jednakih
mogucnosti za sportiste svih polova. Ova odluka je oznacila prekretnicu i pokazala posvecéenost
MOK-a rijeSavanju rodne neravnoteze u sportu.

Kako su godine napredovale, MOK je prepoznao potrebu da Zene preuzmu vodecu ulogu u
olimpijskom pokretu. Pirjo Haggman je 1990. godine postala prva Zena koja je izabrana u lzvrsni



odbor MOK-a, Sto je oznacilo istorijski trenutak i simbolizovalo pomak ka veéoj zastupljenosti
polova u tijelima koja donose odluke.

U XXl vijeku, MOK je pokrenuo strateske inicijative za dalje ubrzanje rodne promocije. ,,Olimpijska
agenda 2020“*>° istakla je posvecenost organizacije pobolj$anju rodne ravnoteZe u upravljanju
sportom i procesima donosenja odluka. Ova sveobuhvatna mapa puta je imala za cilj da osigura
da Zene imaju istaknutiju ulogu u oblikovanju pravca olimpijskog pokreta.

Olimpijske igre u Tokiju 2020. predstavljale su znacajan dogadaj u naporima MOK-a da promovise
rodnu ravnopravnost. Igre su postavile rekord za najveéi udio sportistkinja ikada, Sto je
svjedoCanstvo napretka koji je postignut ka postizanju rodne ravnoteze na olimpijskim
takmicenjima. Uklju¢ivanje dogadaja kao $to je ,Stafeta mjeovitih polova” podvukla je
posvecenost MOK-a da prikaZe dostignuéa Zena u sportu.

MOK nastavlja da promovise rodnu ravnopravnost, a u maju 2023. udruzZio se sa UN Vomen i
pokrenuo Projekat rodne ravnopravnosti kroz sport?®®, novu zajedniéku inicijativu koja ¢e koristiti
sport kao sredstvo za unaprijedenje rodne ravnopravnosti i spijreCavanje rodno zasnovanog
nasilja.

Evropska unija (EU) je pokazala dugogodisnju posvecenost unaprijedenju rodne ravnopravnosti
u oblasti sporta. Jedan od vaznijih koraka koje je EU preuzela u cilju promocije rodne
ravnopravnosti, a koji se prelio i u sferu sporta, je osnivanje Evropskog instituta za rodnu
ravnopravnost (EIGE) 2006. godine kao autonomne agencije EU. Sa mandatom da jaca rodnu
ravnopravnosti i bori se protiv rodno-zasnovane diskriminacije, u svim Zivotnim sferama,
ukljucujudi tu i sport. EIGE igra klju¢nu ulogu jer pruza institucijama EU i drzavama ¢lanicama
podatke, rezultate istrazivanja, i ekspertize, kako bi na osnovu podataka razvili kvalitetne politike
i inicijative za jacanje rodne ravnopravnosti. Jedan od dokumenata koji je EIGE kreirao, a koji
uporeduje politike unaprijedenja rodne ravnopravnosti je Integrisanje rodnih pitanja u politike
i programe institucija Evropske unije i drZava élanica EU 61,

Strategija rodne ravnopravnosti Evropske unije 2020-2025%2, predstavljena u martu 2020.,
prepoznaje znacaj sporta kao katalizatora za promjene. Naglasava vaZznost njegovanja
angazovanja Zena i djevojCica u sportu i fizickim aktivnostima, kao i promovisanja rodne
ravnoteze u liderskim ulogama u sportskim organizacijama. Ovo priznanje uloge sporta u

159 vige infomacija o Olimpijskoj agendi 2020 se mogu naéi na https://olympics.com/ioc/olympic-agenda-2020
180 |nformacija o programu se moZe naéi na https://olympics.com/ioc/news/ioc-and-un-women-launch-new-
gender-equality-through-sport-initiative-in-new-york

181 pokument moZete preuzeti sa https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/Good-Practices-in-
Gender-Mainstreaming.pdf .

162 hitps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN
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unaprijedenju rodne ravnopravnosti je ojacano kroz koordinisane zalaganje koje je predvodila
Kancelarija EOC EU u saradnji sa MOK-om. Dodatni €lan, ¢lan 102, je integrisan, naglasavajuci
mocnu ulogu sporta u razbijanju rodnih stereotipa, jacanju samopouzdanja i usavrSavanju
liderskih sposobnosti za Zene i djevojke. Podvladi potrebu za efikasnim platformama za
prikazivanje medunarodnih, nacionalnih i lokalnih Zenskih uzora i lidera, istovremeno pozivajuci
drZzave cClanice i Komisiju da se pozabave razlikama u platama polova, nasiljem nad Zzenama i
djevojkama u sportu, predstavljanjem u medijima i pozicijama na kojima se donose odluke. .
Konkretno, Komisija se poziva da integriSe sport u svoju planiranu kampanju protiv stereotipa,
dodatno ucvrséujuci posvecenost EU da iskoristi sport kao sredstvo za podsticanje rodne
ravnopravnosti i osnazivanje zZena.

EU kontinuriano naglasava vaznost rijeSavanja rodnih dispariteta u sportu kroz okvire politika i
dijaloga’®3. Posveéenost EU se proteZe na podsticanje intersekcionalnosti, priznajuéi da se rodna
ravnopravnost ukrsta sa razli¢itim dimenzijama identiteta i nejednakosti.

Grupa na visokom nivou za ja€anje rodne ravnopravnosti je neformalna grupa koju cine
predstavnici odgovorni za jacanje rodne ravnopravnosti na nacionalnom nivou. Njime
predsjedava Evropska komisija i odrzava redovne sastanke. Grupa podrzava trio-predsjedniStva
u identifikaciji tema koje bi trebalo da budu obradene. Grupa je takode glavni forum za planiranje
strateSkog pracenja Pekinske platforme za akciju, ukljucujudi razvoj indikatora. Od 2003. godine
grupa takode pomaze Evropskoj komisiji da pripremi izvjestaj o ravnopravnosti Zena i muskaraca
za Evropski savjet. U nedavnom izvjeStaju Grupe na visokom nivou Evropske komisije o rodnoj
ravnopravnosti. IzvjesStaj HLG nudi preporuke u Sest tematskih oblasti koje su identifikovane kao
kljuéne za unaprijedenje rodne ravnopravnosti u sportul®4,

EU je prepoznala transformativni potencijal sporta kao platforme za jacanje drustvenog
ukljucivanja, osnazivanja i pravi¢nosti, Sto je rezultiralo razli¢itim promjenama politika i kreiranja
programima finansiranja'®, prije svega Erazmus+ programom, koji podrzavaj inicijative koje
ja€aju rodnu ravnopravnost u sportu, podsti¢u saradnju, razmjenu i dijeljenje znanja koje
osnazuju Zzene i djevojke da ostvare ono Sto Zele u sportu.

FIFA, Medunarodno udruZenje fudbalskih saveza (Federation Internationale de Football
Association), osnovana je 1904. godine da vrSi nadzor nad medunarodnim fudbalskim
takmicenjima i uspostavi jedinstven skup pravila igre. Tokom veceg dijela svoje istorije, fokus
organizacije bio je prvenstveno na muskom fudbalu, i malo paznje posvecene rodnoj raznolikosti

163 Dokumenti o politikama mogu se naci na veb stranici Komisije EU, a ukljuéuju i Predlog strateskih akcija o
rodnoj ravnopravnosti u sportu 2014 — 2020 koji je odobrila Grupa eksperata ,Rodna ravnopravnost u sportu” na
svom sastanku u Briselu 18. februara 2014.
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802 en.pdf
164 vige o preporukama moZerte proditati na str. 27

165 yvige o politikama i izvorima firnansiranje EU za jaéanje rodne ravnopravnosti u sportu na
https://sport.ec.europa.eu/policies/gender-equality en
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i uCeS¢u Zena. Medutim, tokom godina, FIFA-in pristup je evoluirao da daje prioritet promociji
roda i inkluzivnosti u sportu?®,

Put ka rodnoj ravnopravnosti unutar FIFA-e dobio je znacajan zamah krajem 20. vijeka. 1991.
godine FIFA je organizovala prvo Svjetsko prvenstvo za Zene, Sto je oznacilo klju¢ni trenutak za
zenski fudbal. Ovaj revolucionarni dogadaj pokazao je rastudi talenat i interesovanje za Zenski
fudbal, Sto je navelo FIFA da postepeno prosiri svoje napore u promovisanju rodne
ravnopravnosti. Uprkos ovim pozitivnim koracima, disparitet izmedu muskog i Zenskog fudbala
je ostao izrazen, sa nejednakim finansiranjem, ograni¢enim mogucnostima i nedostatkom
zastupljenosti Zena u organizaciji.

Posljednjih decenija, FIFA je preduzela konkretne korake za rijeSavanje ovih dispariteta i
podsticanje rodne inkluzije. FIFA je 2013. godine, pod vodstvom Sepa Blatera, osnovala prvu
Zzensku fudbalsku diviziju. Ovo odjeljenje je imalo zadatak da razvije strategije za unaprijedenje
zenskog fudbala na svim nivoima, od osnovnih do elitnih takmicenja. Stvaranje ove divizije
pokazalo je posveéenost FIFA-e premoscivanju rodnog jaza i podizanju statusa Zzenskog fudbala.

Znacajna prekretnica nastupila je 2016. godine kada je Pani Infantino izabran za predsjednika
FIFA. On je obeéao da ée dati prioritet rodnoj ravnopravnosti i predstavio viziju FIFA 2.0, koja je
naglasila posvecenost organizacije jacanju Zenskog fudbala i obezbejdivanju jednakih moguénosti
za sve. FIFA je uvela inicijative za povecanje ulaganja u Zenski fudbal, povecanje vidljivosti Zenske
igre i podsticanje veceg broja Zena da preuzmu vodece uloge u fudbalskoj administraciji.

Jedna od najznacajnijih prekretnica na FIFA-inom putu ka promociji roda bila je najava u 2019.
godini revolucionarnog povecanja nov€ane nagrade za Svjetsko prvenstvo za Zzene. Ova odluka je
oznacila znacajan korak ka rijeSavanju dugotrajnog dispariteta u finansijskoj podrsci izmedu
muskih i Zenskih turnira.

Svjetsko prvenstvo u fudbalu za Zene 2019. godine %7 je bio dogadaj koji je pokazao izuzetan rast

i znacaj zenskog fudbala na globalnoj sceni. Igran u Francuskoj, turnir je privukao Siroku paznju i
ostavio trajan uticaj. U¢estvovalo je 24 tima sa razli¢itih kontinenata, koji su se takmicili u ukupno
52 utakmice. Sjedinjene DrZave su postale Sampionke, obezbijedivsi svoju Cetvrtu titulu na
Svjetskom prvenstvu za Zene. Takmicenje je obuhvatilo mecfeve sa visokim rezultatima i
nevjerovatne pojedinacne nastupe, Sto je povecalo vrijednost Zenskog fudbala kao izvora zabave.

Turnir je privukao paznju oko 1,12 milijardi gledalaca Sirom svijeta, sa naglasenim velikim
globalim interesovanjem za Zenski fudbal. Mediji su odigrali klju¢nu ulogu u pokrivanju i promociji
dogadaja. Novinske kuce Sirom svijeta su opSirno izvjeStavale o mecevima, doprinosedi podizanju

166 7a sveobuhvatan pregled FIFA-inog evoluirajuéeg pristupa promociji rodne ravnopravnosti, moZete pogledati
zvani¢nu veb stranicu FIFA-e posveéenu Zzenskom fudbalu : https://www.fifa.com/womens-football.

167 7a detaljnije uvide i informacije o FIFA Svjetskom prvenstvu za Zene 2019, moZete posjetiti zvaniénu veb
stranicu FIFA Svjetskog prvenstva za Zene: https://www.fifa.com/womensworldcup/ .
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svijesti o dogadaju. Pored toga, drustveni mediji su postali prostori koji su uzivo pratili u¢esce
navijaca i igraca, podstiCuci osjeéaj zajednice i pojacavajuéi uticaj ovog turnira.

Svjetsko prvenstvo za Zene 2019. odigralo je klju¢nu ulogu u daljem podizanju statusa Zenskog
fudbala. Sluzio je kao platforma za proslavu izuzetnog sportskog duha i vjestine Zenskih sportista,
istovremeno naglasavajuci potrebu za ve¢om rodnom ravnopravnosti u sportu. Povecana
vidljivost i medijska pokrivenost pomogli su da se izazovu stereotipi i promovise ideja da je Zzenski
fudbal podjednako uzbudljiv i konkurentan kao i muski.

Uprkos svojim uspjesima, Svjetsko prvenstvo za Zene 2019. je otkrilo i izazove sa kojima se
suocava Zenski fudbal. Dispariteti u novcu nagrada i investicijama izmedu muskih i Zenskih turnira
dospjeli su u fokus, Sto je izazvalo razgovore o rodnoj ravnopravnosti u sportu. Pored toga,
problemi kao $to su nejednaki uslovi igranja i ograniceni resursi u nekim timovima skrenuli su
paznju na tekucu borbu za jednak tretman i moguénosti.

Osnovana 1954. godine, Unija evropskih fudbalskih asocijacija (UEFA) se u pocetku fokusirala na
muski fudbal, ali je vremenom prepoznala potrebu za njegovanjem rodne ravnoteze i
osnazivanjem Zena u sportu. UEFA-in veliki korak ka promociji rodne ravnopravnosti dosao je
osnivanjem Zenskog fudbalskog komiteta 1985. Ovo je oznactilo svjesni napor da se odgovori na
disparitete i izazove sa kojima se suocavaju Zene u fudbalu. Komitet je imao zadatak da nadgleda
razvoj zenskog fudbala i da obezbijedi da dobije paznju koju zasluzuje u okviru strukture UEFA.
Vremenom, UEFA je posvetila viSe resursa Zenskom fudbalu, pruzajuéi finansijsku podrsku,
pobolj$anu infrastrukturu i moguénosti za profesionalnu obuku. Stavise, UEFA je prepoznala moé
medija u pokretanju popularnosti Zenske igre, $to je dovelo do povecanog prenosa Zenskih
utakmica i turnira. 1%8 U¢e$¢e UEFA u procesu kvalifikacija za FIFA Svjetsko prvenstvo za Zene bilo
je klju€no za podsticanje medunarodnog takmicenja i podizanje standarda Zzenskog fudbala Sirom
Evrope. Intenzivne utakmice i rastudi talenat doprinijeli su ukupnom napretku igre na kontinentu.

Pod krilaticom #TimeForAction, krovna europska fudbalska organizacija UEFA predstavila je svoju
prvu strategiju za razvoj zenskog fudbala. UEFA je tako prvi put pokrenula jasno oreijentisanu
strategiju samo za Zenski fudbal, sa ciljem da udvostruci broj igracica u Evropi do 2024. godine.
Ovom inacijativom se UEFA obavezuje na petogodisnji strateski okvir sa ciljem podrske,
usmjeravanja i podizanja kako Zenskog fudbala, tako i poloZaja Zena u fudbalu Sirom Evropel®.

168 7a sveobuhvatan pregled UEFA-inog puta u promociji rodne ravnopravnosti, ukljuéujuéi prethodne i tekuce
napore za promociju roda, posjetite zvani¢nu veb stranicu UEFA posveéenu Zenskom fudbalu:
https://www.uefa.com/womens-football/ .

169 yrijeme je za Akciju je dostupno na UEFA sajtu
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138 DOWNLOAD

-pdf
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UEFA strategija za Zenski fudbal dio je UEFA opSte strategije ,,Zajedno za buducnost fudbala® za
period od 2019. do 2024. godine, koja je usvojena na Kongresu UEFA u februaru 2019. godine’°.

Predsjednik UEFA Aleksandar Ceferin u uvodu strategije istice da ,Zenski fudbal nije fudbal
sjutrasnjice, ve¢ fudbal danasnjice. Kao krovna fudbalska organizacija u Europi, UEFA ima
odgovornost da radi na jacanju Zenskog fudbala. S tim u vezi UEFA ce ulozZiti znacajna finansijska
sredstva u Zenski fudbal, Sto pokazuje kako UEFA cilja visoko i €ini sve da evropski fudbal bude
jos bolji. Smjernice i akcije koje predlazemo u 2019. godini ée dovesti do bolje, profesionalnije i
uspjesnije igre do 2024. godine. Vrijeme je za akciju!”

Strategija UEFA za Zenski fudbal 2019-24. godine, se fokusira na izgradnju temelja unutar UEFA i
njenih ¢lanica kako bi se evropskom Zenskom fudbalu dala najbolja moguéa platforma za
napredovanje. UEFA ¢e ulagati u programe i inicijative kako bi podrzala uravnotezenost ovog
plana od osnovnog do elitnog nivoa.

Strategija UEFA za Zenski fudbal ima za cilj postizanje sledecih ciljeva do 2024. godine:

[0 Udvostruciti broj Zena i djevojaka koje igraju fudbal u asocijacijama ¢lanicama UEFA na sa
1,3 miliona na 2,5 miliona

[l Promjena javnog mnjenja o Zzenskom fudbalu Sirom Evrope

[] Udvostruciti gledanost i vrijednost Evropskog prvenstva za fudalerke i Zenske Lige
Sampiona

[0 Poboljsanje standarda za sve fudbalerke i reprezentavike u u svih 55 saveza ¢lanica

[] Dvostruko veca zastupljenost Zena u svim organima UEFA

UEFA je takode odvojila mjesto odrzavanja finala UEFA Lige Sampiona za Zene od takmicenja za
muskarce kako bi Zenskom finalu dala sopstvenu platformu.

Nadine Kessler, UEFA direktorka za Zenski fudbal je porucila da ,ova strategija ¢ée promovisati
zenski fudbal i ubrzati njegov razvoj kako bi se kod svake djevojke razvila ljubav prema ovoj igri -
bilo kao igracica, trenerica, sudija, ¢lan administracije ili navijaica. Svaka djevojka zasluZzuje
priliku da igra fudbal.”

Jedan od najvaznijih koraka za popularizaciju i razvoj Zenskog fudbala bilo je redizajniranje Lige
Sampiona od sezone 2021/22. Novi model, donijece Zenskom fudbalu kroz Ligu Sampiona ¢ak 24
miliona evra. Rije¢ o Cetiri puta veéem iznosu od sadasnje zarade, a znac¢ajno povecanje rezultat
je redizajna UEFA Lige Sampiona za Zene, koji ukljuCuje centralizaciju sponzorstava i medijskih
prava od grupne faze takmicenja sve od zarsnice.

UEFA se takode obavezala da ¢e 23 posto od ovih 24 miliona evra, dostupnih putem ,,solidarnih
pla¢anja”, raspodijeliti klubovima koji se nisu plasirali u Ligu Sampiona, a dolaze iz najboljih

170 Strategija je dostupna na UEFA sajtu https://www.uefa.com/insideuefa/news/01e1-0f85d7a12b2d-
eac10470dab8-1000--uefa-strategy-together-for-the-future-of-football/
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nacionalnih prvenstava zastupljenih u elitnom Zenskom klupskom takmicenju. Ta zarada, naravno,
mora ponovo da se uloZi u razvoj Zenskog klupskog fudbala

Ova objava predstavlja ogroman korak naprijed za fudbal. Novi model finansijske raspodjele u
Zenskoj Ligi Sampiona znacajno ¢e ojacati Zzenski profesionalni fudbal Sirom Evrope. Ovo je takode
potvrda da je evropski sportski model presudan za dugorocni razvoj fudbala. Razvoj Zenskog
fudbala ne bi trebalo da se oslanja na kratkoroc¢ni dobitak ve¢ na dugorocnu viziju.

Zahvaljujudi solidarnim uplatama koje su srz ovog projekta, ali i pove¢anom nagradnom fondu,
svaki evro koji generiSe Liga Sampiona jos ée se vise vratiti Zenskom fudbalu.

Takode, UEFA je odobrila pokretanje novog reprezentativnog takmiéenja za Zene koje ¢e voditi i
na Evropsko i na Svjetsko prvenstvo. Fudbalerke ¢e dobiti svoju Ligu nacija. Kada se pocne sa
novim formatom, on ¢e predstavljati put za plasman na Evropsko prvenstvo 2025. Poceée u jesen
2023. godine, a takmicenje ¢e biti kombinacija Lige nacija i evropskih kvalifikacija, ukljucivace
plasman u visi rang i ispadanje u niZi, i dodatne plej-of meceve za plasman na Evropsko prvenstvo.

Reprezentacije ée biti podijeljene u tri divizije, divizije ¢e biti podijeljene na grupe od po Cetiri ili
tri reprezentacije i igrace se po sistemu Lige nacija — po dva meca svako sa svakim, kao domacdin
i kao gost.

Na kraju Lige nacija, pobjednici grupa iz prve divizije igrac¢e finale koje ¢e odluciti pobjednika.
Svake Cetvrte godine, tri tima iz Evrope na ovaj nacin ¢e se kvalifikovati za Olimpijske igre.
Konacan plasman u Ligi nacija bice takode i startne pozicije timovima za kvalifikacije.

Na kraju evropskih kvalifikacija, konacan raspored ée odlucivati o tome ko se direktno plasirao na
Evropsko prvenstvo i Svjetsko prvenstvo, a koji timovi ¢e to moci da ucine kroz plej-of.

Sta je neformalno obrazovanje

Neformalno obrazovanje je proces ucenja koji se odvija van sistema formalnog obrazovanja i
moze ga dopuniti ili dopuniti. Evropska unija definiSe neformalno obrazovanje kao organizovanu
obrazovnu aktivnost koja se odvija izvan formalnih sistema kako bi se zadovoljila Siroka lepeza
uéenika. ’* Ovo moze ukljucivati, ali nije ograni¢eno na, li¢ni i drustveni razvoj, neformalno
sticanje vjestina i gradansko angaZovanje. Neformalno obrazovanje ¢esto sprovode institucije,

171 pefinicija neformalnog obrazovanja Evropske unije, se moZe naéi u ,,Preporuci Evropskog parlamenta i Savjeta
od 18. decembra 2006. o klju¢nim kompetencijama za cjelozivotno ucenje”: ,Neformalno obrazovanje znaci ucenje
koje se odvija kroz planirane aktivnosti. (u smislu ciljeva u¢enja, vremena ucenja ili podrske ucenju), ali Sto ne vodi
nuzno sticanju formalno priznatih kvalifikacija.” 1zvor: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05.0001.02/DOC 1&format=PDF
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nevladine organizacije ili druge organizacije koje nude strukturirane programe sa obrazovnim
ciljevima.

Kljuéne karakteristike neformalnog obrazovanja uklju¢uju’?:

0

Dobrovoljno: Neformalno obrazovanje je najceS¢e dobrovoljno. Pojedinci sami odlucuju
da ucestvuju u obrazovnim iskustvima koja ih zanimaju. Ovo omogucava samousmjereno
obrazovanje, gdje pojedinci preuzimaju vlasnistvo nad svojim obrazovanjem i slijede svoja
interesovanja pod sopstvenim uslovima.

Dostupno svima: Neformalno obrazovanje treba da bude dostupno svima, bez obzira na
njihovo socioekonomsko Porijeklo, godine, pol ili sposobnosti. Ovaj klju¢ni kvalitet je
vazan u promovisanju jednakih moguénosti i promovisanju drustvene kohezije.
Organizovani proces sa obrazovnim ciljevima: Neformalno obrazovanje je organizovan
proces sa obrazovnim ciljevima koji su jasno definisani i strukturirani. To znaci da postoji
jasan cilj, jasan plan sta ¢e ucesnici nauciti i kako ¢e postici svoje ishode ucenja.
Participativno: Neformalno obrazovanje je participativni proces koji podstice aktivno
angazovanje svih ucesnika. Inkluzivno je i inspiriSe u¢esée i doprinos svih. Sprovodi se kroz
oblike kao $to sui grupne diskusije, aktivnosti kojima se reSavanju problema i druge
interaktivne metode uéenja.

Usredsredeno na pojedinca: Neformalno obrazovanje je usmereno na pojedinca koji Zeli
da sti¢e znanja, Sto znaci da su potrebe i interesi pojedinacnih ucesnika u centru procesa
ucenja. Ovo omogucava personalizovaniji i fleksibilniji pristup ucenju, koji zadovoljava
potrebe pojedinca i obezbjeduje da ucesnici, uzimanjem uceséa u aktivnostnima, uce.
Zivotne vjestine za aktivnu drudtvenu ulogu: Neformalno obrazovanje je usmjereno na
razvoj zZivotnih vjestina i pripremu pojedinaca kako bi aktivno ucestvovali u drustvu. To
podrazumijeva obuke koje razvijaju kriticko misljenje, jacaju sposobnosi rijeSavanja
problema, poboljSavaju komunikacione i liderske vjestine.

Individualno i grupno ucenje sa kolektivnim pristupom: Neformalno obrazovanje se
zasniva i na individualnom i na grupnom ucenju, uz kolektivni pristup. To znaci da ucesnici
uce jedni od drugih i zajedno rade na ostvarivanju zajednickih ciljeva.

Holisticko i procesno orijentisano: Neformalno obrazovanje je holisticko i procesno
orijentisano, Sto znaci da razmatra cijelu osobu i njen razvoj tokom vremena. Ovo
omogucava sveobuhvatniji pristup ucenju koji uzima u obzir i licni i druStveni razvoj.
Zasnovano na iskustvu i djelanju: Neformalno obrazovanje je zasnovano na iskustvu i
djelanju, Sto znaci da ucesnici uce kroz rad i razmisljanje o svojim iskustvima. Ovo
omogucava prakticniji pristup ucenju.

Prvo potrebe ucesnika: Neformalno obrazovanje se organizuje na osnovu potreba
ucesnika, Sto omogucava prilagodeniji pristup ucenju. To znaci da su programi stvoreni da
zadovolje razliCite specificne potrebe i interese u€esnika, uz pristup koji odgovara svima.

172 pyna informacija se moZe nadi na sljedeéem linku https://www.coe.int/en/web/european-youth-
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Ovo su planirani, strukturirani programi i procesi licnog i drustvenog obrazovanja za ljude koji su
dizajnirani da unaprede niz vjestina i kompetencija, van formalnog obrazovnog programa. lako je
neformalno obrazovanje obi¢no povezano sa organizacijama civilnog drustva, omladinskim
organizacijama, sportskim klubovima i grupama u zajednici, njegova upotreba sada prelazi u
formalnije oblasti ucenja.

Prednosti neformalnog obrazovanja

Neformalno obrazovanje nudi dinamican i fleksibilan pristup u€enju koji dopunjuje tradicionalne
sisteme formalnog obrazovanja. Jedna od njegovih klju¢nih prednosti je njegova inkluzivnost, jer
se brine za sve uCenike: svih uzrasta, porijekla i sposobnosti. Za razliku od krutih postavki ucionice,
neformalno obrazovanje podstice interaktivno i iskustveno okruzenje za ucenje, omogucavajuci
ucesnicima da se aktivno ukljuce u scenarije iz stvarnog svijeta i jacaju prakti¢ne vjestine. Ovaj
pristup jac¢a sposobnosi resavanja problema i podstice kriticko razmisljanje.

Stavise, neformalno obrazovanje podstie samo-usmjereno obrazovanje, zasnovanu na
autonomiji volje i motivaciji pojedinca, jer u€esnicnici ove vrste obuke imaju slobodu da istrazuju
teme od li¢nog interesa.

Ova vrsta obrazovanja Cesto premoscuje jaz izmedu teorijskog znanja i njegove primjene,
opremajuéi pojedince relevantnim vjeStinama koje mogu dovesti do vece zaposljivosti i
preduzetni¢kih moguénosti. Takode se brzo prilagodava promenljivim druStvenim potrebama i
industrijama u nastajanju, omogucéavajuéi ucenicima da steknu najnovije znanje. Narocito,
neformalno obrazovanje moze biti posebno uticajno na marginalizovane zajednice ili one sa
ogranicenim pristupom formalnom Skolovanju. PromoviSe cjeloZivotno ucenje, usadujudi
kontinuiranu potragu za znanjem i li¢nim rastom.”3

lzazovi neformalnog obrazovanja

lako neformalno obrazovanje nudi brojne prednosti, vazno je priznati da postoje i odredeni
nedostaci koji su povezani sa ovim pristupom. Ovi nedostaci, iako nisu nepremostivi, isticu
potrebu za paZljivim planiranjem i efikasnom implementacijom kako bi se maksimizirao pozitivan
uticaj inicijativa neformalnog obrazovanja.

173 7a sveobuhvatno razumevanje prednosti neformalnog obrazovanja, moZete istraZiti ovaj UNESCO resurs:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245653.
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U nastavku je dat pregled potencijalnih nedostataka i kako prevaziéi ove nedostatke da biste
osigurali da je inicijativa uspesna.

Izazov Mijere ublazavanja
Neredovno Obezbijedite fleksibilan raspored koji odgovara dostupnosti ucesnika.
prisustvo ucesnika

Komunicirajte o vaZnosti doslednog prisustva i posledicama
propustanja sesija.

Ponudite podsticaje ili nagrade za dosledno prisustvo.

Obuka nije Jasno saopstite ucesnicima ciljeve i ciljeve treninga.

obavezna, ili se ne

dodeljuje Naglasite prakticne prednosti treninga za licni i profesionalni razvoj
diploma/diploma ucesnika.

Obezbedite ucesnicima sertifikat o zavrSenom kursu kako biste
prepoznali njihov trud i dostignudéa.

Nedostatak stru¢nih | Unajmite iskusne i kvalifikovane predavace koji imaju neophodne
i obucenih vestine i stru¢nost da efikasno predaju materijal.

predavaca

Obezbedite obuku i podrsku predavacima kako biste bili sigurni da su
opremljeni da efikasno predaju materijal.

Razmislite o partnerstvu sa spoljnim organizacijama ili pojedincima
koji su specijalizovani treneri.

Ucesnici nemaju Stvorite podsticajno i inkluzivno okruZenje za ucenje koje podstice
puno povjerenje. ucesnike da postavljaju pitanja i dijele svoje misli i ideje.

Pruzajte redovne povratne informacije i ohrabrujte ucesnike da
pomognu u izgradnji njihovog samopouzdanja.

Njegujte kulturu postovanja i uvazavanja razliitosti u okviru programa
obuke.

Neformalno obrazovanje u kontekstu sporta

Neformalno obrazovanje u kontekstu sporta, a posebno fudbala, moze biti moéno sredstvo za
jaCanje rodne ravnopravnosti. Inkluzivnost i prilagodljivost koju ovaj vid edukacije pruza,
omogucavaju da poruke koje se prenose kroz metode neformalnog obrazovanja dopru do Siroke
raznovrsne publike, Sto je i sustina sporta.



Rodna ravnopravnost u fudbalu uklju¢uje prepoznavanje razli¢itih potreba i iskustava Zena i
muskaraca u sportu, i sprovodenje inicijativa u cilju stvaranja jednakih mogucnosti za
ucestvovanje i napredovanje za. Neformalno obrazovanje to Cini kroz obuku koja je prilagodena
specificnim potrebama Zena i devojéica u fudbalu, a ujedno pruzajuéi decacima i muskarcima
priliku da se edukuju o znacaju rodne ravnopravnosti i kako da se zalazu za to. Na primer,
programi trenera koji su osmisljeni da podrze razvoj Zenskih trenera mogu pomoci da se poveca
broj Zena na rukovodeéim pozicijama u sportu. Slicno tome, radionice i treninzi koji se fokusiraju
na rodno osetljivu komunikaciju i liderstvo mogu pomo¢i u ja¢anju kulture postovanja i jednakosti
u fudbalu.

Principi kljucni za stvaranje i sprovodenje odrzivih modela
neformalnog obrazovanja

Stvaranje i sprovodenje uspeSnih modela neformalnog obrazovanja koji jacaju rodnu
ravnopravnost u sportu zahteva kombinaciju klju¢nih komponenti koje rade zajedno na odrziv
nacin. Ove klju¢ne komponente ukljuCuju identifikaciju ciljnih grupa, stvaranje bezbjednog
okruzenja, koriséenje inovativnih i participativnih nastavnih metoda, izgradnju partnerstava,
odrzivo finansiranje i evaluaciju.

13. Identifikovanje ciljnih grupa

Efektivno jacanje rodne ravnopravnosti u fudbalu zahteva pazan odabir ciljne grupe za odredenu
inicijativu. Ciljne grupe mogu ukljucivati igrace, trenere, zaposlene u klubu, zainteresocane strane
ili navijace. Identifikovanje ciljne grupe omoguc¢ava da se program oblikuje prema ucesnicima, pa
je neophodno da se oni adekvatno identifikuju. Ovo se radi kroz sledece korake:

{1 Definisanje obima i svrhe aktivnosti koja se sprovodi (Sta ¢e se raditi, u kojim
specifiénim oblastima delovanja fudbalskog kluba, koji je krajnji cilj).

{1 Prikupljanje i analiza relevantih podataka (demografski podaci o ciljnoj grupi,
ukljucujudi pol, starost, fizicke i druge sposobnosti, mesto stanovanja, dr) u cilju
identifikovanja osnovnih karakteristika ciljne grupe, kao i da li su u pitanju nedovoljno
zastupljene ili marginalizovane grupe.

[l Procena trenutne situacije (kakve politike veé postoje u klubu i koje su postojece
prakse, u svim sferam delovanja kluba, i analiza ukupnog drustvenog okruzenja se
odnosi na Zene u sportu: kako zajednica gleda i reaguje na rodnu ravnopravnost,
devojke i Zene u sportu, ko su Sampioni, kako porodice reaguju, koji stereotip i pravila
postoje itd.)

[J Identifikacija specifi¢ne ciljne grupe zasnovana na analizi, a prema kojoj ée aktivnosti
biti prilagodene.



Idealno, potrebno je identifikovati dve ciljne grupe.

[l Krajnja ciljna grupa — ona koju pokusavate da dosegnete aktivnos¢u koju planirate da
sprovedete, to mogu biti devojke/Zene i decaci/muskarci (potencijalno) ukljuceni u svet
sporta — mladi, ¢lanovi zajednice, igraci, sudije, treneri , menadZment.

[J Posredna ciljna grupa — sve zainteresovane strane sa kojima Zelite da radite da biste
postigli Zeljeni rezultat koji je koristan za krajnju ciljnu grupu (donosioci odluka, treneri,
sportski savezi, sportski klubovi, mediji, sponzori, itd.).

Pravilnom identifikacijom ciljnih grupa fudbalski klubovi mogu prepoznati oblasti u kojima postoji
rodna pristrasnost i diskriminacija i razviti ciljane inicijative za reSavanje ovih pitanja kroz rad sa
odredenom grupom.

14, Stvaranje inkluzivnog i bezbjednog prostora

Inkluzivno i bezbedno okruZzenje je vazan preduslov za jacanje rodne ravnopravnosti putem
neformalno obrazovanje u fudbalu, jer ¢e okruzenje omoguciti u¢esnicima da se potpunosti
otvore i upuste u temu. Ovakvo okruzenje neguje osecaj pripadnosti i jednakosti, podsticudi
pojedince svih polova da se aktivno ukljuce u edukativne procese. Inkluzivni prostor omogucuje
da se sve perspektive vrednuju i €uju, uz atmosferu postovanja i medusobnog razumevanja,
stvarajudi idealnu osnovu za efektivnu promociju roda kroz neformalno obrazovanje u fudbalskim
klubovima.

Inkluzivno i bezbedno okruZenje se stvara razvijanjem rodno osetljivih politika i smernica i
olakSavanjem njihove primene. Oni su klju¢ni za njegovanje okruzenja inkluzivnosti, razumevanja
i osnazivanja. Ove politike i smernice nude jasna uputstva za uspostavljanje rodno ravnopravnog
okruzenja, kao i kako pristupiti diskusijama i aktivnostima oko roda. Uzimajuci u obzir razliCite
perspektive i iskustva svih polova, politike i smernice obezbeduju da okruzenje i svi kreirani
sadrzZaji budu postovani, osetljivi i oslobodeni Stetnih stereotipa ili predrasuda. Kada se ove
politike i smernice integriSu u programe neformalnog obrazovanja, one pruzaju sadrzaj i
strukturirani okvir za smislene razgovore, omogucavajuci u¢esnicima da kriticki ispitaju drustvene
norme, izazovu diskriminatorne stavove i zamisljaju pravedniju buduénost.

Nedavne dobre prakse politike za jacanje rodne ravnopravnosti ukljucuju:

11 Stvaranje Povelje za promociju rodne ravnopravnosti na Novom Zelandu 74 - U julu 2023.
na Novom Zelandu, osam klubova se udruzilo sa Fudbalskim udruzenjem Severne regije
(Northern Region Football) kako bi pokrenuli Povelju o rodnoj jednakosti NRF-a, kao odraz
javne posvecenosi rastuéoj inkluzivnosti u fudbalskim klubovima. Ovi klubovi su vec prilagodili
objekte i politike pre pocetka FIFA Svetskog prvenstva za Zene 2023. Povelja dalje postavlja
temelje za stvaranje bezbedne prostore tako Sto utvrduje gdje se klubovi sada nalaze, gdje
Zele da dostignu i potrebne korake, sa fokusom na:
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o Liderstvo - Vodstvo i uprava klubova koji su odraz stanja u klubu i podrzavaju rodnu
ravnopravnost.

o UceS¢e — Pravo uceséa i mogucnosti za razvoj za sve, ukljucujudi fudbal za juniore i
mlade za djevoijcice.

o Vidljivost — Aktivnosti koje djevojke i Zene u fudbalu ine vidljivim, pokazujudi njihovu
vrijednost u klubovima.
Resursi — Jednaki resursi i jednake moguénosti za djevojke i Zene.
Objekti — Sportski objekti treba da odgovaraju svrsi i da zadovoljavaju specificne
potrebe djevojaka i Zena.

[0 Postavljajuéi temelje u Australiji za jacanje rodne ravnopravnosti, Football Australia je
osmislio Vodi¢ za razvoj zenskog fudbalal’® iistakao vaznost svih uloga koje treba da zauzima
zdrav procenat Zena, istovremeno naglasavajuci odgovornost stvaranja jake platforme za
dugoroc¢nu stabilnost Zenskog fudbala. Ovaj resurs ¢e fudbalskim klubovima u zajednici pruziti
prakticne strategije i ,uputstva“ za regrutovanje i kontinuirano ucesc¢e Zenskih igracica,
trenera, administratora i sudija. Ovaj vodi¢ ¢e pomodi da se stvori idealno okruzenje za zene
da doprinesu i napreduju u razli¢itim ulogama u fudbalskoj zajednici.

15. Inovativne i participativne nastavne metode

Primena inovativnih i participativnih nastavnih metoda tokom sesija neformalnog obrazovanja u
cilju jacanja rodne ravnopravnosti u fudbalu je neophodna, poSto ove metode prevazilaze
konvencionalne nacine uklju¢ivanja u proces ucenja. Prihvatajuci kreativan pristup, fudbalski
klubovi mogu negovati okruzenje koje osvaja paznju ucsenika, izaziva njihovu radoznalost i gradi
entuzijazam. Inovativni pristupi prevazilaze jezik i pismenost, Cineci znanje dostupnim svim
ucesnicima, bez obzira na njihova znanja i Porijeklo. Ovo omogucava dopiranje do Sire publike
pazljivo odabranim aktivnostima i inovativnim pristupima.

Participativnim pristupom koji je dominantan u neformalnom obrazovanju, gubi se tradicionalna
hijerarhija izmedu predavaca i u¢enika, jer u€esnici se podsti¢u da se ukljuce, preuzmu vlasnistvo
nad svojim ucenjem i postanu aktivni saradnici na obrazovnom putu. Interaktivne sesije podsticu
kriticko razmisljanje i omogucavaju ucesnicima da raspakuju sloZzena pitanja vezana za rod,
izazivajuci predrasude. U kontekstu fudbala, ovaj pristup podstic¢e na razmisljanje o postoje¢im
polnim disparitetima u sportu i otvara put za zajednicko pronalaZenje reSenja koja se mogu
primijeniti.

Ove angaZovane metode imaju trajan uticaj izvan obrazovnog okruzenja, jer je veca vjerovatnoda
da ¢e ucesnici internalizovati steCeno znanje i primijeniti ga u svom svakodnevnom Zivotu.
Iskustvena priroda ovih metoda podstice oseéaj empatije i povezanosti, Sto moze dovesti do
promjena u stavovima i ponasanja koje doprinose ja¢anju rodne ravnopravnosti na terenu i van
njega.

175 hitps://www.playfootball.com.au/ncdp/toolkits/female-participation/promotion
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Neki formati inovativnih i participativnih nastavnih metoda ukljucuju:

0

Igranje uloga i simulacije: Ucesnici uCestvuju u scenarijima koji repliciraju situacije iz
stvarnog Zivota u vezi sa rodnom dinamikom u fudbalu. Ovaj metod podstice empatiju,
kriticko razmisljanje i istrazivanje razlicitih perspektiva.

Interaktivne radionice: Sprovodenje radionica koje ukljuuju grupne diskusije, sesije
razmisljanja i prakticne aktivnosti podsticu aktivho ucesce i zajednicko rjesavanje
problema.

Pripovedanje prica i studije slucaja: Dijeljenje prica iz stvarnog Zivota i studija slucaja
pojedinaca koji su doveli u pitanje rodne norme u sportu moze inspirisati uesnike i pruziti
relevantne primjere za diskusiju.

Iskustveno ucenje: Organizovanje izleta, posjeta sportskim dogadajima ili dovodenje
gostujucih govornika pruza ucesnicima iskustva iz prve ruke, podsti¢u¢i dublje
razumijevanje pitanja vezanih za rod. https://childrenchangecolombia.org/gender-
equality-in-colombia-through-womens-football/

Vizuelna pomagala i multimedija: Ukljucivanje vizuelnih materijala kao sto su vidio snimci,
infografike i multimedijalne prezentacije povecavaju angazovanje i pojednostavljuju
sloZzene koncepte za raznovrsnu publiku.

Debate i diskusije: Strukturisane debate i diskusije podsticu kriticCko razmisljanje i
istrazivanje razlicitih gledista o rodnoj ravnopravnosti u fudbalu.

Ucenje zasnovano na problemima: Predstavljanje uesnicima izazova iz stvarnog svijeta
u vezi sa rodnim disparitetima u fudbalu ih podsti¢e da rade zajedno na osmisljavanju
inovativnih rijesenja.

Gamifikacija: Uvodenje elemenata dizajnaigara, kao sto su kvizovi, interaktivne aktivnosti

Vrsnjacko ucenje i mentorstvo: Uparivanje ucesnika radi razmjene iskustava i uvida
promoviSe podsticajno okruZenje za ucéenje, omogucavajuéi pojedincima da uce iz
perspektive jedni drugih.

Umetnost i kreativno izrazavanje: Podsticanje ucesnika da izraze svoje misli kroz
umjetnost, muziku, pisanje ili druge kreativne medije pruza alternativne kanale za
diskusiju o rodnim pitanjima.

Reflektivni dnevnici: Dodijeljivanje ucesnicima da vode reflektivne dnevnike pomaze im
da procesuiraju i internalizuju svoje ucenje, podsti¢uéi dublje angazovanje u predmetu.
Sokratov dijalog: Upotreba metode vodenog ispitivanja podsti¢e ucesnike da kriticki
analiziraju rodno povezane koncepte i dodu do sopstvenih zakljuc¢aka.

Ucenje zasnovano na scenariju: Kreiranje hipoteti¢kih scenarija u kojima ucesnici treba
da se kre¢u pomaze im da razumiju sloZzenost rodne ravnopravnosti u fudbalu i da izrade
strategiju za promjene.

Integracija tehnologije: Koris¢enje digitalnih alata, onlajn platformi i drustvenih medija
podstice interaktivno ucenje i olakSava diskusije medu ucesnicima sa razlicitih lokacija.
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[l lzazovi rjeSavanja problema: Predstavljanje ucesnicima specificnih rodnih izazova u
fudbalu i zadavano im je da predloZe rjeSenja koja mogu da se sprovedu u poboljSavaju
njihove vjestine rjeSavanja problema.

Primjeri inovativnih

[l Women in football, mreza fudbalskih profesionalaca sa sjedistem u Velikoj Britaniji koja
nastoji da poveda broj Zzena u fudbalu, odrzava interaktivne radionice za Zene, koje se
odvijaju uporedo sa njihovim kursom za liderstvo. Ove radionice su osmisljene da osnaze
pojedince, bez obzira na pol, u fudbalskoj industriji tako Sto ¢e ih opremiti osnovnim
vjeStinama i znanjem za napredovanje u karijeri. Na osnovu svog iskustva u njegovanju
razli¢itosti i inkluzivnosti u fudbalu, oni imaju mjesec¢ni program koji pokriva Sirok spektar
pazljivo odabranih tema. Ove radionice su dizajnirane kao samostalne jedinice, koje se
protezu od dvocasovnih sesija do cjelodnevnih dogadaja i fokusiraju se na teme kao Sto
su rodna ravnopravnost, inkluzivnost, liderstvo itd.'”®

{1 Fondacija za Zenski sport i NBC Sports 17 su uspostavili saradnju kako bi sproveli jednu od
dobrih u promociji rodne ravnopravnosti u oblasti sporta — Mentorski program ucenika i
sportista. Ova inicijativa se bavi izazovom sa kojim se suoCavaju mnoge univerzitetske
sportistkinje u prevodenju svojih sportskih vjeStina u uspjesSne karijere zbog zahtjevnih
akademskih obaveza i obaveza na treningu. Pokrenut u partnerstvu sa NBC Sports-om
2019. godine, ovaj program nastoji da premosti jaz pruzanjem vrijednih alata za
mentorstvo i pripremu za karijeru. Mentorski program studenata-sportista se fokusira na
osnaZivanje studenata-sportista da istraze razliCite puteve karijere i opremanje njima
osnovnim vjeStinama za radno mesto. Ono $to izdvaja ovu inicijativu je aspekt mentorstva
jedan na jedan. Svaki student sportista je uparen sa zaposlenim NBC Sports koji sluzi kao
njihov posveceni mentor. Ovi mentori dijele sopstvene profesionalne uvide, iskustva i
savjete, usmjeravajuci sportiste u navigaciji kroz sloZzenost radnog okruzenja.

[] U martu 2022. Nike je najavio pokretanje Athlete Think Tank-a’%, nove inicijative brenda
za ulaganje i Sampionat sledece generacije devojcica u sportu. Kampanja je kreirana da
pomogne u rjeSavanju nekih prepreka sa kojima se suocavaju sportistkinje. Think Tank
ukljucuje elitni, raznolik spisak sportskih superzvijezda i globalnih katalizatora, ukljuc¢ujudi
tenisku legendu Serenu Vilijams i koSarkasku zvijezdu Sabrinu Jonesku, izmedu ostalih, da
podijele svoje vrijedne uvide o stvarnosti sa kojima se svaka Zena suocava u sebi. put kao
sportista. Okupljanje ove grupe uticajnih kreatora promjena omogucilo im je da podjele
svoju strast prema podrsci rodnoj ravnopravnosti, jednakim platama i pristupu sportu.
Svaki ¢lan Think Tank-a ce izabrati organizaciju za podrsku. Na primer, Vilijamsova je
odlucila da podrzi Brown Girls Dream u Los Andelesu. Uspesno vodenje Think Tank-a 2022.

176 vi%e o mrefi | njihovim uslugama https://www.womeninfootball.co.uk/

177 vigpe informacija o ovoj mentorskoj metodi na

https://www.womenssportsfoundation.org/wsf programs/student-athlete-mentoring-program/

178 vi%e o Athlete Think Tank projektu moZete pronadi na https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-
athlete-think-tank-second-cohort
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i 2023. rezultiralo je time da ¢e NIKE kasnije ove godine formirati treci Athlete Think Tank.
Zajedno sa nekim od najvecih sportistkinja naseg vremena, Nike kaZe da ima za cilj da
redefiniSe model partnerstva sportista - onaj koji govori o Siroj posvecenosti da se duboko
slusa, holisticki sluZi sportistima i saraduje u stvaranju pozitivnih promjena kroz sport.

Katalog inovativnih metoda neformalnog obrazovanja sastavio je projekat e ,,DROP’IN“, koji se
fokusira na inovativhe metode koje se mogu primijeniti u ucionici i nudi mnoge prilagodljive
metode neformalnog obrazovanja.'”

16. Partnerstva i umrezavanje za odrzive inicijative

Izgradnja partnerstava i mreza je joS jedan klju¢ni element u obezbedivanju odrzivosti i
djelotvornosti inicijativa za uvodenje rodne ravnopravnosti u fudbal kroz neformalno
obrazovanje. Saradnja sa razliCitim zainteresovanim stranama, uklju€ujuc¢i administraciju, lokalne
samouprave, obrazovne institucije, organizacije civilnog drustva i druge sportske subjekte,
pojacava uticaj ovih inicijativa. Partnerstva obezbeduju pristup raznovrsnoj stru¢nosti, resursima
i perspektivama koje obogacduju iskustvo uc¢enja i povecavaju domet napora za promociju roda.

Ova partnerstva diverzifikuju resurse za sprovodenje ovih inicijativa. Oni otvaraju pristup znanju
i uvidima razli¢itih stru¢njaka, ukljucujuéi stru¢njake za obrazovanje i rodnu ravnopravnost,
zagovornike rodne ravnopravnosti, lidere zajednice itd., koji mogu oblikovati dizajn programa i
odabir sadrzaja, Cinedi ga relevantnijim i uticajnijim.

Saradnja sa €lanovima zajednica Cini programe lokalno relevantnim i stvaraju uslove za bolje
angazovanje lokalnog stanovniStva. Partnerstva sa obrazovnim institucijama omogucavaju Siri
direktan kontakt sa mladima, kao i integraciju tema o rodnoj ravnopravnosti u Sire obrazovne
okvire, Siredi uticaj inicijativa neformalnog obrazovanja van sfere sporta.

MrezZe su sistemi podrske koje obezbjedu odrZivost inicijativa jer nude prostor za razmjenu
informacija, najboljih praksi, naucenih lekcija, pronalazenje novih partnera i generisanje novih
ideja i pristupa za rjeSavanje rodnih dispariteta. MreZe stvaraju osedaj pripadnosti i zajednicke
svrhe medu pojedincima i organizacijama posvecenim unapredenju rodne ravnopravnosti u
fudbalu. UdruZivanjem, zainteresovane strane mogu kolektivho da se pozabave izazovima,
poboljSaju strategije i razviju sveobuhvatna reSenja koja doprinose smislenim i odrZivim
promjenama.

179 Katalog “DROP’IN” projekte, koji je implementiran pod ERASMUS+ Programom, Klju¢na akcija 2 — Saradnja
inovacija i razmjena dobrih praksi, se moZe naci na https://drop-in.eu/media/drop-in-io2-en.pdf
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| partnerstva i mreZe stvaraju mogucénosti za zajednicko finansiranje i zajedni¢ko aktivno
amgazovanje u cilju prikupljanju sredstava.

Vaznost izgradnje partnerstava i mreza prevazilazi operativni aspekt i salje snaznu poruku Siroj
zajednici da je rodna ravnopravnost u fudbalu kolektivni napor koji ukljucuje razli¢ite aktere. Ovaj
pristup saradnje povecéava kredibilitet i legitimitet inicijativa, dobijajuci podrsku i priznanje od
fanova, sponzora i javnosti.

0

Partnerstva sa obrazovnim institucijama: Uspostavljanje partnerstava sa Skolama,
fakultetima i univerzitetima kako bi se integrisali sadrzaji o rodnoj ravnopravnosti u
njihove nastavne planove i programe i obrazovne programe, osiguravaju¢i da mladi
ucenici budu izloZeni ovim konceptima od najranijeg uzrasta.

Radionice i konferencije: Organizovanje radionica, seminara i konferencija koje okupljaju
zainteresovane strane iz razliCitih sektora, uklju€ujuci obrazovanje, sport i civilno drustvo,
kako bi podijelili uvide, najbolje prakse i strategije za jaCanje rodne ravnopravnosti u
fudbalu.

AngaZovanje civilnog drustva: Saradnja sa lokalnim organizacijama civilnog drustva kako
bi se osiguralo da inicijative za gender “mainstreaming” budu kontekstualno relevantne i
da odgovaraju potrebama zajednice.

Partnerstva sa drzavhom upravom i lokalnim samoupravom: Partnerstvo sa vladinim
agencijama i opstinskim vlastima radi uskladivanja inicijativa za promociju rodne
ravnopravnosti sa Sirim okvirima politike i iskoriS¢enja raspolozZivih resursa za efektne
programe.

Korporativna sponzorstva: Partnerstvo sa korporativnim sponzorima koji dijele
posvecenost rodnoj ravnopravnosti, ¢ime se obezbeduje odrZivo finansiranje i podrska
inicijativama.

Online forumi i mreZe: Stvaranje onlajn platformi, foruma i mreza gdje se zainteresovane
strane mogu povezati, razmijeniti ideje, dijele resurse i saradivati na inicijativama za
rodnu ravnopravnost u fudbalu.

AngaZovanje mladih: UkljuCivanje mladih sportista, i muskaraca i Zena, u razvoj i
implementaciju inicijativa za rodnu ravnopravnost kako bi se osiguralo da njihove
perspektive budu zastupljene i vrednovane.

Regionalne i medunarodne alijanse: Formiranje saveza sa drugim fudbalskim klubovima,
sportskim organizacijama i inicijativama za rodnu ravnopravnost na regionalnom i
medunarodnom nivou radi razmjene resursa, iskustava i naucenih lekcija.

Prijave za bespovratnu finansijsku pomoé: PodnosSenje zahtjeva za vladine grantove i
mogucnosti finansiranja posveéene rodnoj ravnopravnosti i inicijativama za neformalno
obrazovanje u sportu.

Neki primjeri izgradnje partnerstva



[J Vomen Vin (Women Win) su 2006. osnovale Astrid Aafjes i Maria Bobenrieth da bi se
pozabavile ogromnim nedostatkom sportskih programa usredsredenih na djevojke, koji
bi se takode bavili rodnim nejednakostima i stereotipima. Oboje su shvatili da barijere
koje sprecavaju djevojcice da se bave sportom sprecavaju ih da idu u Skolu, da razviju
vjestine za napredovanje. Imaju dugogodiSnje partnerstvo sa Pumom. U 2020. godini,
PUMA je donirala 100.000 evra organizaciji u okviru kampanje ,Zauvijek vezane
zajedno” da podrZi napore Zene pobijede u unapredenju rodne ravnopravnosti odozdo
prema gore. Od 2021. godine, projekti koje direktno podrzava PUMA dostici ¢e 5000
djevojaka i Zena godiSnje, ali Puma je takode glavni finansijski partner organizacije,
doprinosedi tome da Zene pobijede i dodu do jo$ milion devojaka i Zena do kraja 2023181,

[ U aprilu 2023. Nike je najavio trogodi$nje partnerstvo sa Liga BBVA MX Femenil8? kako bi
postao ekskluzivni sportski partner lige, pojacavajuéi svoju posvecenost rastu Zenskog
fudbala Sirom svijeta. Nike ¢e pomo¢i da Liga BBVA MKS Femenil obezbedi neophodne
alate i resurse za fudbalerke da dostignu svoj puni potencijal na terenu i van njega,
uklju€ujuci tehnologiju i inovacije proizvoda, razvojne programe za sledeée generacije
koje sanjaju da budu fudbalerke, kao i zvani¢ne mec lopte koja ée se koristiti na turniru.

17. Odrzivo finansiranje

Finansiranje je joS jedna klju¢na komponenta za uspjeSne modele neformalnog obrazovanja.
Odrzivi izvori finansiranja osiguravaju odrzive programe. Mnogi napori za unapredenje rodne
ravnopravnosti imaju ogranicen Zivotni vijek, jer njihovo finansiranje nije odrzivo.

Odrzivo finansiranje proizilazi iz adekvatnog planiranja, razvoja relevantnog programa i efektivnih
rezultata koji se vrednuju kroz pracenje prikupljanja informacija i izveStavanje. lzvori finansiranja,
kao Sto su grantovi drZavnih institucija ili privatne donacije, mogu pomod¢i da se osigura
dugorocna odrzivost programa neformalnog obrazovanja. Pored toga, partnerstva sa finansijskim
agencijama ili korporativnim sponzorima mogu pruZiti neophodnu finansijsku podrsku za
odrZavanje i Sirenje inicijativa neformalnog obrazovanja.

Prepoznajudi istorijske razlike, mnogi medunarodni donatori su preduzeli proaktivne korake da
osnaZze Zene u sportu i izazovu tradicionalne norme. | jedni i drugi dodjeljuju resurse za podrsku
rodnoj ravnopravnosti u sportu ne samo da osnaze djevojke i Zene da ucestvuju u sportu kroz
stipendije, objekte za obuku i turnire, ve¢ imaju i Sirok spektar otvorenih poziva za finansiranje

180 yiZe o ovoj organizaciji na https://www.womenwin.org/

181 Informacija na zvani¢nij prezentaciji Pume https://www.puma-catchup.com/puma-partners-with-women-win-
to-promote-gender-equality-in-sports/

182 More information on the Partnership available on https://about.nike.com/en/newsroom/releases/nike-liga-
bbva-mx-femenil
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projekata, podrzavajuci inovativne nacine za uspostavljanje rodne ravnopravnosti. i ukljucivanje
u sport.

Evropska unija je bila pokretacka snaga u unapredenju rodne ravnopravnosti u sportu i fudbalu
kroz svoj Erazmus+ program?®3, Kroz razli¢ite programe finansiranja EU podrzava inicijative koje
promovisu ucesce Zena u sportskom liderstvu, treniranju i u€eS¢u. Erazmus+ finansira projekte
koji osnazuju Zene u sportu, podsticu ravnotezu polova i poboljSavaju mogucnosti za obrazovanje
i obuku. Ove inicijative su u skladu sa Sirom posvecenosc¢u EU rodnoj ravnopravnosti i socijalnoj
inkluziji.

Erazmus+ je inicijativa koju finansira EU i koja podrzava razliCite projekte i inicijative koje imaju
za cilj promociju obrazovanja, obuke, mladih i sporta Sirom Evrope. U okviru sportskog sektora,
Erazmus+ igra klju¢nu ulogu u pruzanju finansijske podrske inicijativama koje doprinose rodnoj
promociji u sportu i fudbalu. Ima tri oblasti koje se fokusiraju na pol i sport:

[l Erazmus+ i jacanje rodne ravnopravnosti: Erazmus+ nudi mogucnosti finansiranja za
projekte koji se fokusiraju na osnazivanje Zena, razvoj liderstva i rodnu ravnotezu u
sportu. Ovi projekti obuhvataju Sirok spektar aktivnosti, ukljucujuci kurseve obuke,
radionice, programe razmene, istrazivacke inicijative i aktivnosti izgradnje kapaciteta,
a svi su dizajnirani da se pozabave rodnim disparitetima i poboljSaju moguénosti za
Zene i djevojcice u sportu

[J OsnaZivanje Zena u sportu: Erazmus+ podrZava projekte koji osnazuju Zene da
preuzmu liderske uloge u sportskim organizacijama, podsti¢u u¢esce Zzena u treniranju
i sudenju i jaCaju rodnu ravnopravnost u procesima donosenja odluka. Ove inicijative
imaju za cilj rusenje barijera i stvaranje inkluzivnijeg i pravednijeg sportskog okruzenja.

[l UceS¢e mladih i Zena: Erazmus+ takode naglasava angaZovanje mladih, posebno
mladih Zena, u sportu i fizickim aktivnostima. Program finansira projekte koji podsti¢u
aktivno ucesée, podizu svest o rodnim pitanjima i promovisu prednosti zdravog i
aktivnog nacina Zivota medu mladim devojkama.

Savjet Evrope igra znacajnu ulogu u ja¢anju rodne ravnopravnosti u sportu kroz svoje inicijative i
zalaganje. Inicijative naglasavaju vaznost eliminacije diskriminacije na osnovu pola i povecanja
mogucnosti za Zene i djevojke u sportu. Razli¢iti programi i resursi Saveta Evrope pruzaju
platformu za diskusije, razvoj politike i kampanje podizanja svesti koje se bave rodnim
neravnotezama u sportu i fudbalu.'®

FIFA je napravila korake u promovisanju rodne ravnopravnosti kroz svoju Strategiju za Zenski
fudbal. Inicijative FIFA se fokusiraju na povecanje ucesca Zzena, osnazivanje Zenskih liderskih uloga

183 vige o Erazmus+ inicijativama u promovisanju rodne ravhopravnosti u sportu, je dostupno na zvaniénoj
Erazmus+ sportsku web stranici: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/actions/sport_en.

184 Da biste istraZili inicijative Savjeta Evrope za rodnu ravnopravnost u sportu, moZete posetiti njihovu zvaniénu
veb stranicu: https://www.coe.int/en/web/sport/gender-equality .
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i zalaganje za jednake moguénosti. FIFA podrZava razliCite programe i turnire koji isticu
dostignuca Zena u fudbalu, podsti¢uci okruzenje inkluzivnosti i osnazivanja. 1#°

UEFA je napravila znacajan napredak u unapredenju rodne ravnopravnosti u fudbalu. Kroz svoj
Program za razvoj zenskog fudbala, UEFA ima za cilj da poveca ucesée Zena i djevojaka u fudbalu,
poboljSa moguénosti za liderstvo i stvori inkluzivnije okruZenje. UEFA takode podrzava inicijative
na lokalnom nivou, programe trenera i takmicenja kojima je prioritet promocija roda u sportu.®

18. Monitoring i evaluacija

Monitoring i evaluacija su poslednja kljuéna komponenta uspesSnih modela neformalnog
obrazovanja.

Monitoring omogucava fudbalskim klubovima da prate implementaciju svojih programa
neformalnog obrazovanja koji su usmereni na promociju roda. On pruza uvid u to da li inicijative
rezultiraju povecanim uces¢em Zena i djevojaka u sportu, ve¢cim mogucnostima za liderstvo za
zene u fudbalskoj zajednici i pove¢anom svijes¢u o rodnim pitanjima.

Evaluacija pomaZe da se izmeri uticaj programa neformalnog obrazovanja na ishode rodne
ravnopravnosti, kao $to je povecano ucesée Zena i djevojCica u sportu, poboljSane moguénosti
liderstva za Zene i povecana svijest o rodnim pitanjima u sportskoj zajednici. Evaluacija takode
moze pomoci da se identifikuju oblasti za poboljsanje i informiSe razvoj bududih programa.

Pracenje i evaluacija daju klubovima konkretne podatke za donoSenje odluka. Sistematskim
prikupljanjem informacija o rezultatima aktivnosti, klubovi mogu prilagoditi svoje strategije i
aktivnosti kako bi se bolje uskladili sa potrebama svojih u€esnika. Povratne informacije ucesnika
pokazuju da li inicijative imaju odjek kod ucesnika, da li se bave Zeljenim ishodima i da li su
potrebna bilo kakva prilagodavanja. Takode, povratne informacije ucesnika osiguravaju da
programi neformalnog obrazovanja ostanu dinamicni i prilagodljivi. Kako se potrebe i
preferencije u€esnika razvijaju, klubovi mogu prilagoditi svoje programe kako bi ostali relevantni
i efikasni.

185 Informacije o FIFA-inim inicijativama u promociji rodne ravnopravnosti u fudbalu dostupne su na zvaniénoj veb
stranici na https://www.fifa.com/womens-football/development/ .

186 vige o UEFA-inim inicijativama u promociji roda u fudbalu dostupno je na zvaniénoj veb stranici posveéenoj
razvoju Zenskog fudbala: https://www.uefa.com/womens-football/development/ .
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Najbolje prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu
putem neformalnog obrazovanja

Preporuke iz lzvjeStaja EU Grupe na visokom nivou za rodnu
ravnopravnost u sportu

Kao sto je ve¢ pomenuto, Grupa na visokom nivou za rodnu ravnopravnost u sportu'®’, koju je
osnovao komesar Gabrijel, iznela je akcioni plan i preporuke®® za Evropsku komisiju, driave
¢lanice EU, nacionalna i medunarodna sportska tela i lokalne organizacije u cilju veéeg rodnog
balansa u sportu. Da bi se osigurao dugoroc¢ni uticaj, mere bi trebalo da imaju snazan fokus na
lokalnom nivou.

TEMATSKA OBLASTI | SRODNE PREPORUKE
Postoji Sest klju¢nih tematskih oblasti angaZzovanja.
Ucesce: Zene se manje bave sportom nego muskarci.

Kreirati akcione planove za rodnu ravnopravnost naglasavajudi Sire prednosti sporta.
Uspostaviti mehanizme kako bi se Zene i djevojke podstake da se bave sportom.
Promovisati ravnotezu izmedu posla/ucenja, porodi¢nog Zivota i sporta.

Obezbediti jednak pristup resursima, ukljucujuéi prostor za trening, opremu i odjecu.
Praéenje i procena napretka kao i prepreka u jacanju rodnoj ravnopravnosti.

0 ) ) Y O

Treniranje i sudenje: manje je vjerovatno da ée Zene postati treneri nego muskarci.

[0 Podrska razvoju moguénosti za obuku i sudenje za Zene na svim nivoima.

[0 Postaviti ciljeve rodno ravnopravnog uceséa za obrazovne programe za trenere i
zaposlene i razviti inicijative da se Zenama pruzi nacionalno i medunarodno iskustvo.

[] Razviti mentorske inicijative na svim nivoima.

[] Pokrenuti kampanje kako bi treniranje i sudenje ucinili privlatnim Zenama i podstakli
njihovo zaposljavanje.

187 vide informacija o Grupi moZete naéi na https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-
and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-
and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men en

188 Kompletan izvesdtaj je dostupan na https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-
11ec-83el-01laa75ed71al dok je informativni liflet dostupan za preuzimanje na
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-
03/Factsheet%20Gender%20Equality%20in%20Sport%202022.pdf



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/who-we-work-gender-equality/high-level-group-gender-mainstreaming-and-advisory-committee-equal-opportunities-women-and-men_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1

0

Implementirati alate i procese za prikupljanje podataka i podsticati razmjenu
informacija.

Rukovodenje: Zene su nedovoljno zastupljene na rukovodeéim pozicijama.

Posveéenost mjerama za obezbedivanje rodne ravnopravnosti u rukovodstvu.

Podidi svijest o vrijednosti raznovrsne rodne zastupljenosti u izvrSnim odborima.
Odrediti kvotu od 50% zastupljenosti Zena u svim tijelima za donosSenje odluka i odredite
ograni¢enja mandata.

Uspostaviti programe za podizanje svijesti o predrasudama koje Zene drze podalje od
rukovodecih uloga.

Rad sa grupama specijalizovanim za evaluaciju i implementaciju rukovodenja i rodne
politike.

Drustveni i ekonomski aspekti sporta: rodne nejednakosti na trZistu rada su izrazenije u

sportu.

U
U
U

U
U

Promovisati jednake uslove ugovora i osigurati da se zakoni o radu primenjuju.
Osigurati jednake moguénosti za sportistkinje i transparentan proces zaposljavanja.
Uspostaviti procese za smanjenje ekonomske nejednakosti, promovisati socijalni dijalog
i pruziti pravnu i administrativnu podrsku.

Objaviti pitanje radne diskriminacije u sportu i uspostaviti prateée sisteme pracenja.
Podrska i zastita uzbunjivaca.

Medijska pokrivenost: zenski sport nije Siroko pokriven u medijima i ono sto postoji cesto
pojacava negativne rodne stereotipe.

0

Podsticati razvoj inicijativa za povecanje pokrivenosti Zenskog sporta i osigurati da su
sportistkinje prikazane posteno.

Podsticati medijske organizacije da angazuju urednike oba pola i poboljSaju rodnu
ravnotezu u redakcijama.

Podidi svest sportskih novinara o predrasudama u izveStavanju o Zzenskom sportu.
Implementirati alate za prikupljanje podataka i istrazivanje i promovisati razmenu
informacija.

Rodno zasnovano nasilje: moze biti fizicko, seksualno ili psihicko.
Vise zena nego muskaraca to dozivljava.

U
U

Sprovoditi edukativne i preventivne programe na svim nivoima.

Naterajte sportske lidere i organizacije da se posvete okoncanju seksualnog
uznemiravanja i nasilja.

Prikupiti podatke za merenje obima problema i efikasnosti preventivnih inicijativa.
Uspostaviti mehanizme za uzbunjivanje i imenovati sluzbenike za zastitu koji ¢e se baviti
prituzbama.



[0 Promovisati razmjenu prakse u cilju spre¢avanja nasilja u sportu i izgraditi partnerstva
medu sektorima.

Najbolje prakse UEFA-e u promociji rodne ravnopravnosti putem
neformalnog obrazovanja u sportu

Program UEFA za razvoj Zzenskog fudbala'® sluZi kao dinami¢na platforma za unapredenje rodne

ravnopravnosti i inkluzivnosti u oblasti fudbala. U okviru ovog sveobuhvatnog okvira nastala je
zbirka najboljih praksi u neformalnom obrazovanju, koja predstavlja kulminaciju inovativnih
strategija koje imaju za cilj jatanje rodne ravnopravnosti u sportu. Ove prakse obuhvataju
raznovrstan niz pristupa, a svi su prilagodeni njegovanju okruZzenja u kojem Zene i djevojke mogu
napredovati u fudbalu. Koriste¢i mo¢ neformalnog obrazovanja, ove prakse predstavljaju primer
UEFA-ine posvecenosti pokretanju pozitivnih promena, ruSenju barijera i stvaranju
ravnopravnijeg i Zivahnijeg pejzaza za u€esce Zena u fudbalu.

Dole su date pet primera najbolje prakse neformalnog obrazovanja koje moZze da osnazi Zzene i
djevojcice u sportu iz Programa razvoja zenskog fudbala UEFA:

[] Obuka i obrazovanje za trenere i zvanic¢nike: Pruzanje obuke i obrazovanja za trenere i
zvani¢nike moze pomocdi da se osigura da oni poseduju znanje i vjeStine neophodne za
stvaranje inkluzivnog i podrZavajuéeg okruzenja za sportistkinje. Ovo bi moglo da ukljuci
radionice o rodnoj osetljivosti, vjestinama liderstva i komunikacije, kao io tome kako se
baviti i spreciti diskriminaciju i uznemiravanje.

{1 Mentorstvo i uzori: Pruzanje mogucnosti za sportistkinje da se povezu sa Zenskim uzorima
u sportu moze biti moéno sredstvo za osnazivanje. Ovo bi moglo ukljucivati programe
mentorstva, gdje etablirani sportisti ili treneri pruzaju smjernice i podrsku mladim
sportistima, ili stvaranje moguénosti da se sportistkinje upoznaju i u¢e od uspesnih Zzena
u sportskoj industriji.

{1 Obuka Zivotnih vjestina: Pruzanje neformalnog obrazovanja koje se fokusira na razvoj
Zivotnih vjestina moze biti dragoceno sredstvo za osnazivanje sportistkinja na terenu i van
njega. Ovo bi moglo da ukljuci radionice o upravljanju vremenom, postavljanju ciljeva,
finansijskom planiranju i komunikacijskim vjestinama, koje mogu pomoci sportistkinjama
da razviju samopouzdanje, otpornost i liderske vestine.

[l Doseg i angaZovanje zajednice: AngaZovanje sa Sirom zajednicom moZze pomoci u
stvaranju svijesti i podrske za Zenski sport, i pruZiti mogucnosti za sportistkinje da razviju
svoje vjestine i mreze. Ovo bi moglo ukljucivati programe pruzanja pomoci skolama ili

189 Najbolje prakse UFEA -e za promociju rodne ravnopravnosti putem neformalnog obrazovanja dostupne su na
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Official Document/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414
232 DOWNLOAD.pdf
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drustvenim centrima, stvaranje mogucnosti za sportistkinje da volontiraju i daju doprinos
svojim zajednicama, ili odrZzavanje dogadaja koji slave Zenski sport i dostignuca.

Podizanje svesti i zagovaranje: Obrazovanje javnosti o prednostima rodne
ravnopravnosti u sportu i zalaganje za promjenu politike moze pomoci u stvaranju
okruZzenja sa viSe podrske i inkluzije za sportistkinje. Ovo bi moglo ukljucivati kreiranje
kampanja za podizanje svijesti, koris¢enje drustvenih medija za promociju Zenskog sporta
i dostignuca, ili zalaganje za promjene politike koje promovisu rodnu ravnopravnost u
sportu na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou.

Najbolje prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu putem
neformalnog obrazovanja Savjeta Evrope

Savjet Evrope je razvio onlajn biblioteku o rodnoj ravnopravnosti u sportu

190 " koja sadrii

kompilaciju od 25 najboljih praksi u vezi sa promocijom roda kroz neformalno obrazovanje. Ove
prakse istiCu inovativne strategije i pristupe koji imaju za cilj njegovanje rodne ravnopravnosti u
sportu i Sire. Pokrivajuci Sirok spektar tema, od razvoja liderstva do inicijativa za osnazivanje, ove
najbolje prakse pruzaju vrijedan uvid u to kako neformalno obrazovanje moze da igra klju¢nu
ulogu u promovisanju inkluzivnosti i rusenju rodnih barijera u oblasti sporta. Teme ukljucuju:

0

Programi za liderstvo i osnaZivanje: Inicijative koje nude obuku za liderstvo i moguénosti
za osnazivanje Zzena i djevojaka u sportu, omogucavajudi im da preuzmu uticajne uloge u
sportskoj zajednici.

Radionice za razvoj vjestina: Radionice koje se fokusiraju na usavrSavanje specificnih
vjestina, kao Sto su trenerski, sudijski i administrativni zadaci, opremanje Zena stru¢noséu
i povecanje njihovog ucesca u razli¢itim aspektima sporta.

Obuka o rodnoj osetljivosti: Programi obuke koji povecavaju svijest o pitanjima vezanim
za rod, izazivaju stereotipe i neguju inkluzivnije okruzenje za sve ucesnike.

Mentorstvo i umreZavanje: Uspostavljanje mentorskih programa i platformi za
umrezavanje koje povezuju Zene sa iskusnim pojedincima u sportskom polju, podsticudi
usmeravanje, podrsku i razmjenu znanja.

Sportske inicijative usmerene na Zene: Kreiranje sportskih inicijativa dizajniranih
posebno za Zene i djevojCice, pruzajudi prilagodene mogucnosti za u¢esce i razvoj vjestina
u udobnom okruzenju sa podrskom.

190 Onlajn biblioteka o rodnoj ravnopravnosti u sportu dostupna je na adresi https://pip-
eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library-25-best-practices
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[l Kampanje zagovaranja i podizanja svijesti: Pokretanje kampanja koje podizu svijest o
rodnoj nejednakosti u sportu i zalaZzu se za promjene politike i vece resurse za rjeSavanje
ovih neravnoteza.

[l Inkluzivni jezik i komunikacija: Promocija upotrebe inkluzivnog jezika i komunikacije u
sportskim sredinama kako bi se osiguralo da se svi pojedinci, bez obzira na pol, osjecaju
cijenjenima i poStovanim.

[l Promocija zenskih sportskih dostignuca: Isticanje i proslavljanje dostignuca Zena u sportu
kroz medijsko praéenje, dogadaje i ceremonije priznanja, inspirisSuci slede¢u generaciju.

{1 Nastavni plan i program o rodno ravnopravnim sportovima: Izrada obrazovnih programa
koji integriSu diskusije o rodnoj ravnopravnosti, izazivanju predrasuda i promovisanju
raznovrsne zastupljenosti u istoriji i obrazovanju sporta.

[l AngaZovanje zajednice: AngaZovanje sa lokalnim zajednicama radi njegovanja
ekosistema podrske za Zene i djevojCice u sportu, podsticanje uc¢esca i stvaranje osjeéaja
pripadnosti.

Ove teme odraZavaju sveobuhvatan niz najboljih praksi koje naglasavaju potencijal neformalnog
obrazovanja da podstakne promociju roda u sportu, stvarajuci okruzenje koje je inkluzivnije,
osnazujuce i raznovrsnije.

Koriste¢i mo¢ obrazovanja, ove prakse doprinose stvaranju pravicnijih prilika i okruzenja za Zene
i djevojke u sportu, podstiCuci pozitivne promjene i njegovanju raznovrsnije sportske zajednice.

Izbor dobre prakse u promociji rodne ravnopravnosti u sportu
putem neformalnog obrazovanja

Dobra praksa 1: Mentoring

Mentorstvo kao nastavno sredstvo datira iz antickih vr.emena. Homer o tome govori u "Odiseji",
u kojoj lik Mentor je sluzio kao vodic i savetnik Odisejevom sinu, Telemahu, oblikujuéi njegov rast.
Ovaj narativ je postavio osnovu za ulogu mentora kao vodece sile u ljudskom razvoju. U kontekstu
sporta, mentorstvo je odigralo klju¢nu ulogu u njegovanju vjestina, liderstva i licnog rasta medu
sportistima.

Kroz vjekove, mentorstvo je postalo klju€ za licni rast i uspesnu profesionalnu evoluciju. U sportu
je poprimio razliCite oblike. U tradicionalnom okruzenju, iskusni sportisti bi svoje znanje i mudrost



prenosili na sledecu generaciju, obezbedujuci nastavak atletskog nasleda. Sa formalizacijom
sporta i usponom profesionalnih liga, treneri su preuzeli ulogu mentora, nudeci smjernice,
takticke uvide i motivacionu podrsku svojim igraCima. Ova dinamika je prevazisla oblast
takmicenja, prosirivsi se na licne i profesionalne aspekte Zivota sportista.

Poslednjih decenija, sportske organizacije su prepoznale neprocjenjiv uticaj strukturisanih
mentorskih programa. Ove inicijative spajaju sportiste sa iskusnim mentorima koji nude savete o
razvoju vjestina, mentalnoj otpornosti i Zivotu izvan sporta. Konkretno, sportistkinje su imale
koristi od savjetovanja mentora koji su se bavili izazovima rodne pristrasnosti i nejednakosti u
svijetu sporta. Kako je sve viSe Zena doslo do rukovodecih pozicija u sportu, njihovo mentorstvo
je postalo katalizator za razbijanje granica i promociju razlicitosti.

Mentorstvo je pokazalo svoj kapacitet da olakSa napredak Zena u razli¢itim oblastima, Cineci ga
odrzivim putem za Zene u sportu 1. Ovo istraZivanje se bavilo iskustvima Zenskih trenera iz prve
ruke. Konkretno, studija je ukljucivala intervjue sa osam glavnih trenera, pet pomocnih trenera i
dva administratora povezana sa jednom institucijom. Ovi pojedinci su podelili svoja putovanja u
carstvo atletike i ispricali svoja iskustva u razvoju. Koriste¢i metod konstantne komparacije,
pojavile su se Cetiri sveobuhvatne teme: putanja razvoja, rodno zasnovani dispariteti, postizanje
ravnoteze i mreza podrske. Nalazi ovog istrazivanja naglasavaju znacCaj mentorstva kao
katalizatora za napredak 7ena u sportu. Stavide, istraZivanje prosiruje postojecu literaturu
pomjeranjem fokusa sa identifikovanja faktora koji dovode do odlaska Zena iz sporta na
istrazivanje strategija koje se koriste za kultivisanje ispunjene i trajne karijere u atletici.

IstrazivaCice sa Univerziteta u Kanzasu Margaret Keli i Ketrin Vagalis su 2018 godine istrazile su
uticaj mentorstva na sportistkinje 192. Otkrile su da su jaki mentorski odnosi pomogli u rjeSavanju
seksizma i izazova. Sportisti sa mentorima su prijavili podrsku protiv diskriminacije i maltretiranja,
pomazuci im da se bave sportom. Mentorstvo je podstaklo samopostovanje, liderstvo i trajno
ucesce. Studija, zasnovana na 42 intervjua sa bivsim srednjoskolskim sportistima, pokazala je da
su mentori pruzili emocionalnu podrsku, smanjenu delinkvenciju i njegovali radnu etiku.
Medutim, pojavili su se razliCiti rezultati; dok su mentori osnazivali sportistkinje, ponekad su
pojacavali rodno zasnovane sportske norme. Mentije su naveli manju podrsku, a muski mentori
su podrzavali tradicionalnu muskost. IstraZzivanje naglasava vrijednost prirodnog mentorstva,
naglasavajudi vaznost za razvoj adolescenata i podsti¢udi svijest o rodnoj dinamici kod trenera i
nastavnika.

Strateski osmiSljeno istraZivanje!®®* o iskustvima univerzitetskih kosarkasica kroz mentorstvo

vrinjackih grupe pokazalo je da se posveéenost uc¢esnica mentorskom iskustvu vrSnjacke grupe i
jedna drugoj pokazala obogacuju¢om i razvojnom. Oni su (a) njegovali sinergijske odnose; (b)

191 Tharenou, P. (2005). Does mentor support increase women’s career advancement more than men’s? The
differential effects of career and psychosocial support. Australian Journal of Management, 30(1), 77-109..

192 What Does It Mean to Matter? Natural Mentors in the Sporting Life Margaret S. Kelley, University of Kansas
2018

193 0 uspjehu vrinjackog mentorstva u tekstu Razvojni ishodi univerzitetskih koSarkasica kao uéesnica vrinjackih
mentorskih grupa moZete naéi na https://scholarworks.bgsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1092&context=jade
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kultivisana je otpornost; i (c) aktivirana samoefikasnost. Na osnovu prethodnih studija
mentorstva vrSnjacke grupe, ova jedinstvena istraZzivacka populacija (tj. Univerzitetske
koSarkasce i sportistkinje) dovela je do novih uvida o moénim razvojnim ishodima uces¢a u
vrénjackim mentorskim grupama. StaviSe, ovi rezultati su posebno snazni zbog konteksta
kolektivnih losih kosarkaskih performansi uéenika-sportista i izgubljene sezone, kao i spornog
odnosa sa njihovim glavnim trenerom.

U savremenom sportskom pejzazu, mentorstvo je evoluiralo izvan odnosa jedan na jedan.
Vr$njacko mentorstvo, grupno mentorstvo i onlajn platforme su prosirile domet vodenja i savjeta.
Mentorski programi vise nisu ograniCeni na elitne sportiste; proSiruju se na osnovne nivoe,
osnazujuc¢i mlade talente i podsti¢udi ih da dostignu svoj puni potencijal. Ove inicijative ne samo
da podsticu razvoj vjestina veé i usaduju vrijednosti timskog rada, sportskog duha i karaktera.

Kako sport nastavlja da prihvata mentorstvo, praksa ostaje sastavni dio kultivisanja dobro
zaokruzenih sportista koji se istiCu ne samo u odabranim disciplinama veé i u lichom i
profesionalnom Zivotu. Naslede mentorstva u sportu ilustruje dubok uticaj koji vodenje, podrska
i osnazivanje mogu imati na pojedince dok se kre¢u kroz svoja sportska putovanja i dalje.

Znacaj i efikasnost mentorstva moze se vidjeti u Cinjenici da ne samo da je mentorstvo postalo
komercijalna praksa, vec su vlade pocele da razvijaju sistemski pristup, sa programima kao sto je
Globalni program mentorstva u sportu, medunarodni program za razvoj liderstva koji je pokrenut
godine. 2012. od strane Stejt departmenta SAD.!%* Takode, mnoge sportske profesionalne i
razvojne mreze nude mentorstvo kao plaéenu uslugu svojim ¢lanovima.

Medunarodni Zenski forum (International Women's Forum (IWF)9%i EY%® su zajedno uspostavili
revolucionarnu mentorsku inicijativu, poznatu kao Mentorski program poslovne mreze Zena
sportista. Ova incicjativa ima za cilj da oslobodi neiskoris¢eni liderski potencijal penzionisanih
sportistkinja i olimpijaca tako Sto ¢e ih upariti sa uspjeSnim poslovnim liderima. Program nastoji
da olaksa uspjesnu tranziciju sa sportske na poslovnu karijeru otvaranjem vrata i generisanjem
novih mogucnosti za Zene koje Zele da naprave promjenu. Odabrane sportistkinje su uparene sa
vrhunskim Zenama iz Siroke mreze IVF-a, koja obuhvata 33 zemlje. Kroz ovo mentorstvo, mentori
dijele znanja, strucnost i lekcije kako bi olak3ali nesmetanu tranziciju i osnazili mentije.
Programska definicija elitnih sportista obuhvata one koji su ulestvovali u profesionalnim,
poluprofesionalnim ili nacionalnim/medunarodnim takmicenjima.

194 https://globalsportsmentoring.org/global-sports-mentoring-program/

195 Information on the mentoring program is available on the EY website https://www.ey.com/en gl/athlete-
programs and the World Olympians Association website https://olympians.org/news/88/female-olympians-to-
benefit-from-business-mentoring-programme/?langid=1 and https://olympians.org/news/582/female-olympians-
benefit-from-elite-mentor-program/

19 |Informacije o mentoring programu iz perspektive EY na https://www.ey.com/en jp/entrepreneurial-winning-
women/how-can-we-empower-women-athletes-to-generate-long-term-value-for-the-world
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Vodici kako obuciti mentore i zapoceti mentorski program su dostupni na mrezi i mogu se
preoblikovati tako da odgovaraju tipu mentorstva, karakteristikama mentora i mentija.t®’

U tabeli su prikazane razlic¢ite vrste mentorstva u sportu, koje nude razli¢ite pristupe za jacanje
rodne ravnopravnosti, podsticanje razvoja vjestina i osnaZivanje pojedinaca da napreduju u
sportu. Svaka vrtsa se bavi specificnim izazovima i razmatranjima, omoguc¢avajuéi organizacijama
da stvore inkluzivno i podrzavajuce okruzenje za sportiste, trenere, administratore i
zainteresovane strane oba pola.

197 Some available guides include

For peer mentoring programs https://www.sportsengine.com/article/how-start-peer-mentoring-program-your-
student-athletes

New Zealand Coach Mentoring Programme https://sportnz.org.nz/media/3022/sport-nz-coach-mentor-
programme.pdf

Australia Mentor traing guide

https://www.sportaus.gov.au/ data/assets/pdf file/0007/684970/FINAL Mentor Training Deliverers Guide.pdf
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Vrste
mentorstva

Objasnjenje

Pogodnosti

Izazovi

Mitigacione mere

Jedan na jedan

Mentorstvo jedan na jedan
ukljucuje iskusnog
profesionalca, ¢esto sa
znacajnim iskustvom u sportu,
pruzajuci personalizovana
uputstva, savjete i podrsku
pojedinacnom sportisti,
treneru ili administratoru. Ova
vrsta mentorstva njeguje
blizak, poverljiv odnos.

Menti dobija direktan pristup
strucnosti, iskustvima i uvidima

mentora, Sto dovodi do poboljsanog

razvoja vjestina, izgradnje

samopouzdanja i napredovanja u

karijeri. Personalizovana priroda

ovog tipa mentorstva promovise

duboko razumijevanje izazova i
teznji mentija.

Dostupnost odgovarajudih
mentora moze biti ogranicena,
sto moze dovesti do
nejednakog pristupa
mogucnostima  mentorstva.
Pored toga, format jedan na
jedan moZda nece prihvatiti
velike napore mentorstva.

Organizacije mogu

uspostaviti strukturirane
mentorske programe koji
odgovaraju mentorima i
mentorima na  oshovu
specificnih kriterijuma.

Programi obuke i izgradnje
kapaciteta za  mentore
takode mogu pomocdi da se
obezbedi  dosljednost i
kvalitet u mentorstvu.

Grupno Grupno mentorstvo ukljucuje Koristi kombinovanu stru¢nost Balansiranje individualnih | Jasno definisanje ciljeva
mentorstvo kolektiv mentora koji vodi malu | mentora, omogucavajudi potreba unutar  grupnog | grupe i donosenje smernice
grupu mentija sa zajednickim mentorima da uce iz razlicitih okruzenja moZe biti izazovno. | za interakciju izmedu
ciljevima i izazovima. Ovaj perspektiva. To stvara zajednicu MoZze doé¢i do izazova u | mentoraimentija.
format podstice saradnicko podrske u kojoj mentori mogu da grupnoj dinamici i
ucenje, jer viSe mentora donosi | dele iskustva, resenja i najbolje potencijalnih  odstupanja u | Podsticanje otvorene
razlicite perspektive i iskustva prakse. Format je efikasan, jer mentorskim doprinosima. komunikacije i redovne
grupi. Grupne mentorske sesije | mentori mogu istovremeno da se provjere da bi se utvrdilo da
Cesto ukljucuju diskusije, angazuju sa vise mentija. su potrebe svakog mentija
radionice i aktivnosti koje adresirane.
podsticu medusobnu podrsku i
razmenu znanja.
Obrnuto Obrnuto mentorstvo ukljucuje | Obrnuto mentorstvo upoznaje Neki profesionalci bi se u | Promovisite vrijednost
mentorstvo mlade ili manje iskusne mentore sa novim idejama, pocetku mogli oduprijeti ideji | uzajamnog ucenja,

pojedince koji mentorisu
iskusnije profesionalce, cesto u
oblastima u kojima mentijati
nisu upoznati, kao $to su nove

tehnologijama i perspektivama sa
kojima se inace ne bi susreli. Ona

rusi hijerarhijske barijere

da uce od onih koje smatraju
mladima. Premoscivanje
generacijskih jazova i
prevazilazenje  bilo  kakve

naglasavajuéi da i mentori i
mentori imaju jedinstvene
uvide da ponude. Stvorite




tehnologije ili trendovi. Ovaj
pristup dovodi u pitanje
tradicionalne hijerarhije i
osnazuje mentije da uce iz
jedinstvenih perspektiva svojih
mladih kolega.

i podstice kulturu kontinuiranog
ucenja unutar organizacija.

nelagode povezane sa
zaokretom uloga mogu biti
prepreke.

okruzenje podrske koje slavi
razlicite perspektive.

Online/virtuelno | Online ili virtuelno mentorstvo | Online  mentorstvo  prevazilazi | Nedostatak interakcije licem u | Obezbedite jasne smjernice

mentorstvo ukljucuje mentorske interakcije | geografske barijere, omogucavajuéi | lice moze dovesti do pogresne | za virtuelno mentorstvo,
koje se sprovode preko | mentorima i mentorima da se | komunikacije ili izazova u | podstaknite redovnu
digitalnih platformi, | angazuju bez obzira na njihovu | izgradnji licne veze. Tehnicki | komunikaciju putem vidio
omogucavajuéi mentorima da | fizicku lokaciju. Format nudi | problemi takode mogu | poziva i uspostavite
se povezu na daljinu. Koristi | fleksibilnost u  zakazivanju i | ometati efikasnu | protokole za rjesavanje
tehnologiju za olaksavanje | prilagodava razlicite vremenske | komunikaciju. tehnickih problema.
mentorskih odnosa bez obzira | zone. Naglasite vaznost izgradnje
na geografske udaljenosti. snaznog onlajn odnosa.

Vrsnjacko Vrsnjacko mentorstvo ukljucuje | Vrsnjacko mentorstvo stvara | VrSnjacima moZda nedostaje | Kombinujte vrsnjacko

mentorstvo pojedince sa slicnim nivoima | neformalno i povezano okruZenje za | specijalizovana stru¢nost, Sto | mentorstvo sa
iskustva koji mentorisu jedni | uenje u kojem se mentori osjecaju | dovodi do potencijalnih | strukturiranim struénim
druge. Vrsnjaci sa zajednickim | prijatno da razgovaraju o izazovimai | dezinformacija. Osigurati da | vodenjem da biste pruzili
izazovima i ciljevima saraduju | traze savet od onih koji su iskusili | vrSnjacko mentorstvo | dobro zaokruzeno
kako bi razmijenili uvide, | slicne situacije. Format podsti¢e | dopunjuje stru¢no vodenje je | mentorsko iskustvo.
strategije i podrSku  za | razmenu znanja i druZenja. kljuéno. Uspostavite smernice za
navigaciju na svojim razmenu iskustava i saveta i
putovanjima u sportu. naglasite vrednost ucenja od

vrsnjaka.

Medupolno Medurodno mentorstvo | Medurodno mentorstvo podstie | Rodne predrasude i stereotipi | Podi¢i svijest o rodnim

mentorstvo podrazumijeva mentorstvo | razliCite perspektive i dovodi u | mogu uticati na dinamiku | predrasudamaistereotipima
odnosa izmedu pojedinaca | pitanje rodne stereotipe. Ona igra | mentorstva, potencijalno | kroz obuku i obrazovanje.
razlicitog pola, sa ciljem | kljuénu ulogu u resavanju rodnih | ometajudi napredovanje | Fokusirajte se na zajednicke
promovisanja inkluzivnosti, | dispariteta u sportu i njegovanju | mentija. Nesjvesne | cilieve i naglasite da je
ruSenja rodnih  barijera i | okruZzenja u kome se vrednuje svaciji | pristrasnosti mogu uticati na | mentorstvo podsticanje

podsticanja razumijevanja.

doprinos.

odnos mentor-mentij.

rasta i jednakosti za oba
pola.




Strukturirani
mentorski
programi

Strukturirani mentorski
programi su formalne inicijative
koje prate unapred definisane
smernice, ciljeve i mehanizme
evaluacije. Ovi programi su

dizajnirani da obezbede
dosljednost, odgovornost i
mjerljive rezultate u

mentorskim odnosima.

Strukturirani programi pruzaju jasna
oCekivanja i za mentore i za
mentore, Sto dovodi do efikasnijih i
svrsishodnijih interakcija mentora.
Oni olaksavaju postavljanje ciljeva,
razvoj vjestina i napredovanje u
karijeri.

Uspostavljanje i odrzavanje
strukturiranih programa moze
zahtevati intenzivne resurse.
Rigidan pristup moZda nece
zadovoljiti individualne
potrebe.

Dizajnirajte programe koji su
prilagodljivi razlicitim
potrebama i okolnostima.
Strateski dodijelite resurse
kako biste osigurali odrZivost

programa. Kontinuirano
procjenjujte i usavrSavajte
program na osnovu
povratnih  informacija i

rezultata.




Najbolja praksa 2: Muskarci i djeCaci kao saveznici

Ukljuc€ivanje muskaraca i djeCaka kao saveznike u inicijative kojima se jaca rodna ravnopravnost
u sportu je vremenom dobilo na znacaju. Istorijski gledano, diskusije o jacanju rodne
ravnopravnosti su se pretezno fokusirale na osnazivanje zena i djevojaka. Medutim, vremnom se
pojavio obuhvatiniji pristup, koji prepoznaje da i muskarci i djecaci takode igraju vaznu ulogu u
unapredenju rodne ravnopravnosti i razbijanju Stetnih stereotipa.

Poslednjih godina raste svijest o tome da je angaZovanje muskaraca i djeCaka kao saveznika
neophodno za jacanje inkluzivnog i pravicnog sportskog okruzenja. RazliCite organizacije,
uklju€ujuci sportske klubove, pokrenule su programe obuke i inicijative koje imaju za cilj da
podstaknu svijest i razumijevanje rodnih pitanja medu muskarcima i dje¢acima. Ovi programi
Cesto naglasavaju znacaj izazivanja toksicne muskosti, suo¢avanja sa stereotipima i podsticanja
postovanja na terenu i van njega.

Sportski klubovi, kao uticajna sredista unutar sportske zajednice, imaju jedinstvenu platformu za
angazovanje muskaraca i djeCaka u naporima za promociju roda. Oni sprovode radionice,
seminare i treninge koji imaju za cilj da edukuju ucesnike o vaznosti rodne ravnopravnosti,
uticajima diskriminacije i nacinima na koje mogu doprinijeti pozitivnim promjenama. Ovi
programi obuke podsti¢u otvorene dijaloge, omogucavajuéi ucesnicima da razmisle o svom
ponasanju i stavovima uz razvijanje empatije i razumevanja.

Jedan znacajan pristup koji koriste sportski klubovi je ukljuivanje rodne svijesti i obuke o
osetljivosti u treniranje i razvoj liderstva. Ovo ne samo da obucava trenere i mentore znanjem da
promovisu postovanje medu sportistima, ve¢ ih takode osnazuje da budu uzori mladim igra¢ima.
Ovi treninzi naglasavaju ulogu sporta u rusenju rodnih normi i njegovanju timskog rada i
drugarstva bez obzira na pol.

Primjer takvog angaZovanja moZe se uoCiti u inicijativama koje vode organizacije poput
,MenCare”, 1%8 ¢&iji je cilj da mobiliSe muskarce i djeCake kao saveznike za jafanje rodne
ravnopravnosti u razli¢itim domenima, ukljuéujuéi sport. Stavise, sportski klubovi povezani sa
istaknutim fudbalskim udruZzenjima cesto ukljuCuju principe rodne ravnopravnosti u svoje

programe i politike, jacajudi ideju da sport moze posluziti kao katalizator drustvenih promjena.

U kontekstu UEFA-ine podrske, uvedeni su programi obuke i kampanje podizanja svijesti kako bi
se podstaklo postovanje prema ponasanju i osporile Stetne norme medu muskarcima i dje¢acima.

198 MenCare. (n.d.). Engaging Men and Boys in Gender Equality. Podaci sa https://men-care.org/
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Ove inicijative se Cesto fokusiraju na jatanju rodne ravnopravnosti ne samo na terenu veé i u
razliCitim aspektima Zivota. UEFA-ino priznanje fudbala kao mocnog oruda za drustvene
promjene dovelo je do ukljucivanja principa rodne ravnopravnosti u njene programe i politike.
UEFA je pokrenula razlicite inicijative koje imaju za cilj njegovanje inkluzivnijeg i pravednijeg
okruzenja u fudbalu. Organizacija je priznala da reSavanje rodne diskriminacije i stereotipa
zahtijeva aktivno uces¢e svih polova. Fudbalski klubovi pod UEFA-om su bili sastavni dio
unapredenja ovih napora. Redovno sprovode radionice, seminare i treninge kako bi senzibilizirali
muske igraCe, trenere i navijaCe o vaznosti rodne ravnopravnosti. Promocijom dijaloga i
introspekcije, ovi programi imaju za cilj da preoblikuju stavove, ponasanja i percepcije u vezi sa
rodnim ulogama.

Najbolja praksa 3: Stvaranje bezbjednog okruzenja

Bezbjedni prostori su od sustinskog znacaja za Zene i devojcice u sportu jer obezbeduju okruzenje
bez diskriminacije, uznemiravanja i nasilja. Ovi prostori njeguju osjeéaj pripadnosti,
omogucavajuéi im da u potpunosti ucestvuju bez straha od osude ili zastrasivanja. Nudedi
atmosferu podrske, sigurni prostori osnazuju Zene i djevojke da razviju svoje vjeStine,
samopouzdanje i liderske sposobnosti. Ova okruZenja igraju klju¢nu ulogu u rusenju rodnih
barijera, podsticanju raznovrsnog ucesca i promovisanju rodne ravnopravnosti u sportu.

Kao Sto je gore pomenuto, ova inkluzivna i bezbedna okruzenja se stvaraju razvojem rodno
osjetljivih politika i smjernica i olakSavanjem njihove primjene. Sport deluje kao moéno sredstvo
za osnazivanje Zena i djevojaka, promoviSuci samopouzdanje, liderstvo i fizicko blagostanje.
UceSce u sportu omogucava Zzenama i djevojkama da razbiju stereotipe, ruseéi barijere koje ih
ogranicavaju na tradicionalne uloge. Kako napreduju u raznim sportskim disciplinama, oni
dobijaju platformu da zahtijevaju jednaku zastupljenost, platu i moguénosti.

StaviSe, pozitivan uticaj angafovanja Zena i djevojaka u sportu prevazilazi atletsku arenu.
Zajednice imaju koristi od smanjenja rodno zasnovanog nasilja, boljeg obrazovanja za djevojcice
i veéeg uceséa zena u radnoj snazi. Osnazene Zene i djevojke su bolje opremljene da se suoce sa
drustvenim izazovima, doprinoseci smanjenju siromastva, zdravije su i ekonomski osnazene. Ova
sveobuhvatna transformacija dovodi do rusenja Sirih drustvenih prepreka za Zene i devojcice,
njegovanje tolerancije, prihvatanja i medusobnog postovanja.



Program Prosirivanje pristupa kroz sport (WATS) *° baziran na Univerzitetu Laughborough u
Ujedinjenom Kraljevstvu 2%, predstavlja izuzetan primjer angazovanja zajednice u promovisanju
rodne ravnopravnosti u sportu, posebno fudbalu. Pokrenut 2003. godine, VATS ima za cilj da
osnazi djevojke iz etnickih manjina u Lafborou, ohrabruju¢i ih da nastave sa visokim
obrazovanjem i podstiCuci njihovu integraciju u drustvo. Sa lokalnim partnerima, ukljucujudi
obrazovne i rodno orijentisane organizacije, inicijativa stvara most izmedu sporta i obrazovanja
radi rjeSavanja integracije etnickih manjina.

Uspjeh ovog programa se pripisuje Cinjenici da se bavi svojom ciljnom grupom, jer je program
prilagoden kulturoloskim osjetljivostima, nudedi ekskluzivne prostore i vremenske termine za
bavljenje Zenama u sportu.

Tokom godina, inicijativa je postigla znaCajan uspjeh. Djevojke sa entuzijazmom ucestvuju u
sportskim i obrazovnim aktivnostima, donoseéi im neizmjernu radost i zadovoljstvo. Njihov
angazman sezZe dalje od njihovog licnog angazmana, jer postaju zastupnici koji podsticu druge u
svojoj zajednici da se pridruze. Pozitivan uticaj programa je dubok; ucesnici sti¢u sportske vjestine,
a neki su i sami izabrali da postanu sportski treneri.

Efikasnost WATS programa zavisi od nekoliko kriticnih elemenata:

'] Bliska saradnja sa etnickom zajednicom kako bi se osigurala relevantnost i prihvatanje.

[l Planiranje je povjereno osobi zaduZenoj za razvoj projekta, koja je blisko povezana sa

zajednicom i lako se identifikuje sa kranjim korisnicama programa, te prepoznaje nacine

kako bi se aktivnosti prilagodile potrebama djevojcica.

Prosirivanje paznje i resursa kako bi se porodice ukljucile u proces.

Nudenje sveobuhvatnog spektra aktivnosti uskladenih sa interesima ucesnica.

[J Omogucavanje pristupa sportskim moguénostima koje su u skladu sa preferencijama
zajednice.

[l Priznavanje i adresiranje specificnih zahtjeva, kao Sto su posebni prostori i termini za
razliCite po polu, za maksimalnu inkluzivnost i udobnost.

OO

VATS sluzi kao glavna ilustracija kako angaZovanje zajednice, u kombinaciji sa prilagodenim
programima i kulturnim razumijevanjem, moze efikasno promovisati rodnu ravnopravnost i
osnazivanje u sportu.

Fudbalski klub Vest Hem Junajted?®, ima Sirok spektar aktivnosti angaZzovanja zajednice, $to je
navedeno na njegovoj veb stranici i u Stampi. Klub je takode kontinuirano angazovan na

199 yvige informacija o programu dostupno je na
https://www.icsspe.org/system/files/CoE%20-%20Gender%20Equality%20in%20Sports%20-%20Handbook%200n
%20Good%20Practices.pdf kao i na sajtu Univerziteta u Lauborou https://www.lboro.ac.uk/.

200 Yniverzitet u Lauborou (n.d.). Sirenje pristupa kroz sport. Sa sajta univerziteta https://www.lboro.ac.uk/

201 On the Club’s community engagement from the official web site
https://www.whufc.com/club/community/players-project/community-engagement



https://www.lboro.ac.uk/
https://www.lboro.ac.uk/
https://www.whufc.com/club/community/players-project/community-engagement

jednakosti, raznolikosti i inkluziji, i dobio je napredni nivo standarda jednakosti Premier lige,
prepoznajuci njegovu posvecenost.

Svake godine na medunarodni dan Zena??, klub ima kampanju kojom vrsi promociju i ukljuuje
zajednicu na razlic¢ite nacine. U 2019. godini, pomovisali su kako Zene, fudbalerke reaguju na
titove sa seksistickim sadrzajem?®® . U 2020, klub je bio je domacin virtuelnog dogadaja uZivo sa
publikom timova osoblja, studenata Univerziteta u Istoénom Londonu (UEL) i u¢esnika Akademije
kako bi se istakla i ojacala posvecenost odbora Vest Ham United-a privlacenju i zadrZavanju
zaposlenih Zena, posebno u oblastima u kojima su Zene nedovoljno zastupljene. Dogadaj je imao
za cilj da pomogne u suocavanju sa preprekama i da podigne i podrzi aspiracije internih timova,
ucenikaiigraca. Dogadaj je osvijetlio uspjeSne Zene u sportskoj industriji kako bi istakli i proslavili
njihov uspjeh i dostignuca. 2023. godine istakla je svoj program Premier League Kicks
programme?%*, koji koristi mo¢ sporta za rad sa mladim ljudima od 8 do 18 godina u oblastima
koje su najpotrebnije. Jedna od klju¢nih tac¢aka fokusa za PL Kicks program je da se osigura da vise
mladih Zena, koje se obi¢no ne osjecaju dovoljno samopouzdano da se pridruze fudbalskoj sesiji,
moze da pristupi ovim zabavnim sportskim aktivnostima i da se u njih ukljuci. Tokom perioda
kada sesije ne mogu da se odrze, osoblje Fondacije nastavilo je da se bavi mladima kroz redovne
prijave, biltene ukljucujuéi zabavne aktivnosti i kvizove, kao i igre, vjestine i vjezbe postavljene na
Tviteru preko #KicksCorner. Sesije 'PL Kicks Virtual Meet' pokrenute su u januaru i fokusirane su
na to da ucesnicima obezbede siguran i prijatan prostor za angaZovanje u nizu interaktivnih
aktivnosti kao Sto su izazovi, diskusije i takmicenja, dok steknu nove prijatelje, izgrade drustvene
vjestine i razvijaju se u samopouzdanje.

Porast popularnosti Zenskog fudbala

Da li Zenski fudbal postaje sve popularniji, Odgovor je - da! Zenski fudbal nastavlja da raste iz
godine u godinu i moZe da se pohvaliti talentima svjetske klase. Ovo je ucinilo samu igru jo$
popularnijom, sa djevojkama iz cijelog svjeta koji Zele da oponasaju svoje omiljene igracice.

Rastu popularnosti Zenskog fudbala na medunarodnom nivou u velikoj mjeri je pomoglo to Sto
su igracice dobile zasluzeno mjesto u medijima na globalnom nivou i Sto su tamicenja i mecevi
sada dostupni svima. U 2019, kada je Francuska bila domacin Svjetskog prvenstva, interesovanje
je bilo na istorijskom vrhuncu, a viSe od 82 milion gledalaca je pratilo finale izmedu SAD i
Holandije.

202 Informacija o dogadaju kojim su obeljeZili Medunarodni dan Zena
https://www.internationalwomensday.com/Activity/16555/West-Ham-United-Football-Club-chooses-to-
challenge-marking-IWD-with-an-engaged-
community#:~:text=Also%200n%20International%20Women's%20Day,in%20areas%20where%20women%20are
203 7vaniéni Jutjub kanal Vest Hem https://youtu.be/jiFTYfZUfIA

204 0 projektima koje finansira Fondacija kluba https://www.whufc.com/node/456645
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Gledaoci Sirom planete su poceli da se vezuju uz imena fudbalerki, Sto je bio jedan od glavnih
preduslova da se sve viSe prita o Zenskom fudbali. Nadija Nadim je jedna od najpoznatijih
fudbalerki. Rodena u Avganistanu, pobegla je u Skandinaviju kao dijete tokom rata. Ona priznaje
da ju je Danska obrazovala i nastavila je da kao sportistkinja predstavlja svoju “usvojenu zemlju”
na medunarodnom nivou.

Ona je sada ambasador za obrazovanje devojcica i Zena UNESCO-a i vjeruje da sport moze da igra
klju¢nu ulogu u pravu na skolovanje za Zene Sirom svijeta.

- Mislim da su obrazovanje i fudbal skoro iste stvari, jer su obe alatke za postizanje svojih ciljeva.
Ne svida mi se Cinjenicu da ima toliko djevojaka Sirom svijeta koje nemaju tu priliku da imaju
pristup Skoli ili sportski terenima. Srceparajuce je. Poku$acu da ucinim sve sto je u mojoj moci da
se to nekako promijeni - porucila je Nadija Nadim.

U januaru 2023. Arsenal je ponudio svjetski rekord za transfer zvezde Mancester junajteda Alesi
Ruso. Junajted je bio ¢vrst i viSe je volio da zadrZi svoju zvijezdu i odbio je novac.

Kira VolS je 2022. presla iz Mancester sitija u Barselonu za svjetski rekord od 400.000 evra.
Poredenja radi, prvi transfer od milion funti za fudbalere bio je daleke 1979. Mi smo daleko od
tog iznosa u ovom trenutku u Zenskom fudbalu, ali kako sa svakom novom generacijom dobijamo
kvalitetnije igraCice i kako one postaju sve poznatija imena, vrijednosti vezane za transfere u
buduénost ¢e samo rasti.

U avgustu 2023. odrzano je Svjetsko prvenstvo u Australiji i Novom Zelandu koje je potuklo sve
dosadasnje rekorde po gledanosti. Takode, postalo je i jasno da rast popularnosti Zenskog fudbala
raste tokom velikih turnira. Medunarodni turniri su intenzivni i uzbudljivi. Umjesto da traju veci
dio godine, kao $to se to radi u ligama, mecevi su grupisani i traju u periodu od 3 do 4 nedelje.
Navijacima se daje mogucnost da biraju koje reprezentacije ¢e da gledaju, sa najboljim igraCicama
na svijetu i to im daje oseéaj ukljuenosti u organizaciju velikog dogadaja kao Sto je Svjetsko
prvenstvo.

Takode, besplatni striming utakmica i onlajn kanali su pomogli da se podigne gledanost Zenskog
fudbala. Gledanje utakmica redovno dovodi fudbalerke i timove u vas dom i stvara vezu sa
navijagima. Igradi postaju poznata imena. Cak i oni koji ne gledaju ili nisi fanovi Zenskog fudbala,
najbrojace vam nekoliko najpoznatijih igracica.

Preko svih medijskih kanala, Zenski fudbal je svima dostupniji. Ce$ée razgovaramo o igracima,
timovima, ligama, turnirima i predstojecim utakmicama. Ovo znaci da je dijalog oko Zenskog
fudbala uvijek prisutan i postaje nam normalna tema u svakodnevnom razgovoru.

FIFA Svjetsko prvenstvo za Zene u Australiji i Novom Zelandu 2023. je postiglo veliki uspjeh,
zahvaljujuci rekordnoj posjeti - prodato je vise od 1,77 miliona ulaznica. Posto je turnir zauzeo
srca i umove kako domacih tako i gostujucih navijaca, predsjednik FIFA Dani Infantino zahvalio je
nacijama domacinima na njihovim naporima da podignu profil Zenskog fudbala na nivo bez
presedana na globalnom nivou.

Svjetsko prvenstvo je prenoseno na 200 teritorija i 64 meceva gledalo je vise od dve milijarde
navijaca iz svakog dijela nase planete. U prosjeku, svaki od meceva je pratilo 7.000 gledalaca vise



nego prije Cetiri godine na planetarnom Sampionatu odrZzanom u Francuskoj. FIFA je objavila da
je SP 2023. donijelo zaradu od gotovo 570 miliona dolara.

- Jednaka plata za fudbalere i fudbalerke na svjetskim prvenstvima? Vec idemo u tom pravcu! Ali
to ne bi rijesilo nista. Mozda je to simbolka, ali nista ne bi rijeSilo, jer je to jedan mesec u svake
Cetiri godine i to je samo nekoliko igraca od hiljada i hiljada fudbalerki Sirom svijeta. Moramo da
zadrzimo zamah! Ovo kazem svim Zenama — a znate da imam Cetiri ¢erke kod kuce — da imate
moc da se promijenite. Izaberite prave bitke. Izaberite prave borbe. Imate mo¢ da ubijedite nas
muskarce Sta moramo da radimo, a Sta ne moramo. Vi to uradite. Samo uradite to - rekao je
predsjednik FIFA, Dani Infantino, na Svjetskom prvenstu u Australiji i Novom Zelandu.

Posto je Spanski tim osvojio Svjetsko prvenstvo za Zene u fudbalu u avgustu 2023. godine, svijest
o znacaju Zena u fudbalu i rodnoj ravnopravnosti u sportu je porasla na globalnom nivou. FIFA
procjenjuje da je Svjetsko prvenstvo za Zene u fubalu 2023. pratilo vise od 2 milijarde ljudi. Zamah
je tu, na nama je da ga iskoristimo.

Co-funded by
the European Union

Finansira Evropska unija. Izneti stavovi i misljenja su, medutim, samo autora(a) i ne odrazavaju
nuzno stavove Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni
Evropska unija ni EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.



